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Abstract: 

The study aimed to analyze the impact of public expenditure in GDP 
during the period 1999 to 2013, and analysis of the trends of the    
relative importance of public current and capital expenditures according 
to functional classification adopted in the general budget, and analyze the 
trends of the relative importance of GDP by the contributions of economic 
sectors of goods and services  The study used the multiple linear regression 
analysis at the least squares method and econometric approach to estimate 
the rates and trends of causal relationships between study variables, which 
represnt functions of public spending and contributions of economic   
sectors in the GDP  

The study found that the effect of public spending on the six functions 
of government was positive in GDP, which are: a general public services; 
defense; economic affairs; entertainment, culture and religious affairs; 
education and social protection. On other hand, the effect of public  
spending on the four functions of government was negative in GDP, 
which are: public system and public safety affairs; housing and communi-
ty facilities; health and program of social-economic transformation. This 
result is the outcome of the effect of public expendutres for all government 
functions in the domestic production of the economic sectors, wich are: 
agriculture, hunting and fishing; mining and quarrying; manufacturing; 
electricity and water; construction; wholesale and retail; resturents and 
hotels; transport, storage and communications; services of finance,      
insurance and real estate; social and personal services. 

Key Words: Expenditures, Revenues, GDP, Social – Economics    
Sectors, Economics Growth. 
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، و  د ا ض ا  ا ازن  ا ا وا  ا
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: ع  ا ا ت ذات ا  را   و أ ا

 سعودية والكوي الالنمو الاقتصادي ف  الحكوق الإ أدرا  .1
 :5راتوا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، ر   1 داة  ت ا  از ام ا ءة ا ه   ا ا ر، ا  ا

ره ة    ، ا ا 
2 ، ن: دار وا   : ت ا د :  أ ا ش، ا ا زاق ا زي  ا

2003  
3 Vito tanzi fiscal policy for growth and stability in developing countries. In 
international monetary fud, 1990. 

م 4 ع   در ت  داة  وا   ت  از ى  ا  ، ا ا وا
د،   ، ا م ا رد  ت، ا ا از اد و ا ه  و  ا  ا

د11   2008، 2، ا
ى العيسى5  ت والإمارات. ية والكويسعودي الالنمو الاقتصادي ف أثر الإنفاق الحكومي ،    
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ق را إ  أ ا دي  ا ف ا     ا ا
رات، وا دا ات و   وا م  ا  ر ا (

س)،  ١٩٨٤ م ا ر ا ا وا ق    م ا  ا
از ء ع ا وا ذج ا ا   ق  ا   ا ا ا

دي، ذج ا ا د   ات ار ا ق ا ا  و ا
ض ا د  و أ وا M2ا ص، ا ا  و و ا

اد  د ا ات  ا ر ا  ا ا ا و  أ
ات   او   را  ل أ  أ ا ا  ا ا

ا ا  آراء  ، و ق ا   ا ا ا و ا
ول  د ا  ا ت ا ل  ا د  ارس ا  ا
ي ا  د  ا ع  ا وا م ا د  ا و  ا

ا ت  ردة، و  ادا  ا ر ا و ا ت ا وأ از ر ا
ا  ت   ا ول   ا ه ا ت  رات  ور 
م  ق ا ت ا  س ذ  إ ، و ا د وا ا

ول ا   ا  ا ا ا  ا

ت .2 ردن درا  م  ا ق ا  : 1ا

ت ا  ت ا ا وا   را ا  ا
ى     ، و إ  ه وا وا ا وا وا
اف  ارد و ا ا ا  دة   م وز ق ا ءة ا

،  ا را أ   ا ول أ  ت ا ع   
ت دا   دي  د ا در ا م   ق ا ،  ا ا

ت  ت ور ت اء ا ا ص   ا ت ا و از ا ا و
ف  داء  ، در    ا از ا  وا ا

ق م ت  ل ا د ا إ   ا   ة  ا
ا ر ا زد دي، ا وا ت ا ق  و    ءة ا

ارد ظ  ا ودة  ا   ا ا
    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

م  د،  ا ي  ا اف د    ا ا رة ا ر   
دار   2006، جامعة الملك سعودا

ردن   ا ا 1 م  ا ق ا ت ا ون درا  رك وآ  ،
و ن   USAID : ا ح ا ا  وع ا ردن2011  ن، ا   
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ق .3 م درا أ ا   دو ا (  ا ا  ا
ات  رات   : 1)2009-1990ا

س  را إ  ق  ا م ا ر ا ا  ا  ا 
ل ر  را ات ا م ، و 2009 – 1990 ا ق إ  ا

م ات ا  ان  ا اث ا ، و ا ا   إ و ا
ت ا ا ا ، ا ا ا    و   وا
م ق إ م ا را ا ا  ا ت ا ات   وا   

ع ا  ، وذ  م وا ا ا و ق ا ر ا   
م  ا ا ا و ا ا  ق ا ذج  أ ا ء   

 ، م  ا ا ا ق ا ل أ ا ز ا ا  إ   أ
، و   90%   ات ا   ا ا ا  ا

ق ا دة ا دي ز دة ا ا ا ان  ن در إ ز ار  م 
4ار  ن  ا   159 ن ا  ا   ، و ن در

 ت ا ا ا ا وا
را   : ا

، و ردن    از ا  ا و   ا  أ ا
ت ا ا   ا ا اض  ا ، او ا ا وأ و

ار  إ  ات ا ا  ا او او   ،ف 
مات ا ه ا ا   2 و    ا  و 

ى    إ ا أ ءة و م أو ر ا ق ا    ا
م ا   ق ا و ا ا  ر أ ا م او ا ق ا د  ا
ى  ا ا    أو ان    أ در او ا 

م    ا وا  ق ا ا آ     ا
دة إ  ا  دي  إ  ز   ، دوات ا ا
د       ت ا ت  ا ا ا و 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ق 1 س أ ا ، ا   ، رو م ا    دو  - ا ا ا  ا

ات  ل ا ة  رات ا ا د 2009- 1990ا م ا ،    د 
د - 28، ا وا  2012، 1ا
رد ا  2 از ا  ا ا زي،  ا  1997-1998ن ا
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م  ق ا ت ا ورة  أو او  ض   ، وا  د ا ا
  1  ا ا اذات ا ا

ادات و  ت وا از ا   ا    ر ا 
ء  ت التنظيم الإداري   ى ا و ا    

ا  از   ً،    ا دار ا  م ا و ذات ا ا
ر ً،  ا د  وً و ا   د اعدأفي ف إ ذ و

، العم اف ول ا ث وا في  إ ت ا وا
،  ادى  رات وا و ، إلى وا ق ا ة  ا دة   وز

دي  ا ز  ت ا   دة  ا دة ا  ا ا ه ا
دي ا في النفقات العامة  زيادة  ا   زيادة عبء و

 ل احقيقية  غير منتجة ، إ ا التكاليف العامة على المواطنين
ب هي  ولعاا     2النفقات الحقيقيةأ  إلى النفقات التحويلية ا

ا ت ا ا    ا ا وا زن  ا  ا
، و ا ادوات  د ا ت ا ا   ا و ا  ا
ن    ، أ ري وا م ا  ا ق ا ا ا  اداة ا

دة ا ، ا   ز  ا  ا ا ً  ا ا
ن  ت ا   ا وا ا   ، و  ا ا
ه ا   ب  ءة   ان  د وذو  ً ا م  ق ا ا
ت وا   د ا و   ، ار  ن  ردن     ا

را  ا م      ا ، و رات ا 
: ، و ا       ا 

؟ .1 م   ا ا ا ق ا   أ ا

ت ا  .2 ت ا ا  م و ه ا  ا  أ وا
ت  ت ا ؟  )  ا ا ا  ا (ا وا

ه  .3 ي    ح ا ت ا ا   ا ا 
؟ ً   ا ا ا  ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Feremy Hope and Robin Fraser, Beyond Budgeting, How Managers can 
Break Free from the Annual performance Trap, H.B.S, 2003. 

ون، اد2 زي وآ ه،ن ا ن: دار ا  ، :  ا وا ت ا از  1997ارة ا
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راأ   :اف ا

: اف ا ا را إ  ا    ا

ري  ر  وا ا  .1 أ وا م  ا ق ا
ردن از ا  ا ة  ا ت ا ا ا م و  ا

ت  .2 ت ا ر  وا ا  ا ا  
ت ا ا ا   ة   ) ا د (ا وا ا

رد  نا
م   ا ا ا .3 ق ا  س أ ا

ت ا  .4 ت ا ا  م و ه ا  ا  ا
؟ س ا   ا ا ا د و ت ا  وا

5.  ً ت ا ا  ا ف  ا ا    ا
؟  ا ا ا

  :اأهمية 

م   ا ا ا     ق ا  أ درا أ ا
از ا    ا    ا ا ى  ا س 

اً وأ  د ن  رد  د ا اق     ا ً  ا ا
ق  دي، وذ   ا ا وا  ا  ا
ا ا      ى، و ت ا ا ا و م ا   ا
م ا    وا  ن  ا     از  ا

د ، و ت ا و م و و ا ق ا ة     ا
از ا    ا ا  ى آ  ا وان   
ت ا  ء    ا ا إ ا ، و ا ا

رج    1و 

را   : ا

م ب  ا د أ ار ا ا  Multiple Linear ا
Regression  ى ت ا ، ا Least Square Methodا  ا

ت ا   ت ا د ا    وا  ا ا
ت  ت ا م و ق ا رو ا  ا ات ا ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ا 1 از ا ا ا ة ا ردن 2013 – 2010دا ن، ا    
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ت ا ز  ا رات ا اء ا ، و إ د  ا ا ا
ت  رة    ا ار ا ا ر ا م  ا ا 

د  ا وا ط ا ر ز ا وا د، وا   ا ا ا
    وا ا وا ا

ز ا ر ا ام إ س   Test of Normality  إ  
Shapiro-Wilk   ات أ د ا ذا    50ن  ة، 

، وذ 5وي  .sigا   ز ا ت  ا ن ا  ،  %
رات ا ا اء    دة    ا  
ز ا ز ا او  ا   ا م  .ا  ا ا

ت و   ت   ا ات ا وا ا و
، ورو    ا ا د و وا   ا ا

ع ا :ا إ   ات ا ا

ً  ا   .1 ر ا  ات   ا ا  ا
م  ت  ت  ر،  ا ا ا 1994ا س     . أ

ام   .2 ت  ر ا ذج  SPSS  وا  ا 
ت  د    ار  : ا ، وذ  ا رو ات ا  Yi ا

= Bo + B1Xi1 + B2Xi2+….+BnXim + Ui:أن   
Yi ا ا =  

Xi  ا ا =  
Bo  ر ار  ى ا   Y=    أو 

B1 ار ا ات ا  Y  Xi=  ا      ا
Ui  =ا أو ا ء ا    ا

رة، وا   .1 ة  ا ا ت ا ا ت ا ا
رات: د  ا ود ا  ه ا  ا ة ا وا   

Fisher Test1  ، Durbin Watson Test2 ،Student Test1  ،Multiple 
Correlation Coefficient 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ذج Fم   1 ت ا س       
ود  2  DW   ى و   0ا 05  (1.96=du,dl=0.83) و ،

0ى   01  (du=1.55,dl-0.72)  ذا زادت  5ه و 21، اذا     
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ام  ل و ا دة  Adjusted R2 ا ا ف   أو  
، و  R-2ا  ات ا ة إ ا ات ا ل   ا ي  ا

، وا   ات ا  ا  ا ا ا    ا
ات   ت      2 Beta Coefficient   ا 

رو ات ا ة ا  ا ل  ار، و  ت ا ه     ا

و ا         .2 س  ا م  ا
و ا  ا ت ا ، و   ات ا ذات  ا ا

ات ا وا  إ    ا     ا
وي   3%100ا ا  

ع   .3 ات ا ا     Stepwise   ا
Regression ات د ا  أو ا  ا    أي ا وا

د ذج ا  ا

را ت ا   :ً  

ل  ا  و ا     ً ً و و  ن دور ا
، وذ  د وا ءة   ا ا ق  ت ا أ 

ت و و  م  ا د   ت ا  وا
، و إذا  ا  ا د ا دة  ا ً  ز اً إ ا 

ي  ق ا ري أو ا ق ا دة ا ي   ز أ ا ق ا  ا
ق  ام ا ن ا ، و  ز ا دة  دي إ   إ

م  د ا ا  آراء ا  ا داة      ا 
وج   د ا وأ ا ا  ي ا   ا ا

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ط ذا   DWا ا   د ار م و و    ا ا  ا

ع ا ا  ا  ذج، أ و ات ا  ا ،  ا ط ذا د ار و
د   م و د    وا  ا ا

1  T  ري  أي ء ا ار    ا   / T=Bوي    ا
S.EM  دة داد  ات و در      ا ا      ا

2 Beta Coefficient = Reg. Coefficient * SDV (X) / SDV (Y)  
3 h = Reg. Coefficient * (Ẍ) / (Ϋ)                                
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ن ا  ا  ت  ا د ا ا   ا أز ا
د ا :  ا ا    ا

:  - أ را ذج ا   ات 

ت ا    م ا ا  ا ت  ا  ا
ت  ت   ت  ، وا ات  از ا  واردة  ا
، وذ   ات  ج ا وا  إ ا ا  ا

ر :و  وا ذج ا را و ا ات ا ت ا      ا

را   :ذج ا

ذج  - ب   القياسيةات ا

س أ  د الإنفاق العام   ات ا و د و ا )11 
 ( ات  ع في إجمالي الناتج المحليو  طريقة ، وذ 
د  المربعات الصغرى الاعتيادية  ار ا ا ذج  ا   
، و ت ا   إ ا  9د ع ا  

ة  ل ا ردن  ذج 2013و  1999ا  ا  و ا ا ا ا

ات ا   ا
م ا ا   (ا

( ت ا  ا

  ا ا
ج ا وا   ت ا ت  )

(  إ ا ا
X1  ت ا ا را GDP1 ا كا   وا و ا
X2 ع  ا وا GDP2 ا

X3  ون ا م و م ا ا
ت ا GDP3 ا  ا

X4 د ون ا ه GDP4  ا ء وا  ا
X5 ا  GDP5 ءات  ا
X6 ا ا ن و دق رة ا وا وا GDP6 ا  وا
X7 ا GDP7 ت  ا وا وا
X8 ون ا رات GDP8 ا وا وا ل وا وا  ت ا
X9 ا GDP9 ت ا وا  ا
X10 ا ا  
X11 دي وا ل ا  ر  ا
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م  ا   ق ا ات ا  ر أ ا د  ا
، وذ  ع ا رات ا    ا ا   ام ا

ة  ات ا   ت ا ى   دي، و ذج ا  ا
ا   ط ا ر د ا ى و ر  ، و ا ه   ا ا وا

ات ا و ا  ا ، إ ا   ا را  ات ا
اً  ات  د      و أ ا ذج ا   
ذج  ً  ا ا  رد  ث  ا ا  ات ا 
ذج  ز  ا رات ا ا ج ا  ا ا وا ت ا

ات ا ا  ا وا  ، و  ا ت ا ور ا
: ه   ا  ا ا دي و  وا ذج ا    

ك  .1 را وا و ا  GDP1ا

ك   را وا و ا ع ا ج ا  ذج  ا ن 
ات  ات ا    اً و    ا  ا 

ق  ن أ ا   ، د ن ا    ع، و ا ا  ا ا 
ع  دة ا ا  دي ا ز د   ً م  ا را وا و ا ا

ك و ق  X3 ا ، وا ون ا ا م و م ا  X4  ا
د  ون ا ق  ا   ا

ً  ا ا  ات  م   ق ا ن أ ا را ع   ا
ك و   ق  X7وا و ا ، و ا ق  X10 ا ا

،  ا  دي  X11و ا ل ا ر  ا ق   ا
  وا

GDP1 
= 
193.392 

+ 0.681 
X3 

 + 0.363 
X4 

- 0.854 
X7 

- 0.327 
X10 

- 0.063 
X11 

t 17.689 12.372 12.629 -9.865 -7.399 -4.546 

Sig. .000 .000 .000 .000 .000 .000 

ERC 0.720 1.150 0.420 -0.430 -0.650 -0.210 

DW 2.054 R   .997 
R2      
.994 

F   
288.433 Sig.   .000 

ى      ً رات  دا  ر  %5إن   ا اي 
ل   %،95   F  288ا ذج،  433    ا

دة ا  ان ا R2وان   ات ا  ا او  
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ذج   99 ا ات  ا ا و ا 4 0%  ا 6  %
ر  ، و   ا ات  tا ت ا ا ا   

د     5ا ذات دا    ل  و   ،%
را وا و  و ا ع ا ج ا  ذج ا  ا ا 

ك، و  DW  2ا ات  054 ط ذا  ا د ار م و  
 ا  

و ا   ا ا     ERCو   ا
ذج،    ا ا ذج ا ا و  ا ت    

%،  X4  65وا  %،X3  115، وا %72ا ا  
  X10، و X7  -43%   ا ا و ا 

، و     ا X11  – 21%%، و 65 –
اً  ا ات  ، و   أ ا وي وا   وا  

ون ا ا ا  م و م ا ق  ا ن  ا  ، ا ا
را وا  ع ا ة   ا   ة وا د   ً ً وا ار

ار  ك  1و ا ق  ا  15 دة ا ن ز ة،    و
را وا  ع ا ة   ا   ة وا ار و ا 

ار  ك  0و ا ق  ا  65 ورة  ا ة    و
را وا ع ا ج ا   دة ا دي ا ز  و ا ا 

ك    ا
 GDP2ا وا  .2

ات  ع ا وا   ج ا  ذج  ا   
ات ا   ن   ا ا     ا ، و

ن    ، و ع ا وا ،   ا ا  د   
ع  ً  ا ا  م  و  ا ق ا دة ا ا أي ان ز

 ، ات وا ع،  X2و  ،  X6ا ا ا ن و ر  X11ا
دي وا  ل ا    ا

ات  م   ا ق ا ن أ ا ع ً  ا ا  
 ، ق  X7و  ا وا ، و ا ق   X10 ا ا

  اا 
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GDP2 
=  
157.080 

+ 0.285 
X2 

+ 1.744 
X6 -0.238 X7 

-0.507 
X10 

+ 0.087 
X11 

t 4.770 4.335 2.858 -1.974 -2.656 1.957 

Sig. .001 .002 .019 .080 .026 .082 

ERC 1.00 1.170 0.270 -0.200 -1.740 0.500 

DW 3.184 R   .849 R2   .721 F   4.652 Sig.   .022 

ى      ً رات  دا  ر 5إن   ا % اي 
ل  95    ،%F  4ا ذج، وان  652    ا

 R2   ات ا دة ا  ان ا  ا او  
ذج   72ا ات  ا ا و ا 1 27%  ا 9  %

ر  ى، و   ا ات أ ا ا    tا  
ات ا ذات دا  د 5  ت ا ل  و   ،%

ع  ج ا  ذج ا      و ا ا ا 
دت   ،  ا DW 3ا وا ط ذا   184 د ار م و  

ات ا     ا

و ا   ا ا ERCو       ا
ذج ا ا و  ت  ذج،    ا ا    ا

%، X6  27%، وا X2  170%، وا 100ا ا  
 X7    ا ا و ا %، X11  50وا 
%، و     ا X10  – 174و  %،20- 

اً   ات  ، و   أ ا وي وا  ا وا  
ن  ي ا وا ا  ق   ن ا ا ا ا  

ع ا ً  ا ا  ه  ان   ، وا   وا
ع ا وا ً  ا ا  ن    

ت ا  .3  GDP3ا

ت ا    ع ا ج ا  ذج  ا و  
دي  ه  ن  ، و    ات    ً  ا ا ا

م   ق ا دة ا  ، ت ا ع ا و  ا ا 
ع  ً  ا ا  ، و  ا ت ا ات ا  X4و 

 ، د ون ا ،  X8ا ون ا ن   X9ا وا وا ا و
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، و  ا ق  X7 ا   ا ا ، ا  ا
دي X11و  ل ا ر  ا ق     وا ا

GDP3 
= 
305.665 

0.551 + 
X4 

-3.126 
X7 

 + 2.006 
X8 

+ 7.409 
X9 

-0.177 
X11 

t 5.568 3.132 -7.370 7.070 5.210 -2.591 

Sig. .000 .012 .000 .000 .001 .029 

ERC 0.230 0.130 -0.310 0.640 0.430 -0.120 

DW 2.535 R     .993 
R2    
.989 

F   
243.583 Sig.   .000 

رات ا      ن   ا   ، و  آ
ى   α  ر  5وي ل  95% اي    ،%F ا 

243 ت،  583 ء ور ا ت ا وا ذج     ا
ات ا  R2وان   دة ا  ان ا  ا او  

ذج   98 ا ات  ا ا و ا 9 1%  ا 1  %
ى، و  ات ا ر  ا ا ا    t  ا

ات ا ذات دا    د 5ت ا ل  و   ،%
ع  ج ا  ذج ا      و ا ا ا 

دت   ،  ا ت ا DW 2ا د  535 م و ط ذا   ار
ات ا      ا

ه  .4 ء وا  GDP4ا

ه ا  ء وا ع ا ج ا  ذج  ا ن  د  ا 
م  ق ا دة ا  ، ه ا ن ا   ، و ات    

ه، ع   و    ا ا ء وا  X8 و ا
، و  ون ا ن   X10ا وا وا ا ا  

 X7 ا ا  ً   ا 
GDP4 =83.767 -0.070 X7 + 0.151 X8 + 0.061 X10 

 t 23.099 -3.147 7.125 3.469 

 Sig. .000 .009 .000 .005 

 ERC 0.490 -0.050 0.380 0.190 

 
DW 2.790 

           R     
.994 

         R2     
.989 

           F     
4.568 

Sig.   
.000 
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ى  ذج   رات ا   ا ت ا % 5وي  αا
ر   ل  95اي    ،%F  4ا 568    

ت، وان   ء ور ا ت ا وا ذج   ا او  R2ا
ذج   ات ا  ا دة ا  ان ا  99 4  %

ات  ا ا و ا  0ا ى، و 6 ات ا %   ا
ر  ات ا ذات ا ا t  ا ت ا    
د      و ا 5دا    ل  و   ،%

دت   ه،  أ ء وا ع ا ج ا  ذج ا  DWا ا 
 2 ات ا79 ط ذا  ا د ار م و      

و ا  ر  ا ي    ERC ا إ ا ا  ا
،    ا ا   اث ا  ا ا   إ

ذج ا ا و ا ا     X8%، وا 49ت 
ن  ا   و ، X10  19%%، وا 38  X7  

-5%  
ءات  .5  GDP5ا

 ، ات  ءات ار  ع ا ج ا  ذج  ا  
ع  ه    ا ا  ه ا وا  ن  ا   و

ءات،  د ا ،  X8    ا ون ا ا وا وا
 X3 ا و X7ا   ا     X9و 

ون ا ا م و م ا ق  ا   ا
GDP5 = 72.008 - 0.514 X3 - 0.210 X7 + 0.804 X8 + 2.880 X9 

t 2.834 -4.114 -2.457 8.053 4.065 

Sig. .018 .002 .034 .000 .002 

ERC 0.190 -0.620 -0.070 0.910 0.590 

DW 2.434 R      .991 R2    .981 F     130.537 Sig.    .000 

   F  130ا ة  537 ً    و دا 
ى  ء   ذج   وا  ا  R2 %، وان 5وي  αا

ذج   ات ا  ا دة ا  ان ا 99او   4  %
ات  ا ا و ا  0ا ى، و 6 ات ا %   ا

ر  ات ا ذات  t  ا ت ا ا ا   
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د      و ا 5  دا  ل  و   ،%
دت   ءات،  ا ع ا ج ا  ذج ا   DWا ا 

2 ات ا  434 ط ذا  ا د ار م و    

و ا  ر  ا ي   إ ا ا  ERC ا  ا
،    ا ا   اث ا  ا ا   إ

ذج ا ا و ا ا     X8%، وا 49ت 
ن  ا   و ، X10  19%%، وا 38  X7  

-5%  
دق ر .6  GDP6ة ا وا وا وا

رة ا وا وا  ع  ج ا  ذج  ا ن 
ه  ه ا و  ن  ار  ، و ات  دق    وا

رة ا وا وا وا ع  ،  دق   ا ا 
ات   د   ، X1ا ا ت ا ا ا  X8 ا

 ، ون ا ،  X9وا وا ا ا وا ا  X10ا
ات   X3  ، ون ا ا م و م ا ا  X6ا ن و ا

 ،   ا X7ا

GDP

6 

= 

200.00

4 

+ 

0.159X

1 

-0.332 

X3 

-1.514 

X6 

-0.358 

X7 

+ 0.642 

X8 

+ 2.311 

X9 

+ 0.450 

X10 

t 4.448 2.190 -2.306 -2.490 -2.273 3.945 3.291 2.550 

Sig. .003 .065 .054 .042 .057 .350 .0230 .0310 

ERC 0.260 0.160 -0.190 -.050 -.060 0.350 0.230 0.310 

DW 2.735 

R    

.998 

R2     

.997 

F     

322.653 

Sig.   

.000 

ى،       322ا  F  ا 653    ً دا 
ى  ذج     ا  R2%، وان  5وي  α ا

ذج   ات ا  ا دة ا  ان ا 99او   8  %
ات  ا ا و ا  0ا ى، و % 2 ات ا   ا

ر  ات ا ذات  t  ا ت ا ا ا   
د      و ا 5دا    ل  و   ،%

رة ا وا وا ع  ج ا  ذج ا دق، ا ا   وا
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دت   DW  2 ا ات  735 ط ذا  ا د ار م و  
  ا  

و ا  ر  ا ي    ERC ا إ ا ا  ا
،    ا ا   اث ا  ا ا   إ

  X1%، وا 26ذج ا ا و ا ا  ت 
  X10%، وا X9   23وا، X8  35%%، وا 16
ات ، 31% ن  ا   X3  -19 ،%X6  -5 ،% X7 

 -6%  
ت  .7  GDP7ا وا وا

ذج ت    ن  ع ا وا وا ج ا   ا
ه    ه ا وا  ن  ن  ار   ، و ات 

ت ع ا وا وا د ،    ا ا  ا 
ات   X4 ، د ون ا ،  ا X8 ا ون ا  X9وا وا

 ، ي X10ا ،  X7ا ا       ا
X11 دي وا ل ا    ا

GDP7 
= 
475.173 

+ 0.208 
X4 

- 1.810 
X7 

+ 0.983 
X8 

+ 5.902 
X9 

+ 0.169 
X10 

- 0.100 
X11 

t 23.818 3.571 -13.065 9.989 11.596 2.268 -4.383 

Sig. .000 .007 .000 .000 .000 .053 .002 

ERC 0.400 0.050 -0.210 0.360 0.390 0.080 -0.080 

DW 2.842 
R     
.999 

R2     
.998 

F     
863.323 

Sig.     
.000 

دت     863ا  Fا ذج    323    ا
ى   α  وان  5وي ،%R2  دة ا  ا او  

ذج   ات ا  ا 99 ان ا 9 ، ات  ا ا %  ا
ر  ات ا ذات  tو   ا ت ا ا ا   

د 5دا    ل  و      و ا %،  
دت  ت،  ا ع ا وا وا ج ا  ذج ا ا ا 

 DW  2 ات ا  842 ط ذا  ا د ار م و    

و ا  ي  ERCو  ا ات إ ا ا  ا
ذج  ت  ،    ا ا   ا  ا ا
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 X8%، وا X4  5%، وا 40ا ا و ا ا  

ن  ، X10  8%%، وا X9   39وا، 36%   
ات   X7  -21 ،%X11  -8%ا 

رات  .8 ل وا وا  GDP8 ت ا

رات  ل وا وا ت ا ع  ج ا  ذج  ا  
ه ا و  ن  أ   ، و ات   X8  ا وا

 ، ون ا ، X9وا   ا  X7و ه  و وا  ا
رات ل وا وا ت ا ع     ا ا 

GDP8 = 430.038 -1.409 X7 + 1.555 X8 + 7.209 X9  

t 15.809 -7.084 11.151 7.858  

Sig. .000 .000 .000 .000  

ERC 0.290 -0.130 0.450 0.380  

DW 2.842 R     .997 R2    .994 F      653.473 
Sig.   
.000 

653ا  Fود   ى  473 ذج    α   ا
ذج  R2%، ود  5وي  ات ا  ا  ا  ان ا
 99 ، وان   7 ات  ا ا ا ا   t%  ا

د     ا ا ت ا ات ا  دا  و
دت  رات،  ا ل وا وا ت ا ع  ج ا  ا  ا

 DW  2 ات ا    842 ط ذا  ا د ار م و  
و ا  ر  ا ذج إ ان  ERCا ت   ا ا  

%، X8  45%، وا 29ا ا    ا ا  
ن  ا  ا X9   38وا   ،% X7  -13% 

ت ا وا  .9   GDP9ا

ذج  ن  ت  ا ا  ت ا ع ا ج ا   ا
ن     ، و ات  ن    ا وا 

، و  ا ا X6ه  ن و ،  X7 ،ا ل  X11ا  ا
دي وا ، و ا ه ا ون  X8، و  ا وا وا

،  X9 ، ا   ا ا  X10ا
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GDP9 
= 
28.380 

-0.602 
X6 

-0.230 
X7 

+ 0.287 
X8 

+ 1.118 
X9 

+ 0.291 
X10 

-0.051 
X11 

t 1.643 -1.952 -2.749 4.154 3.658 2.484 -2.266 

Sig. .139 .087 .025 .003 .006 .038 .053 

ERC 0.090 -0.050 -0.10 0.410 0.290 0.520 -0.150 

DW 2.630 R    .998 
R2   
.996 

F    
363.896 

Sig.   
.000 

    F  363ا ذج  ا  896    ا
ى   α  وان  5وي ،%R2  ات دة ا  ان ا  

ذج   99ا  ا ات  ا ا8  t وان   %  ا
ات ا  د      ا ا  دا   و
  ، ت ا وا ع ا ج ا  وا ا و ا

دت  DW  2ا ات ا 630 ط ذا  ا د ار م و  
ر  و ا  ا ي    ERC ا إ ا ا  ا

،    ا ا   اث ا  ا ا   إ
ذج ا ا و ا ا   %، X8  41%، وا 9ت 

ات X10   52وا، X9  29%وا  ن  ا    ،%
X6  -5 ،%X7  -10 ،% X11  -15%  

م  ا ا ا  - ت ق ا س أ ا  GDP  

ات ا  ا ا  م  ق ا م ا إن    ا
دي إ د  ت ا ،   ا ا  ا  ا ا ا

ات  رة  ا ت ا ل   ا ن   ا ا  س  وان 
د  ج ا ت ا ذج  ر     ً وا  د ا 

ً، وا     ت ذات اتً    10ا  
ار   ذج ا س  ذج  9د    ، و ا ا ا ات 

:   ا  ا ا ا

GDP  = 1945.507 + 0.159 X1 + 0.285 X2 - 0.165 X3 + 1.122 
X4 - 0.372 X6 - 8.305 X7 + 6.428 X8 + 26.829 X9 + 0.137 X10 - 
0.304 X11 

م  ا ا ا  ذات د  ق ا  ان  ا 
ات  ت ا ذج و ر ا     ا
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ن  ن ذ    ، ات ا وا ت ا  ا ا وا
ر  ا  ذج ا ام  ء ور ا ا     وا

ت   ا

 ، ل  ا ا ا ن   ا و ات ا ا  أ ا
، و  دة ا ا ا دي ا ز م   ق ا دة ا أي ان ز

م    ق ا ت ا X1ا ةا  ا  ا (و ا
ون وا ون ا ا وا ، ا وا ر د ا ،  ا ا

ث ت ت ل  وا ، ا ت ا ا  ،  ا
م ن      ق ا م)، وا ت ا ا ، و  آ

 X2 ع ع (و ا ع ا ي، ا ث ا ، ا   وا ا
م   ل ق ا ع)، وا ون X4ا د (و ا ون ا  ا

ر ون ا را ا و ، ا ا ا ي وا وا د ا ي، ا  وا
ت ، وا ، ا ت ا وا ت،  ، ا ، ا  وا

ون ى،  د ا م    ن    ا ق ا )، وا  ا
X8ت ون ا (و ا ت ا وا وا ، ا  ا

ت  ، ت ا ، و  ت د إذا ون  و ى،   أ
م    ن   وا ا ق ا )، وا        ا X9آ

ا   ( و ا ، ا وا ا ا ي، ا ا ،  ا ا
د  ا ت ا ون ة ى،      ا ، 

ق ا ن )، وا ض X10م   آ  ا ا (و ا
ة ، ا ، ا ن، ا وا ، ا   ا  ا وا

) ن   آ
رة وا  - ث  ا ا  ا ا ا ا

ت ا وا6و ا ر ( ذج ) ا ا  ام  رة 
ت   ه  ا ،   ا د ت ا ج ا  ا ا
اً،   وي  ن  ق    ل ا   وان  ا ا
رة ذات د     د ا ت ا ذج  ا ن ا  

ا   ا  ا ، و  ا ا ا  ا ا
ق ا  ام ادوا و اداة ا  ، ت ا ء ور ا وا
د  ا ا  ت ا ت ا ت   ه و  ا  ا
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،   ذ   ى ا ا م  ا   ق ا ءة ا
ا ي   ا    و ا ا   ا او ا ا

رة6ا ر ( د ا وا ت ا  )  ا ا  ا
GDP1  ك را وا و ا   ع ا

  

GDP2  ع ا وا  

  
GDP3  ت ا   ع ا

  

GDP4  ه ء وا   ع ا

  
GDP5  ءات   ع ا

  

GDP6  دق رة ا وا وا وا   ع 

  



زي                                                 ن أ ا س /    33  د أ أ ا

ة ا د :  ا   ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ان  ( 22   ا
  

GDP7  ت   ع ا وا وا

  

GDP8  رات ل وا وا ت ا   ع 

  
GDP9  ت ا   وا ع ا

  

GDP (Y   (  ا ا ا  

  
ت ت وا   ً: ا

: را ا ا ا ا    ا

س  .1 ذج  ت  د  ار ا ا     ا
م  ا ق ا ات ا د   ت ا  ا ا 

:  ا ذات ا ا وا ا

ع ذج ا / ا ق  ا ا ذات   ا ا
  ا ا

ق  ا ا ذات  ا
  ا ا

را وا و  ا
ك   ا

X3  ون ا م و م ا ا
  ا

X4 د ون ا   ا

X7  ا  
X10  ا ا  
X11  دي ل ا  ا

  وا

  ا وا

X2 ع   ا
X6 ا ا ن و   ا

X11  دي ل ا  ا
  وا

X7  ا  
X10  اا  

ت ا   ا
X4 د ون ا   ا
X8 ون اا وا    وا
X9 ا  

X7 ا  
X11 دي ل ا   ا

  وا
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ه ء وا   ا
X8 ون ا   ا وا وا

X10 ا ا  
X7 ا  

ءات   ا
X8 ون ا   ا وا وا
X9 ا  

X7 ا  
X3 ون ا م و م ا  ا

  ا

رة ا وا 
دق   وا وا

X1 ت ا ا   ا
X8 ون ا  ا وا وا
X9 ا  

X10 ا ا  

X3  ون ا م و م ا ا
  ا

X6 ا ا ن و  ا
X7 ا  

ا وا 
ت   وا

X4 دا   ون ا
X8 ون ا   ا وا وا
X9 ا  

X10 ا ا  

X7 ا  
X11  دي ل ا  ا

  وا

ل وا  ت ا
رات   وا

X8 ون ا   ا وا وا
X9 ا  

X7  ا  

ت ا  ا
  وا

X8 ون اا    وا وا
X9 ا  

X10 ا ا  

X6 ا ا ن و   ا
X7 ا  

X11  دي ل ا  ا
  وا

  GDPا ا ا 

X1  ت ا ا   ا
X2  ع   ا
X4  د ون ا   ا
 X8 ون   ا ا وا وا
X9  ا  

X10 ا ا  

X3  ون ا م و م ا ا
  ا 

X6  ا ا ن و   ا
X7  ا  

X11  دي ل ا  ا
  وا

:       

   ا ا  ً ه  ن  م  و ا  ق ا إن ا
ً  ا ا ا ه  ن  د و ا  ت ا  ا

  دي وا ل ا م  و  ا ق ا إن  ا
 ، ع وا   ً د وا ت ا ر  ً  ا ا  ن 

 ً ه  ن    ا ا او 
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  ه ن  ون ا ا  م و م ا م  و ا ق ا إن ا
، و ا  ع وا   ً د وا ً  ا ا  ا

ً  ا ا ا ه   ن 

 م  و ا ق ا ً  إن ا ه  ن  ا ا  ن و
ه  ن  ، و ا  ع وا   ً د وا ا ا  ا

 ً  ا ا ا

  ه ن  ون ا  م  و ا وا وا ق ا إن ا
ً  ا ا  ً  ا ه ا ن  د و ا  ت ا  

 ا ا ا

   ا ا  ً ه ا ن  م  و ا  ق ا إن ا
ً  ا ا ا ه ا ن  د و ا   ت ا

 ق ا ً  ا إن ا ه ا ن  د  ون ا م  و ا
ً  ا ا  ه ا ن  د و ا  ت ا ا  

 ا

  ا  ً ه ا ن  م  و ا ا  ق ا إن ا
ت ا ر  ه ا  ن  ، و ا    ً د و

ً  ا ا ا  ا

   ً ه ا ن  ت ا ا  م  و ا ق ا إن ا
ً  ا ا  ه ا ن  دي، و ا  ع ا ا ا 

 ا

  ع ً  ا ا  ه ا ن  ع  م  و ا ق ا إن ا
ً  ا ا ا ه ا ن  دي، و ا   ا

: را   ة  ا ت ا ء  ا  و

ت .1 د أ   ج  ع  ا  ا ج  إ ا
ك  را وا و ا ت ا وا ا و  ا
رد  د ا م  ،  ان ا ا دة   ا ا ا

  

دة   .2 از ا ا  ز أ  ا ت ا ا ا
د وا ون ا    ا    ا ا اا
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م  و ا   .3 ق ا ت ا ت وآ دة ا  إ
، و  د و ا ا ا ج ا ت ا ا   

د و  و ا وى ا اء درا   ت اا

وع  .4 ل اي  اء درا  ود  م  ان  ا و
ه  ا  دي وا   ل ا وع  ا ح و 
ة و   ر ا ا    ه ا ، و  ا ا

ع ا س ا اذا    ز   ات ا د و    
ا ا   ا  

ا از     .5 ا  و  ن ا  ا إ
ت ا وا   ان ا  دي ا  رد و د ا  

م ا ء و   ر  ، وا   دي وا ار ا
ت ا  ا ا ا وا  ع ا   ا ر د إ ا

89و   م 3   %2013 

ر  ا ا  .6 و ا   ت ا ت وا  ا
ت ا دة ا ا  ق   ز ،    ا د

م  دون   %1ا

7.   ً ن  ا م  ا ا ا  ق ا  ا
ون  ع، وا ، وا ت ا ا ا ا ا و و ا

، وا ، وا ون ا ، وا وا وا د   اا

8.  ً ن   م ا  ا ا ا  ق ا  ا
ون ا  م و م ا ، وا  ا ا ا و و ا
دي وا او   ل ا ، و ا ا ا ن وا ، وا ا

ا ا    ا

از ا   ا  ان .9 ى آ  ا  ا  
 ا ا

م   ا  .10 ى آ  ا ا ان  ا  
 ا ا

ت ا ا  .11 د  ءة ا م ا  ر ا ان 
ا  ً      ا ا ر  و ا  

ً ل ا   ا
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ا  .12 ر  ت ا ا   م ا  ان 
ات ا  د  ر ا ل ا ز ا ات   ا ا

ت ا  وا و   ا

م ا .13 اءات ان  ع ا و ت ا دة ا   
  و

م  ا و  .14 ق ا ت  ا آ م ا  ان 
از ا   اد ا د  دو و  ا ق وا  أ ا

داء ا وا    ا

ا   : ا
ا  .1 از ا ا ا ة ا ردن 2013 – 2010دا ن، ا   
ى لعيسىا .2 ي النمو الاقتصادي ف أثر الإنفاق الحكومي ، 

اف د   ت والإمارات. سعودية والكويال رة ا ر   
د،  ا ي  ا د،  ا ا دار  ا  م ا

2006 
ردن   .3 م  ا ق ا ت ا ون درا  رك وآ  ،

و /  ح ا  USAID ا ا  ا وع ا  
ن   ردن2011ا  ن، ا   

ق .4 س أ ا ، ا   ، رو م ا ،  ا ا  ا ا
ات  ة  رات ا ا ،  2009-1990   دو ا

 ، د وا م ا د28 د   ،1 ،2012 
از ا  .5 ة ا  س،   د ا ا زي و ن ا

ل ا وا  ا رد ا  ق 2008-1996 ا ،  ا
رات، ا  ، ا ث وا ،  ا د د  32ا  2011، 119ا

ة   .6 د  ت ا ت وا را وزارة ا  ا
ردن2013، 12د14ا ا   ، ا

ون، ادارة ا .7 زي وآ ، ن ا :  ا وا ت ا از
ه،  1997ن: دار ا

ات ا    .8 رد ، ا ي ا  2007-1996ا ا
د ا  .9 دئ ا دي ،  س و ا ا ا   –د أ

ت  ، ا ا ، وا و ،   2010و
زي .10 رد ا ن ا از ا  ا ا -1998،  ا
1997 
ي  .11 ، ا ا رد ي ا ردن2008ا ا ن، ا   



ة         38 ل ا ردن  م  ا ا ا  ا ق ا 2013 -1999 أ ا
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دئ  ا ا  .12  ،  2006/2007ز ا 
ا  ا  .13 ور ا : درا  ا وا ي، ا ٰ ا ّ  ا

،   ا ة: دار ا ا م  ا  1990ق ا
ت ا  .14 از ام ا ءة ا ه   ا ا ر، ا   ا

ة ره، ا ا  ، ر     داة 
15. Vito tanzi fiscal policy for growth and stability in develop-

ing countries. In international monetary fud, 1990. 
Feremy Hope and Robin Fraser, Beyond Budgeting, How Man-

agers can Break Free from the Annual performance Trap, H.B.S, 
2003.
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د     و ا وا  ا ا دور  ا

  اا  ا
  

    و  د       أ

:     ا

د  ت ا ل و ا ت ا ف  أ    ا
داء  إ   دي ا ي ا ، إ ف ا  أ إ  أر
ر    وأ ل ث ،  و ا  ا ا ا 

ل ل إ    ، ه ا و ا ة  و ا ا ت ا و  ا
اف  و ا و و  د  ت ا س ا ا إ و

و ا وا   ا و  ا  ا  ا ا
و ا  د    ت ا ت ا ، و د ت ا ر ا

ا اف ا ا مو   و  أ  أ  ، وأ 
و  ت   وا ا ا ا ة ا  ا   ا

اف   ز ،  ا ع ا   ا و  ا  م ا
د ا ت   ا ت ا ا   ا  ا

و .وا  ا  ا وا ا ا   دل
د رة  أداة  ا  ا وا  ا  إ 

ا       ا

ت ا ،  :ا و ا و ا ، ا ، ا ا ا ا
  ا

Abstract: 

The economic institutions as one of the most important business    
organizations and the nature of their activities to achieve economic    
performance, which aims to maximize profits, but it occurs during its 
operations and activities a range of negative effects on the environment 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  راه ج  -  د ة – آ  أو   ا
  ج  - أ –  ذ أ ة – آ  أو   ا
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and the community as a whole, neglecting responsibility towards the   
environment and society, Growing concern for the environment,        
increasing economic institutions' sense of environmental and social     
responsibility, and achieving sustainable development goals. As awareness 
of social and environmental responsibility grows in various economic 
practices, And environmental and social responsibility are used to express 
the commitments of the institution to achieve a set of goals for the benefit 
of society. This type of responsibility entails the establishment by the   
economic institution of a set of social processes that involve exchange Both 
social return and social cost between the institution and society. The social 
and environmental responsibility of the economic institution is only a tool 
for the application of sustainable development. 

Keywords: sustainable development, social responsibility,            
environmental responsibility, environment. 

I - :   ا
م    ا ا ا   ا  ا ع ا ا  

ت ، وا  ات ا   ا  ا وا  أ ا  ا
و   ا إ   ر  ا ا   ، و ا  1987وا أ 

اف  د ا   أ ا ت ا ى ا ر   م  ا ا
ث ة  ه ا ،  وأن  ا رة   ا   ا ا را  آ

اف ا وا  ا ا ، أدى إ  ر أ ا وا  
، و  ا  ات ا ا ه ا ، و   ارد ا وا

ار اف أ  ا وا  و ا ت  ا د ا و
ج ا  وري إد ا أ  ا   ، ورة  ة   ا وا ا
ت      ا  ه ا ت  ا ا وا  إ
ا    ا  و ا وا  ،   ا ا ا

اا   د   ا ا
: ؤل ا ا ح ا ء      و 

ا  ا   إ د   ا ا   ا ا
  ؟ و ا وا
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: ت ا ا ؤ ح ا ع  ت ا م    و أ ا

؟ د .1 د  و ا وا  ا ا
؟ .2 و ا وا ؟  و   ا م ا ا   

د ا    .3 ت ا وا  ا ا   
؟ ا    ا ا

ع: -  ع   أ ا  أ ا ء   را   ا
و ا وا  ا  ى ا د و ت ا   ، ا

ا   ف  ا ا

ع: -  اف ا : أ اف ا      أ

ا .1 م   ض   ا ا ا واا وأ ا
د ، و   ف ا ا ة  اف ا ا    ا
ا    ا ا

ا .2 و ا وا وا ا    ا    ا
 - :   ا ا

ة ه  اض اف ا ع ّ  ا ي   ا ا ا ا
ً   و ا ا و و ا وا و  ا ً   ا

،ً ع د ل ا ة  ا وا  ا ا    ذ  ا

 - : را را ا   ا ع ار  ا را ا م   و  
:   ور أ

ول ر ا و ا :ا ر ا    ا
ر ا د :ا و ا  ا ا   ا

: ر ا ا ا ر  ا ا و ا وا  إ   ا
ول: ر ا و ا ا ر ا      ا

و ا    م ا  :   أو

م  أ    ظ  أن  و ا   م ا ر 
1950 ، م ،  أ    ا ا  ا ا ا 

ه ا وا ت دورا أ  ن  ا ادر  ت  ح   ر   ا
و ا  أ ا    ر  ت  إ أت ا  
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د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

ب ا ر ا  ا وا     إدارة ا

1( : و ا ل ا   ا ف  ا
ام ا : "ا و ا  ا ا ل ا ت ا    

د وا     ف أ وا   ا ا
، إ إ ا ا وا  ى ا و وف ا  ا

"1   
ب ام أ ت  أ ا و ا  و ا ف ا ا   
ل ا    ر   ا ا   ت ا ا
م  رة و م ا ب  س  ى  ا و وا   

  2ا  آن وا

ء و  ك    إ ء ا ا  و   و 
و ا ة لم ا ا ث ا ر ا ى أن   Caroll   إ  

ل    ن     ام ا  و ا  ا "ا
ر  م ا ا ارات  ا ه ا ر وا ا   ارات ا ا

د ح ا ر ازن   ا د  ا   إ  ا وا
ارات ه ا   3ا ا  

2(  : و ا د ا رول (أ ) أر CARROLLّم 
ت و ا  و ا  ّ ا و ا   د أ

:  ا
  
  

  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

:  ا ا،"  ا1 ص  ا ع ا ر ا  و دور  
" د ل: ا ا ا و  اف - ، ا ا : و ا ص  ا ع ا - 23 - ا

ن،ص2009رس  25 وت،   ،03  

دي،  2  ر " أ ا   ت  إ رة ا  و إدارة ا وا ا
" ،،ا ،   15،ص2011 

دة، 3 د   ى   ا ا" إ وع "س ا ا و  ،
 ، ت ا را و  ق ا ،  ا ج   ا ت  ل    ا

 44، ص 2008
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) رول 01ا م   :()CARROLL (و ا  

  
  

  
  

  
  

  

ر: ي، ا ي  ا   ، ر ا و ا و   ا "ا
ل وا ل: ا ت ا ، "أ ، ا ا  83، ص:2008، دار وا 

و ا  ا ا د ا   :1إذ   أ

 ( ة (ا و ا ، وأن   ا ن ا  :أي أن 
ة ، وأن     ا م   و ا  ا

 و ا ، ا ن ا   أ أ :  أن 
اء ا ، وأن   إ ل ا م   وأن 

 و ا ، وأن ا ا م  ا : أي أن ا  أن 
م  م ا ل ا و ا  ا ل ا   ا  

ن  ل ا 

 د و ا ، ا د ن ا  و ا : و  إن 
ة  ول  ن  وأن    ا

رول ( ع CARROLLو ا   اع )    ا
: ، وا    ا و ر    ا

 

و ا )3   ت ا
ب ا أو ا  ه أ رس دورا ا  ل أن  ت ا  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  "،    ،" و ا ل ا  ت ا درا  وا  

، ر  رد دو ا ا ت  ا ي ا ا   راء     
ردن، ت، ا را و  ق ا رة،  ا   19،ص، 2008  

 -  : و ا ارا ا ق   ا ا ا    
ت ا    ار  دل و ا    و و

 -  : و ا آة  ا ا   نّ ا  ، ا ل  ل ا    
ا ا ا     أو   ا و 

و ا د + ا و ا ت = ا و ا   + ا
ة ِ ّ و ا و ا + ا  ا

ة: -  ِ و ا ا   ا ف    إنّ ا
ة  ّ  ا ارد  ا و     ا
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و ا أور  ر ا ت  د  م، و  ا  
  :1ا  ا ا

1.  : ب ا ه أ أ و ا  ت ا ا  ا إن وا
 ، ب ا ر أ ل دورا إ   ت ا رس   ا ا 

ب ا  ا ت ا  و  أ ت أو ا اد أو ا
، إذ   ة  أو  أدا د ا و  أو  ت وو ة 

ه: رة إ   ا أد  ا
ل02ا ر ( ت ا د  ون  و ب ا أوا   ): أ

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ر:  ، اا ، ص  ا ل،   ا  95دارة وا

ت  ت ا  ر د ا  أن  ا     ا
ل:    ا

 : ه ا ا و ا   ا ا  ا
ت   ل   إذ  إ   ا و ت ا

ل ا   ل  ي      ،   ،ا ا
ر  ء ا ا ا ،وا  :ا  د ا ا ،إ
ا ،ا  ا   ا ،د  ا ا  وا

دات وا ام ا ،ا ن وا ت ا ا ، ا  ،د 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ي، " :  1 ي  ا   ، ل"ا دارة وا ردن، 2، طا ، ا ، دار وا
  96- 94، ص ص 2008
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ا ا وا ،ر  ا  ت ا ،ا ا وي ا
ل ا  ا
  : ه ا و ا  ر و ا ت     ا

ت آ ، إر دق، و  ن ا ن ، ا دات وا 
ام  ث  ا ،وا ار ا  ت  ا ام ا ا ،ا ا وا

ر ة ا  ا ق  ام   ت ،وا   ا 
 : ه ا و ا  ار ا   ا  ا  ا

ارد ا ، ط ا ،ا ظ  ا ت ا وا   
ة    ر

 : ه ا و ا    ا و أ ر ا
ت ا  أداء  ل  ا ،ا  ا ل ا ،  أ

دل  ا  دو اك ا  ا ، ا ا ن أي  ،إ
ارات ا   ا

 : ه ا و ا  ا ا  ا ام  و ا
ا   ،و ،و ا ر وا ا ن  ا  ا ،و

ار  ، إ ادث ا ارات، ا ا وا   ذ ا و ا
، ك ا ت ا   اد ك و أ ا ا ت و  

ارة ا ءة و أ  ح ا و  ر ز   ا  ا ،
 ا

د و ا  ا ا : ا ر ا   ا
ل ا  :  أ    أو

ي    :)  ا1 ة  ا ا ف  ا ا
م   د وا ا  و   1972  ارد ا : ر  ا

" ن و ت ا ع  ن     1و 

ا و  ن  ي   ا ل ا ا :" ا أو ا و ا 
ن    ا و   ة  ا ا      ا، و

" ا أو إ ن  اء  ون أن ا      ى آ ا" و     2ة 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1  ، ب  أ  ار ا  "،  ا ، 1،ط "،"ا وا ا
 29،ص2001

د، " 2 " را  ا ن وا ،ا ز ردن، ط ، دار ا  وا  21، ص 2010،  1ا
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ول ا  ، ا م ا  ر ا  أن  ل ا و 
، وا ا ا و  ا ا  ن  و   ا
ره   ا ن وآ   ي و ا

" ت Rau Weotenو   ا  :1" ا إ أر 

1. : وف  ا ا ، ا ارد  ت   رض و  و ا
ان ت وا ، ا   ا

2. : او و  ا ا ت ا ن و ا ز ا  و
إ ، و ر   ،  ،  ،  :    ا

3. : اء ا ا ت ا ، ا ا وا ت ا    ا

د .4 د ا ا   ا ا :  ا ا
ل ا رض)، و   ذ  د ،ا ، ا ل، ا ج( رأس ا

: ت ا ، وا ا    د   د و   ا ا
ت ا03ا ر (   :(  

 
  

 
 

  
ر: د، " ا "را  ا ن وا ،صا   ،22  

2: ث ا ت ا  ) ا ث ا  أ    ا
ن  د ا دة  ة  ا ا ا ا ا وا ا، و  وأ 

دة دة وا  ارد ا ا ر     و   

:" ا ا  ث ا  ف ا ات ا  و ا ا  ا
ل  ة   ا ة أو   ر   ن ا ، وا  
ن  ، ا   ب  ات ا رة   ا    ،  ا

ة أ ات  وث  د  ة،    أو    ا و  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

"،"   ا 1 ث ا وو ا  د وا  ر ا ، ا  ،
 16،ص 1،2002ط

ا ا
 ا

ن ا  ا



  47  و   /                                                                  

ة ا د :  ا   ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ان  ( 22   ا
  

ة ا  ،     و  ا ، ا وا  ت ا ا
1  

ر   دي إ    ، و أ :" أي   أو  أو  
ر  ا ق ا ، و ت ا ن وا      ا

دة" ارد ا     2ا
ت ا  ت ا ث ا ا     :3و أ  ا

اء: .1 د  ث ا ن  ام ا ا ا اء إ  ث ا ر   
، ازدادت   ا ط ا و ر ا ، و  ت  ر 

اء  ث ا اء  ا  ف  ، و اء إ إ ا    ا
: ا  "  أ اد  رج أ ا    ن  ا  ا ا 

" ت    ن و

ء:  .2 اد أث ا رة  إ   ": ء  أ ث ا و    
ارد ا  ر  و ق ا ن   ، وا  ن  ا   ا

"  4وا ا ا 

3. : ت ا  ث ا  ، اد   ا د  و  و
ة ا ات وا ط  ام ا   وا

اع أ ث   أ اري، و ث ا وا ث  ى 
إ اء   ا

د و ا  ا م ا  :  

 )  HUCKEL  ي ) :"   ا  و 
ف إ  و ا  اءات ا  و ا ار   ع ا ت  ا إ

د  ، ت ا  ر :" ا ف  أ "،و ا     ا و
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ن 1 ف  ي    "،" ت ا ح   ا ات ا وا س ا  ، ا
  ، م ا ، ،2ر  ا  22،ص 2014، ا

2   ،" د ث ا وا ا ة،ط ،" ا ، ا ار ا ا ، 4ا
 48،ص2000

3 khalid Attia ," Developing An Environmental Accounting Model For 
Egypt "; Arab Economic Journal,Issue,21;2000,P 22  

د   ا ،" ة   ا 4 و ا وا   ا ا ا
" ا ،  ،ا ح ور ي    ، د م ا  5، ص2007ر   ا
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ب   وز   ر ا ا  ، أو ا  ا   ا
" ا ل ا  ا ه  ا أ ت  إ    1ا

ا   وع  ى   و و ا   اف أ أ
ي   ل ا ع ا درات ا     :2ا  ا

 : ام ا  ا   ا دئ ا م ا    
ر   أ إ  ا ن آ     

 : ارد وا ن ا   إدارة ا     وا 
م ا    ا

   ا ا ن  ا   ا    
ب ا ل إ   أ     و ا

ت :   ظ ا : أ و  ا

و ا م ا وز  ه ا   و     إن 
و  ، و  ا  ا   ا ا ا   
ت   ة أ ا ا    ا ا    ا
 ، ا  ا و ا ا  أداة  ا ا  ا  

ت ا و و ت وا و ا ا   ا ت ا  
ارد ا  ل ا  ه  ا وا ة    ر ا وا

ث ا ا و و ا   و إ

1( : د و ا  ا ا  أ    ا
و ا  ا  ام  ل ا ا ا     ا

  :3ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1   Dirk Holtbrugge & Corinna Dogl," How international is corporate envi-
ronmental responsibility? A literature review", journal of international man-
agement,18(2012), P180.   
2  Jennifer K lynes, Mark Andrachuk," motivations for corporate social and 
environmental responsibility: A case study of Scandinavian airlines", Jour-
nal of international management 14(2008), p378. 

3  "، رق را ت    دة   و ا   و وز ر ا دور  
ل ت ا ا اا د وا ا  ،" ور     ا 

ان ا واا  ر إ:"ا وا ل، "، ار      11،ص2013 ،ا
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1.  : ل  ا ا ر  ي  م ا ا    
ام ا  ل ا ة و ا ا    اف ا ا

غ  ذ ا و ا اوا   ن ا ا  ، و 
ك،  ج ا  وأ إ ده إ ي       ، ر   إ

ث  ارد، وا  ا ام ر وأ  ج أ    أي إ

     ا  ا  ا ا  ا 

2. : ا  ل    ا ا ت ا   ا  
ت  ، و  آ ا  ا وا ت  أ ا ا
، وذ   ا  ت   ا و ا   ا ا و

 ، ا م  ا ى ا د   ا   ي  ا ا  ا ا
 ، و ا ام ا  ى إ ، و ا   ا   ا ا
 ، ا  د رؤ  ا ءاً  أر  ر   و وذ 

اً إدارة و  ث، وأ و  وا   ا ة، و ت  
 ا 

ا 04ا ر (   ):   ا ا

ر: ن إدر ا ،   ا ، ، ا ال ا  ا ار ا  ، ا
 ، ر   487، ص:  2005ا

ل  ت    ا   ك أر  ه،   ا أ
ا  ث،    و  ا و   :  ا ا ا   ا
و إ ا او    و    ث أو  ا  أ  ا  ا
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ا أ  ت  ا   ا أو ا

ث ا  أ ى ا  ا  ا ا    إدارة ا ا 
ت  ل دورة  و  ا ا ا إ    ا 

  إ ا   

ل  ا   ة   ت   ر  و ا ا  إ
ا و   ا إ  ت  ر و    ا وا 

   ، ا  د رؤ  ا ة   و ا وا أ ا ا
ت ا     د    ا ي  ا ر ا ا  ا

ل  ت  ا   ت و  إدارة ا م  ا ا ا  أن 
و   وا ا وا 

ة:  .3 ر ا ة  ا ا  ر ا إن  ا ا 
ة ا     ر  ا ل  ذ ا ا  ت ا

ر ا و ا ة ا ف  أو   ة، وذ  ر ا ا
وع، وذ    وى ا  ل درا و ا ر ا   ا

، وأ     ا ا ا    أ    ا

و  :ا ر ا :ا ا ر  ا ا   ا وا  إ
: ا :  ا ا   أو

1( : ا د ا     ا ا   ا
در  ارد ا ا و   1981ا ا ا ان ( ا   

ا ن ا ا  ( ة ا   ا ا   ا :"  ا ا
" ة و ي  ا م ا ا رات ا ر    1 ا  ا

ظ  ا  د ا   أ ا ا  :"أ  ا
" د وا ، ا ر ا   2  ا

ل  ا      ا ا  أن  ا ا
ارد ا  ن ا ا   ، د م   ا ا د أن ا  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  ، ٰ ّ د"  ا  ا ا وا  ا وا ،  ،" ا ا  ا ا

د ، 167ا  239، ص1993، 
ي  2 و ا ةا  ا ا  ل و  "،"ا ر ، د

ا ل،  ا م وا م ا  4، ص3،2012 
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ارد   ه ا ة   ل ا  ، را ط ا وا س    ا
 ، ،   ا أو ا ارد ا د  ا وا ل ا ق ا  

ح ا  إن   ، ار ا  ا م ا د  ا   أ  و
دي  ، وا  ا ا دات ا ارد ا وا ة ا   

د، و  ذ  ل ا اوا ا  1:  

دي، ا05ا ر ( ، ا م ا ازن ا ذج   :(  
  

  
  

  
  

  
  

ر ،  ا  :ا د  ،" م  ت ا و ا  دور ا

،" ا : دور   ا ا ت ا ا م   م      ا
رت،  ، ا   5,ص2014  13, 12ا  ا

1. : د دة   ا ا ل ز ن   اد   ا  و
ور ت ا    ا وا

2. : و   و ا ا و ا   ا ا
ا رض ا اث ا  ا ا  ن دون إ رد ا و  ا

ا  ة ا وا ء ا در     اء، و     ء وا وا
ا أو  ل دون ا دا و ، و   وا

3. : ق ا ا ا د وا و  ا ت ا  وا
ت أو    و أو   إ د  وا و    

د ، ا وا  ط  ا ا ت و و   ا

، إذ    ا     د ا ا م  أ و 
د أن  ا ،و ا  أ د  ه ا د  ون و ا   ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، ص ص،  1 ، ا ا ،  ا  م    5،6 

  ا
  

د   ا
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: ا  ا   ا ا

  
  

ا )2 اف ا ا ا أ ل آ و ا   :  ا ا
اف      :1إ    ا

دي:  .1 ل إ و   اف إ اف ا ا  ا
ام ا وا  ا   إ  ، و د وف ا   ا

اد ا ة  ا ل إ ر    ارد ا  أ ا

اد ا   ف إ : .2 واة  أ ا إ ا ف ا ا
ل   ت اا ارق   د  م و ، إ إ    ا

3. : ارد ا  ف  ة ا ا إ ا   ف ا ا و
ازن ا  ظ  ا ا  أ ا ث، و و   ا ض  و وا

ل ا  ا  ن    و

ا:  ر ا أن : 2 ا  ا وا ا  رأ  ا
ه  ، وأن  ، وا د، ا : ا ا   أ   ا
ي   م ا ر ا ا ، وا  ا ا  ا    ا  و

د و ا  ا اد ا و  أ ت أ ،   ا   
ا   أن  ن أي    ا ، و  ا وأ ا
دي، و  ، أي  ا ا ه ا ا م   ا وا  ا

ن ا ،و اد ا ق ت أ ،  ا   ا    ا
ارد ا وا   د  ا ل ا   ا

د وا  ، وا ا ا  أن ا   و  
ن ا  ا  ، و ارد   ه ا      ر  

ه ا  ن  ي  ا ه ا ،  أن ا   ا ا وا 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  ،    ،" ع ا ل وا ا رأس ا ا   ، "ا ا  ا

د رس 2أدرار،ا   75،ص2003، 
وي،    2  ،" ر إ و ا   ا وا ور    ،" ا ا

ا  ت ا ا د   ر ك ا ا ل  و    إ ا ا ا
  ، ا ا ح، ور2012  20،21وا ي   125،ص ،  

دي ا إ +  ا +  إ ا =   ا ا
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ة  رس   ن أ   ،  أن ا  أ   ا
ت ا  رة  در ت    و ر   ا أدت إ 

ي و إ ا ر ا ت  وا ة  ،   ا   و
س  ة ا ات ا ا        و رأ ا
ن  ا ا   ا   ا  أ ا ور   ا 

ي   ، ا ا ا  و  ا ا  وا
ر ا  م  ا  ه ا ا    ا ا ا ا  

: ه ا  ن  ، و   ا ا

ه،  .1 اء،  ا و  ا  ، ا   ا ( ا
اء)  دة ا

را  .2 ارد ا ان ا  ا ت، وا   ا وا ء ا
ي ع ا  ا

ارد ا  .3 ( و ا ارد ا ا  ام ا  ا
ج ارد  ا وا ه ا رة  ك أ   ن ا   ،( ا   وا

ا و ا وا ا  ا ا   :  : ا
ول  ا    ، ر ة  ا  و ا  ا وا ا ا
، وا  د  ى ا د وا و ا  ا ا ا ا

ر ت ا ت ا وا  ا   1ا

ه ا  ا و ا و   م  ر ا ا ا  ا
، إذ    ا د ا  ا ت وا ة ا  ا ا
و  ،    ا ا ا دي وا ا و أ  ا

د ا إ  وا  ا ي     إدارة ا  ،
ار  ج  ا   ، رة ا ت ا وا ت  وا وا
ت    و ا (  ت     ا إ 

ت  ، و ط ا ت و ت  ا ، و ا م ا  أ ا
ت  ر  ار ووا ا ب ا ات  ه ا ت)،   ا
د   ،  أن و ا ا ا ز    ا ا م ا ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
م و 1  " و ا ا  ل  ا ت ا ى ا  و ، ،"  أ

ان، ،  و م ا راه    113،ص2014د
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ة ا   ا ا وا    ا  ا ر  ا  ا
ر ى ا از  م و  إ ن  أر   ، و ا ط  و ا

"  ا ا  رة   ا "  ا أ     
ت وا  ا  أ ا ة  ا ات  اد    إ إ

  ، ارات  ا ه  ا د و ا ازن  ا ا  ا
ار ط  ا ت ا   ا  أ   1ا وا

:     ا

أ  ء   ا   ت ا  و  ا ا    أن ا
و ا  ا ا ت ا ت و  ر ،  أن   د

د  ،     ا ام  ا ج إ ا ا  ا ا
و ا  ام  ل ا ا إ   ا   ا ا
ل   وا ،    ا ا وا  

اءات ا ام ا  و  ا ء  ا ام ا    ،  
، ل و   وا و    إ  ا      و 

ت  و ا ارد   م  ا      ا 
د و ا ت ا و   ا ل ا ت ا   ، و د ا

ل  د   ن  و ا   و   ا ا ا 
ى ا و ا  ا  ا  ا ا     ا و 

ت ا ت ا و ا ا  ا ه  ا ن  ،  أن 
اف    و  ه ا ا وا و   و   

د  ار      ا

: ا   ا
:   ا  ا أو

ن إدر )1 ،   ا ار ، ل ا  ا ، ا ا ا
 ، ، ا ا  2005ر

ب"،  )2 ار ا  "،  ا ، "ا وا ا  أ 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

در 1 و ا ،   ا ة وا   ا ت ا " ا
ء " ودور  إر ا ت ا ا ا و ا  ،إ ت ا ا ا   

ا ا  ة وا   ا ت ا و ا  ل : دور ا  
  ، ، ا     ، ا  8، ص  2016  14/15ا
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 2001، 1،ط

ردن،  )3 ، ا ز "، دار ا  وا ن وا د، "ا را  ا
 2010،  1ط

ل"، ط )4 دارة وا ي، "ا ي  ا   ، ، 2  ا
ردن، دار وا   2008، ا

ي،  )5 ي  ا   ، ر ا و "  ا ا
ل وا ل: ا ت ا ، "ا و أ ، ا ا ، دار وا 

2008 

6(  ، ار ا ا "، ا د ث ا وا ا ،" ا  
ة،ط  2000، 4ا

7(  ،" ث ا وو ا  د وا  ر ا ،"ا   ا
 1،2002، ط

 : ا  ا

8) khalid Attia ," Developing An Environmental Accounting 
Model For Egypt " ; Arab Economic Journal,Issue,21;2000  

9) Dirk Holtbrugge & Corinna Dogl," How international is cor-
porate environmental responsibility? A literature review", journal of 
international management,18(2012.   

10) Jennifer K lynes, Mark Andrachuk," motivations for corpo-
rate social and environmental responsibility: A case study of Scan-
dinavian airlines", Journal of international management 14(2008. 

ات   : ا

ى   ا  )11 س ا ا و دة، " د   إ
 ، ج   ا ت  ل  وع   ا  ،" ا

 ، ت ا را و  ق ا  2008 ا

ات ا )12 س ا  ن،" ا ف  ح   ي   وا
  ، م ا ، "، ر  ت ا ،2ا ا  2014، ا

و ا وا   ا  )13 ة،" ا ا 
  ، د م ا "، ر   ا ا د   ا ا ا



و ا وا        56 د    ا دور  ا ا  ا ا ا
  

 

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

ح ،  ي   2007ور

و  )14 ل ا  ت ا ،" وا      
ت  ي ا ا   راء    "، درا   ا
و  ق ا رة،  ا ، ر    رد دو ا ا  ا

ردن،  ت، ا   2008را

و  )15 ا  ل  ا ت ا ى ا   "، م و
ان، ،  و م ا راه   و د "، أ  2014ا

و ا ةا  ا  )16 ل و  ،"ا ي 
ل،  ا م وا م ا "، ر   د  2012، 3ا ا

ت : ا  را

17(   ،" ع ا ل وا ا رأس ا ا   ، "ا ا  
د ، أدرار،ا رس 2ا  ،2003  

د"،   )18 ا وا  ا وا ، " ا ا ٰ ّ  ا  ا
د ، ا ، 167ا ا  ،1993 

ت :  ا

ر وا  )19 ت  إ رة ا  دي، "إدارة ا أ ا  
، ،  ،" و ا  2011ا

ص   )20 ع ا ر ا ،"ا ا و دور    ا
"، ا د :   ا ا ا ل:ا و  ع  -  ا ا

اف : و ا ص  ا ن2009رس  25- 23 - ا وت،   ، 

دة  )21 و ا   و وز ر ا ،" دور   رق را
ت ا ا ا ل،" ور     ت ا   

د وا ر ا  ار   ا وا ان:"ا وا  ا ا 
ل،  "،  ،ا   2013إ

ة وا    )22 ت ا در،" ا   ا
ا    ،" ا ت ا ا ا ء إ و ا ودور  إر ا

ت ا ت   و ا  ل : دور ا و ا    ا
 ،     ، ا ا ا ا ة وا   ا ا

  ،  2016  14/15ا
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و ا   )23 ا وا ،" ا ا وي،    
ك ا ر إ ل  و  "،   ور   إ ا ا ا

  ، ا ا ا وا ت ا ا د   ر   20،21ا
ح، ور2012 ي    ، 

،  ا  )24 ت ،" م  و ا  دور ا
د   : دور ا ت ا ا م     ،" ا  ا ا

رت،  ، ا م    ا  ا  2014  13, 12ا
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ي  ا ا    ا ا ا
               

       د  

:   ا

ك ا ل  ا   ا ر و    ا  
ار  دي وا د ا  ا اف ا إ    ا
ه  ا     ا ا  ا وا ر،   ا

ه ا  ا   و اف، و أ  و ا ا
ك ا  ورة  ا د إ  ،  د ا  ا ارا  
، وا  أن  ارا وو  ا ذ  ا  ا  ا
اف  ي   ا و ا ، ا ا د  ن  أ ا

ا ا ل  ة،   ي  ا ق إ دور ا ا ا  
ص ا   م و  ا     ا ا  

 : ت ا اا ،  ا ي، ا ا ا  ا ا

Relationship of the independence of the Central Bank to 
the effectiveness monetary policy 

Abstract:     

Since their appearance ,central banks aspirate through their monetary 
policy to achieve a set of important economic goals such as economic 
growth and price stability.But many problems and obstacles made this 
situation difficult for them to achieve these goals, and perhaps the most 
important of these problems, is the government interference in the powers 
and it trying to control their decisions.As a result , a lot of economists  
grant independence to these banks from the government in making    
decisions and setting a monetary policy, which should be on a purely  
economic basis, this ensures its effectiveness and achieve the underlined 
objectives  Through this research, we will look at the role of the Central 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ةذأ ف  –ب  –  ة    ا  –  
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Bank ‘s independance in achieving  the effectiveness of monetary policy. 
Key words: central bank, monetary policy, Independence,Bank of Algeria 

  :  

ت     أ ا ا  ا ا  أ ا
ل     ، وذ   د ات ا ار   ا ا
، و ا  ا  ة وا  أو    اف ا ا

ه ا  ار ، أن  ي  ا ى ا ا ا  و 
اف  ، و ا ت ا   و ا ا وا  
ا    ، و أ  ا دي  ا   وا ا

ض  ن ا وا ل  ت   و 11- 03وا  10- 90ا   ،
،   دور  ا    ا وا    ا

؟   ي    ا ا   ا ا

ت ا  ل ا ول:  أ  ر ا   ا

1.  : اءات ا وا ا  ا ا م   ا
ي،  وض ا ا  ا ف    ، وا  ت ا  ا
، ا  ة، ا ا د ا اف ا و ا

ر ار ا ر وا ازن ا دي، ا  ا
2.  : اف ا ا ، و وأ اف أو     أ

1 ا2 : ا و  ا ي    ف ا م ا ا   
: ، و  اف ا   ا

1.2.1.  : ت ا ت وت ا ، ا ة ا  ا
ت  ا دا ا وا د  )1(ا ة ا  ا ن ا  

ى ا او  ا ا ، و دا د ا ة) و د ا + ا ر (أوراق ا
 ( ر وا ت ا ي (ا ى ا ا ت ا  ا

ك  ا ا دة   د ا دا ا وا ت ا   ا
ى ا ر  ت ا و  ا ت ا  دا ا ي وا  ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
)1(

ح  ا    ر و ا  ٰ ّ د،    ا ك وا د وا ، ا ري 
 ، د ، ا ا ا ، دار ا    293، ص 1987ا
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ت ا  وي ا ت  ا  ى، أ ا ك ا  ا
ت ا  )1(و  ا

2 2 1 : ق ا وف  ت    ه ا  ا ن 
رس  ى ا  ة ا ر ا ة ا وأ ر ل ا ة،   ا ا

ا ا  رة ا و ق ا  وف  ي ر  و  ا
وط  ة و ر ا ض أ ع أو ا ى ار ن و ل  ا أو ا  

ى اض ا ى   و)2(ا ك  ت ا  ة ا ت ا ا
و  ي  ي، ا ا ا ك  ا ا ه ا ت ا ا 
اض    )3( و  ا

2 2: اف ا ي،   ا ف ا ا ا   ات ا ا و ا
اف ا ل إ  ا ل ا  و  ا  )4( وا  

:   و 
ل ا .1.2.2 ة   ة:ى  ل ا ن أ    ى ا

د، وأ    ن أ  ا ن و ،    ا ى  أد 
ي   ا ، ا اه ا ة  ر  ل ا م    )1(ا

2 2 ف:2 ف     ا ض  ا ان   ا و 
ت ، أ ار    ا ط ا   ا  ا

ف  ،    إدار   ت ا ض   ، و ا ا
اف ا  ا  ب ا  ا ي  ا  ا ا

3 2 ت ا2 ، وا :   ا او د ا ات  ا رة    

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، دار ا  وا -  د وا ا ح، ا   ،  ،  124، ص2005ز

 -  ،  ، ع ا ،  ا اق ا د وا ،  ا ح  ا أ أ ا
 134، ص2001

، ص -  ح،    125 

4- Jean- Pierre Patat, Monnaie, institutions financières et politique monétaire, 4ème 
Edition, Economica, France, 1987, p 299.  
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ق ان ا ا  ا رة ا    

3.2. : اف ا  ا اف ا   ا  ا
: اف  ه ا ، و  ا ا ا ر إ ة     أ

1 3 ار ا  2 ر:  ا م  ى ا ع  ا دي ا وذ 
دي  ار ا د، وا    ا د وا  ا وا

  وا
2 3 2:( ر ا ( ا ا ل ا ا     ن 

 ، ج   ا د  إ   ،  ا ا  ا
ف ا ا  ر ا و  م و دي  رد ا وا  
ر و  دة ا د  اءات ا ا  ا  أن  إ

ل ، إ   ا ا دة ا  )2(ز
3 3 ان ا2 ان ت:   و  وث      

ي   م ا ا ا ا    ج  ت،   ا  ا
وض  ة  ا ر ا ر إ ر أ ك ا ي   ، ا دة ا  إ

ت، و  ن وا ا  ا وا ة ا ي      ا
درات ا و  و   ا ر دا ا م  ى ا ض ا ا
ة دا  ا   ر ا ع أ ،  أن ار ا  ا ا

ت ان ا ال     ا     )1(رؤوس ا

4 3 دي 2 ت  ا ل ا  :    وذ  
  ، ة   إ   ر   ا     ا

اث  و  ا  ا   إ ن    دون أن 

3 : دوات ا  ا ي  ا دوات ا  ا ا  ا
  ا إ أدوات  وأدوات     

 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1- Frédéric Mishkin, monnaie, banque et marchés financières, 7ème édition, Pearson 
édition, France, 2004, p516. 

2-  Jacques- Henri David, Philippe Jaffré, la monnaie et la politique monitaire, 
3émeédition, economica, France,1990, p 99 

)1(
 ، ق،  اء ا ،  ز د ا ت ا ، ا ، ص 1998 ا  ا

288 
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1 3 : دوات ا  ا : ا   

1 1 3 : دة ا ي  ف   إ ل ا دة ا  ا  إ
ه  م   ر   ك ا ر  ا وراق ا ي ا   ا ا

ع  م ا   إ    ، ت ا   ا وذ  
ش             وذ   ا

2 1 3: ق ا ي    ا ل ا ا ه ا د  
ق ا (أوراق  وراق ا  ا ت  وأوراق   أو  

د  وف ا ت ا د   ض ا ف ا    ،(
اء   م  ا م  ا   إ   ا و  

  إ   

3 1 ري): 3  ا  ا  ا  ا ا (ا
ر ك ا ي  ودا ا ون ا د  ظ    ، وا  ا

   ، ة  ا د ا وف ا ه ا و  د  ، و ا
ش ت ا ت ا و     

 2 )  ا3 دوات ا (ا ة ا :  ا دوات ا و ا
ن  دة ا  ، ت  ح  ن ا ي   ا  ا ا

: ، و أ  ت ا ع    ع ا و 

1 2 ض:3 ك     ا رة ا ه ا إ ا   ف 
ر   ض  أ  ا ، وذ    ن   ا

ة  دا  د ا ف ا    وزه  ي   ن   
ف   وث   ه ا    ي   م ا ا و

و وا    ت ذات ا ن  ن،   ا   ا
اث  ن   إ ت ا  ن  ا اث ا و ا إ

  ا
2 2 3: دا ا ع   ا ض ا ي  م ا ا داة  ه ا ل   

ة   ه    ة  ر   ودا  ك ا ة ا   أر
ن  إ ا ا ت ا ع إ ا   ا ا ف  ، و

رف   ا  أر م  ا   ا 
3 2 3: د ع ا ب ا وا  ا ي إ أ  ا ا

  ، ي   ف ا ر   ا وا ك ا ا  ا
دة   د  اف ا ن      ع  ا
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4 2 ة:3 ت ا ان    ي  ا  ا  ا ا
ه  ن ا   ، و ر ك ا دة  ا ة  ت  ض  و

ت س ا ة ا ا ل ا     
3 دوات ا3 :  ا دوات ا   ا أدى   ا

ى   ام أدوات أ ك ا إ ا ء  ا  ا إ 
: دوات  ه ا   ، و أ 

1 3 3 : رة  أداة  أدوات   ا ا ا ا  
ل ا ا  ا ة   ل ا ف  ا  ، وا  

ف إ  ، و  أداة  ق ا ل  أداة ا ي   ا ض ا دة ا ز
ات، وذ و  ت ا  ا ة أو   ت ا   

ل ا  ا دة  ف ز  ، ت  و  ار ا
ت  ات  اء  ت  ل   ى، وذ   ت أ ا
دي إ  ي أ  ى ا ا  ، د  و  ن  ا دة  ا

ر وا وا ت ا   )1(ر 

ي     م ا ا ،   ا إذا   ة  ا ت 
ل ا  ف إ  ا ات ا  اء أوراق   ا   وا
ك  ي   ا ت ا ا ات و  ه ا ر  ،  أ

د،  اض و  ا دة ا     ، ر    ا
ل  ج و   ا ك وا ر وا ت ا ل ر 
ر    ة ا  ي، و  ا ا ا ا ا  
ا  ار  م  ا ل وا ن  ا ، و  ا ت   ا ا

وراق ا ا  ر  ا ، و ا ، و    ا ي  م ا ا
ص ت   ز ت ا م  أو ه ا  رة إ أن    )1(ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
)1(

ر  ا   ل   ، ت ا ا أت ر ا    ، ا ا  إ
 : و   ا

www.aleqt.com/2013/06/28/article_766147.html   م ،  05/05/2016، ا  
 20:00ا 

)1(
ر "ا ا   و ،  ا  ا ا ا و 2 إ ر  ا ا ل   ،"

د  م  www.aleqt.com/2010/10/15/article_455787.html ا ، ا  
 20:05،  ا 05/05/2016
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2 3 ات (3 م : ) Operation Twist   ا  ا و 
اء      ، ة ا ات  ي  ا ا ا ا ات 

ة  ا  ت ا ه ا  ا   ف  ، و  ا
دة  ض، و   ا ا  أ    ز ود 
ي،    ا ا ا ي،       ض ا   ا

ات ذات ا ال  ق   ا ات ذات ا ق  ا 
ه  ، و ا  و ات  ذ ا  ا ن   ، و ا

را ا ف ا ة   ز ا ا ا ء ا داة أ  ا
ك ا ل ا ا    : ر ا   ا

1 ،  ي:   ا ا 1 ي    ف ا ا
، ا  رة   ا ا د وا    ا   ا
ي  ا ا  ،  ا و ف ا ض    م   أو 

م ا  ، و   ا ،   ا ف إ  ا   
ي وا ار ا ل إدار  ا إ  ا   ف  

2 ي و 2   : و ا ا

1 2 ي:2 ي   و ا ا   :  أ و ا ا

1 1 2 2 : د ا ار ا ل   ا ا إ ة ا ي ا ا
رة  ن ا ا ول، و أن  ه   ا ار ا ا أو   إ
ن   ر  د،  أن    ت ا ا  ا  ا 
ل  أو     ن   ي  أن  م  ا

ل   ا

2 1 2 2: ر ا و و ي  ا ي   ا ا و ا ا
ت  م ا ، و  أ ون ا وا ا و    ا ا 
ي   ى ا ا و  ل،   ا ا ا ى   ول ا و وا ا

،  و   و ار  ا ف، و  ا ا  ا
و  ا و ة ا   ا ا أو ا  ت  و  م 

ن  ود   ا ت   ز وب وا ور  ت ا   ا  ا

3 1 2 ك:2 ي  ا م ا ا ا اف و  ي  ا  ا
ه ا   ن  ن، و ر    ا ر  إ ك ا وا   ا
وع و   ة أو   ك  ء  دات  ل   ا ة أ

اف ا ر  أ ك  إ ت  ت وا ،  ا  ك أ
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ض   ن، و ا  ى ا ، و ك و ل ا ، ا  أ ا
 ، ك   ا ك ا   ا  ت ا  ا اف   ا

ك، و ً و و ا ً و ن    )1(ا ا

4 1 2 ي وا و2 : ا ا ه ا   ا ا ل 
ة، وا  أ  ا ا دارة ا ا  أ ي  م ا ا
  ، و د ا ل    ا ي   ا ر  ا ار ا  ا

ا ا نّ  ا ا    ض ل ا   ا

ك ا و  ا ا : ا ا ر ا   ا
ي .1  ا ا ا

1.1.  : ارات م ا و ا ر    ا 
م  ، و او ا ا ذ ا وا ا   ا  ا

ط ا ا ا ار ن     ، زارة ا أو ا ا ي 
دوات،  ر ا ، و ا ا    ذ ا   

اف ت  ا  )1(و إدارة ا
ط ا  ي  ا ك   ا ا ا  :  )2(و
)ا - ن (ا  وا  ا وا ت وا   ا
د   - إ أدوات ا ا  وا ا وا

دوات) دوات (ا ا ه ا ام   ا
ن   - ء ا  ار  ا ص ا  ا  ا

)، و  آرا  أي رأي  ي ( ا ا رج ا ا
ة    أ 

      ، د ا  ا ه ا   رت   Davidو أ
Ricardo  ة  1824م د  ا  ا ل أ   ا ي  ا

،  أن  ا ر د ا ار ا دي   إ ف  ه ا   
ي  ي  أ ار ا ر ا ن ا ح أن  ، وا ا اط  ا إ ا
ة إ ا  ت ا اب و  ف  ا اب    

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
وت، ص )1(  ، ك، دار ا ا د وا ،   ا  291 ز 
)1(

ن،    ، ي، دار ا د ا ، ا  282ص ،2015أ إ 
ض  )2( ن ا وا   ( و ا ( ا ا وب، ا  ا  90/10 

د 03/11وا  ت، ا را ث وا ت  ا ، ص 16،  ا ا  93، ا
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د،  د إ ا  ا ار ا ي   و  و إ ا ا
ار   ا دي وا ار ا ي و ا ض ا    ا
   ا ا

ر  إ   ت أ  ، ن ا  رات   ا وث ا و 
د ا  وث أز ا ات أ  ه ا د، ود  و  ا ا

ت ا ا1933- 1929( ا  ر ا  )  ض أ ة وا ا
ء  ل  ا وزاد ذ أ ت   أ أت ا ت،  ر ا
ك  ت   ا ة، و ا ه ا ل  ذ  ب ا ا  ا

ء  ا ا    زل     ر ذ )1(ا 
ع    ك ا  ا ح ا  ا ة  ات ا ت ا
ا   دور  ت   ل  ل إد ، وذ   ا
 ، ا،  ز ول   ه ا ، و   ار ا ا ا  إ

ا ت   ا و ك     )2(ول أورو او و د و
2 ي: 1 ات وا ا    ا ا ا ك   ا

: ي          در ا أي  

 - : ت  ا ا ء  ل    وط  و و  ا ا
ن أو    ا    ي، ا ي ( ا ا ا ا

 ، ه ا و إ ى    ، و ة  ا  )، و وا
ك  ل أن ا ي و ا اءات ا   ا ا و  ا

ة  ا ن   ت ا ا  ن  ا  ل، و  أ
ن  ا أ ء         و

 -  : ي  و ا ا و اد ا ا ى  ى ا و  
ه، ا ا و ا ا (و اد ا ي  إ   ا ا
رض  و ا  ا أ   ا )، و ر  ا ر، ا
ل  ا ا ت وا   ك ا ا   ل أن ا ا و ا

 ن أ ا  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ك ا  )1( ع ا ودور ا ة  ا ات ا ت ا ، ا ن   ، أ 

 ،  ، ار ا  22،23،  ص ص 2006ا
)2(

زوري ا    ، دار ا ت ا ك ا وا ، ا ا ي ا وري ،  ز ا

ردن، ، ا ز  117، ص 2006وا
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 -  : ر  ار ا ف ا ي وأ  اف ا ا ر  اأ ار ا
ف  ر   ى  اف أ اف ا ا إ  أ   أ أ
اف  م ا و  أ ار ا ا  و  ا ا أو 

ي أ ا ن ا ا ر  ار ا ف ا  ا ا  

اض ا ا -  : ود إ وض و ي  ا    ا
ن  ا   م أ  ع ا اض  ،  أ   ا وط  و

ي أ ا   ا ا

3 1 : ك ا ة  ا رات ا ة      ا
دا را، وذ ا ي  رات وا  ا ا   :)1(  ا وا

 -  ، ى ا ر  ا ار ا ر  ا ا ا ا و دة  ز
و   ا  ا ا م    وذ   

ي   و دوره  ا  -  ك  ا ا ا  ا
ت ا وا     وا

و  -  از ا  از  ا ي      ا ا ا

 -  ، ا  ة ا ي  ا   ا وا  ا ا ا
ي  ار ا   و  ا

ض  ا ا  -  م  ات ا ا  ا  ي  ا
و ا ا  ن  ، و اض   ا 

    :  ا ا2

1 2 3 : ى     ا ا   ا ا 
دوات ا ة وا اءات ا ل ا ي      ا ا

 ، دي  ل  ا ف،  ل ا ا ة، وا أ  اف ا ا
ر ازن ا   ل   و ا

2 2 3 : د ت ا     ا ا  و  ا

 -   : د  ا ا   ا ا ا   ، ة ا  
ظ  اد  اد  ا ن ا ة  و  ل  ى  وا   

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
)1(

اف ا ا  ك ا   أ ري، دور ا ا ،     ا
، ا د دار وا م ا د 07  اق، 23، ا  76، ص 2011، ا
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ن    د، و  ة  ا د   LMت  ، وأي    ا أ
، أي   أي  ن ا ا   ه ا  ، و  ا ا   

ى ا (ا ا  ا  ا  ة و      ا
ن   ت وا  ن   ا )  ا ا  ه ا ا  

م،    ا وا د   ا دون ا   ا

ن :   ا -    LMى ا ا أ  
ي وا  ر   ا ا د  ا ن  ا   ا  ، د
ل  ي     ض ا دة ا ت،  أن ز  ا وا

د ا ر   ا ي   ا ت،  اقدا ا  )1(  إ ا
ر ار ا    ا       ا

ن):  -  و ة (ا ن أن ا ا ذات   ا و  ا
ي  ض ا دة ا د،  دي و ا ار ا     ا

،  و ل ا و ا اء ا اد،   إ   ى ا  ا 
ج وا وذ   ا دون  دة  ا ث ز ، و  ا ا
 ، وث  دي  ي  ض ا دة  ا ن ا م  م، أ   ا ا ا

د وا     )1(  ا

3 : ي و ا ا  أ ا   ا ا ا
ك ا و  د  ا  در ا ا ت ا را ا
ض  از و ، ا ا ا و ا د  ا ات ا ا

ع  ا ا ا ت   را   :)2(ا و إ أ ا

1 3: ك ا أ إذا   ا وا ون  ا  ا
ط    ا أو  ض  ي  و  ن ا ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
)1(

  ،  ، ار ا ي، ا ، ا ا وا ا ا ، 2013 ا  ا
 44ص

، ص  )1(   66ا 
د  )2( ت ا د ، ا د  رك،  ار  ا   ، ا و رة ا وا وا

 ،  ، 136- 133، ص 1996ا
  

ي وا   * ء إدارة ا ا رة ا  ا  روا أ ا ا   
ح ر ز ا  ا و
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دي إ  ا ف  ن ا ا ا   ن،  ار ا
ر   ت ا

ك ا  ت  ا  در ا ا را و أ  ا
ل ا أ درا  ت  Bade & Parkinو دو   12، ا  

و  ة  ة ا و وذ   ت ا ول ا   ا ا
ل در 1944م وودز (  ك ا   س در ا ا )، و 

ا در ا    *ا ا ، و ك ا ف ا  ا  
د  ا   ء  إدارة ا و و  ي ( أ ا ا

، و   ا ار ا ا  إدارة ا ن إ ذا  ، و  أم 
س  و ا أن در ا ا  أ (  ا أو  ا
س در  ، أ ا ا  أ ت ا ا ا    

ك  و ، أي أ ا  ا  أ ا أن    ا
ت   ي  ذ   ار در ا ا ا

  

2 3: ت  ا   در   ا وا ا  درا
،      و  ك ا وا ا ا  ا ا

را ا  ت ا   إ  ا را    و  ا
را در De long  &  Summersم    ( ن  م ا   ، (

ل  ا ا  ام   ، ول ا ل  ا ا  ا ا و
ة ا    ر   1990- 1955ل ا س  1955 ا  أ

ة ار  ر وا ي  ت ا أ إذا ازدادت در ا ا ا وأ
   %0,4ل  ا ا ا    

3 3 : از ه ا ا و ا ت ا    را  ك  ا
ت  ر  ك ا    ع در ا ا   أن ار
ار ا  ا و ا    ، از ا     ا

ا ت ا ات ا وأذو م  ا را ا  ت، ا را ه ا  و أ 
Parkin ت ا    در ا از ك ا و ا دو  12 ا

ك ا  ك    در ا ا ، و ا أن 
ت ا  از ،  أن   ا از ا إ ا ا ا و  ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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رو (إ ا ا    أ و ة ا ل ا ) 1983- 1955ا 
، و دول   ا       ا

ا و  ا  .4   وا ا  ا
ن ر  ا  ا ، 1962د  13ر  144- 62 أ  ا

ت ا  ول،         ك ا   ا
  ، از ا ي     ا ار ا ا ا   إ  ا
ه  اء   ء، اف ا  ء، و ا وره    أداة  

د د أو  ا اف ا   ا

ت، و    ا ا ت و ت ا وا   ا ا ا
ي   و   ا ا ا ا ف  ّ ض  ن ا وا ور 

ل ا ت ا  )1( ا وا ، وأ  ا  ا
ر ا      أ ا ي،  و اول ا ي و ا ار ا ا

ر  ،  ا ا ت ا ر وا ك ا وض  ن،  ا  ا
ء    ف،  إ    ا ا و ق ا و 

وض ا  ة  و  ا ، وأ   15   
م  ن (و ا ا    ا ا ت ا      1989ا

ر) 108ا  دت  ر د ت ا  ا   %10، وو  
ارد ا  ا     

ض ا ن ا وا د  ه   م  ،  أ ا وا    ا
ا    ر ا ، وأ  ا ر ا وا ر  ا ة  ا
د  ن  ا ا م،  إ أن  ي   ار ا ت وا ان ا

ل  ا ر   ت ا ا  و ا    ا ت ا
ف وا    وا

، و  م ر ن   ا   ا و و    ا
ن ،  ا ي ا ا  إدارة ا ا و  ا ا

ل ا  ء 2003م  11- 03وذ   ي  ، ، وا ا ز ا  ا
، وأ ء  د ا  ل ا   :)1(وذ  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
رخ   04- 10ا ر  )1( ل وا  ر 2010أوت  26ا ا   11- 03، ا

ض  وا
)1(

، ص  وب،    105 
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ض  -  دارة ا  ا    ا وا   ا
ا ا    ت  ض، و  ي   ا وا ا

اف وأ  ف وا وا  اا ا و ا
ض  -  وط  ، و  ل ا ا وا  ا ور   ا  ا

و ت ا ا   د وا ا   ا ر ا  ا
 -  ، و ات ا و و ا ت ا ا ة ا    ا

و ت ا و م  و  ف وا  ا ت وا   ا 
ك  -  ل ا أ د ا  د  ا ا م  ض  ر  ا وا

د  ت ا ا    س   ا ا ا ، و  ت ا وا
ة  ا

ا اف  أ  ا     ا أ    ا
ل ا  ض   اده  11- 03وا اف   05و 04    أ

ض ،     ا وا   ا
س    ا     و   ا ا أن  ا و 

دا إ ا  ، ا ، إ أ  أ ا   ا ا 

ا   ، و ر ف ر ا ا   ا و رة إ وا   ا ا
،    أ و   ى   أن    أو 

س ا ى ا ر  ا و ت وا ا ا  ا
ع إ   رة   ا ا ا ل ا ا   ا  ا

: ، و ا    اف ا ا   ات وأ
ة     ك  : 1990ا ة    ه ا ل  ل أ   ا

م ا   ، ز      وا ت ا ي   ا ا
ه  دوات ا   ر ا د وا اف ا ،  و أ  ا
رة  أداة  ا ا  و  ن  ي  اف،  ا ا

د ك ا وا ا ، ءت  ا ت ا  وا  
ر ازن ا ر وا ار ا ف ا اف   ة  ا ك   دون    

ار  ن ا ج)،   دي ( ا ط ا ي وا ض ا ر   ا
ر ا    ت  ا وث  ، و  أدى  ا ي   ا

اوح   ب  15و  4ل   6%  

ة    ت : 2015إ  1990ا أت ا ة  ه ا ا   



ي  ا ا                    72    ا ا ا

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

ض  ن ا وا ور  ل  ص)،   د (ا وا   ا
ت   ،  أ ا  ا ت ا    وا

ي وا  ي ا    ا ، ا ا ع  ا أ 
ة، ل    اف ا ي  ا د ا ي  ا ب ا ر ا

، أ  و وق ا ا ت   ول وا ر ا ض أ ت  ا ا
  ، ل ا ع  ر    ار ة   ا ل ا  1990 -

اوح  1996              %32و 16،  

ة  ل ا ت ا ا  2000- 1997أ  ك    ن   
0او   ي، و  %6و 3 ا د ا ار  دة ا ، و ذ إ 

ف ا س  ا ا    ل ا   ا   
ارا   و  ي وا  ا   ت ا  ا

دي اف وأدوات  ا   وا  ا   أ

ف ذو أو    2000   ر  ار ا ف ا ن 
ود ا   ، و ذ  3%ا  ا دي وا ،   ا ا

 ، ت ا  ي وا   ا ار ا ل ا  ا  
)  ا  ة (ا دوات  ا ام ا ل ا  ا وذ  

ري،   ا دة ا وا ا  2015- 2000ة  إ
او   1ت    5و 42 م 74 ي  2012، إذا  ا  ا

ل ا      8ن   9%)1(  

:   ا

ت  ك ا وا ت ا   ا را  أ ا  ا
ت أن   د د  ا  ا ي   و ا ا

اف  ه ا زادت ا   ا ،  زادت  ا ا
ت ا  ا أدت ا ر، و ا ار ا ة،     ا

وض  ن ا وا ا   وا ا  10- 90وا    إ   وا
اف ا ا  ا    أ س   ا ت  

، و       دوات ا  ام ا ل 2000وا   ،
ت  ض  دي وا ت ا ا ع  ل ا وار ا  

ه ا وا   ، ي ا ودة،  أن  ا ا   

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ا )1( ر ا  ا دا  ا  ف  ا ا
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ى  ل  و  ال  ،   ا ا ر ن  ن  ا ا   و
ا ذات أو  وا  ي  أ ز  ا  ا 

اف أ ه ا  د     ن ا ى    أن 
، و  ن  د ا  ل     ا ا ا ا   ا

    ورق

 : ا    ا
 -:   ا

1-  ،  ، ز ، دار ا  وا د وا ا ح، ا  
2005 

اق -2 د وا ،  ا ح  ا ،  و  أ أ ا ا
 ، ع ا  ا

ان   -3 ، د د ا ت ا ي، ا إ ا  ا 
 ، ا ، ا ت ا  2003ا

اء  -4 ،  ز د ا ت ا ، ا  ا  ا
، ق،   1998ا

ك و -5 د وا ون، ا س وآ د،  ا أ    ا
 ، د ، ا ا ا ، دار ا   2004ا

، دار  -6 ت ا ك ا وا ، ا ا ي ا وري،  ز ا
ردن، ،  ا ز زوري ا  وا  2000ا

، ا ا وا ا - 7 ار  ا  ا ي، ا  ا
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       أ

  ا :

از أ  ي و ا ع ا ا ء  ا را إ  ا ه ا ف 
ع  ا ا ره وذ  ز  ا ا    م  و و 

زال       ه،   و  و ا دات ا ور 
ع  أ  ا ا ان ا را   ا   ا  ،وا

ت ا ا  ة  ا دي     أن    ا
ة  اف ا م   ا ا   ا   وا ا ا

ة   رة  ت وا ا  ا   ا و  ا
ت ا  ه ا رة  وا  دي  ى ا ا

ت ا إ ا از دة ا دا  ، و ا  ى ا
ت أ    ع ا وا  ض ا      ا
ا   ر ا  ا ا ا ا د ا را ا وا
 ، و ت    ا ا رات ا وا وا ار ا

ع ا  و أ ا رات ا ن  أ ا ي ا ا ا ا
دي ا ا   م ا و  و ا ق ا م إ ا
ا ا   أن    ت ا ا ا  ا    و

، وذ  ر ات  ا وا     ا
ي و ا ا  داري وا ا ، و  ا د ا ا
د ا   ت ا ث وا و  ا ق  ا دة ا وز

  ذ 

ت ا : وا ا ،ا ،ا ا ،  ا
ا ا ،ا   ا

  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ج  –أ  –ة   ةذأ ة  – آ  أو   ا
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Algeria industrial sector, problems and solutions. 

Abstract: 

 The present study aims to shed light on the industrial sector of   
Algeria and high light the most important issues facing it, and this has 
led to a lack of development and evolution for a long time; and despite 
efforts made by the State to boost it, it remains suffering at different 
levels. Algeria, like other developing countries has bet on this sector in 
order to achieve a rapid economic growth based on a diversified     
audience of industrial activity; however the reality of the industry  
today, gives hardly a positive impression regarding the achievement of 
expected paths and goals. 

 Algeria has experienced a number of reforms which have reflected 
directly and negatively on the level of economic growth. These reforms 
have targeted structural adjustment of the economy to rebalance it to 
its normal level - and side effects were all to the detriment of the   
industrial sector that has lost more than half of its productive capacity 
- and adoption of the strategy of external growth means betting on 
foreign and private investment which are based in particular on oil 
industry, where betting on the Algerian industry has become a strategic 
choice to reach international markets, in particular, and the new world 
economic order in general, and this represents a major challenge for 
Algerian industry , that must adapt itself to rapid and successive 
changes in its environment , rehabilitating order to improve its position 
in the context of a competitive economy and rehabilitating its       
administrative environment and its human resources components while 
further supporting infrastructure and increased funding for research 
and development and other economic policies followed are more     
necessary. 

Key words: the reality of the industry, manufacturing, industrial 
areas, the problems of the industry, industrial strategy. 
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:   

ي  ل  ت ا ا   ع ا  أ ا  ا
، و   د ارات     أ و  د ا ا ا
ه، و   د ا و أ   و ي  د ا أ ا

دي ت ا ا دة  ى ،و  ز ت ا ا ض  وا
دي إ  ص    ج  ذات  ، و ي ا  ا 
ا   إ ،و ردات  ج    ل  ا ا ،و ا

م  ل و ا ا  ا ت ا ن ا ع  ا ا ة ا   
ى  ة إ أ رة   ت ا ل ا ه و وذ   إ 
ن  ا  و ا ل، إ أ و   ا ا دة   ت  ع  ،وا
اء  ن   ي  ص    ا م وا ع ا  ا ا

ت ا   ر در  ا    ا
ر أم ا  ر  اق ا ت  ا  إ ا ا 

ت  و رج ا درات     ا

 : ي ا ال ا ح ا س   ا ا   ا و 
ي ا ع ا ا ل ا ا ا     ؟؟ و ا

ت  : ل     ا ا ا   و  

ة  د ا  ا ت ا ز ا ي  أ ا ع ا ا   ا
د و  ي     ا ا ور ا د وذ  د  ا ا

وة  ذ ا ع وذ  ا ، ا ا و  ة  م ا
ض   ال     ل  أ

وى  ت  ون و درا ا   ت ا ا  ا  ا
ل  ا ،  م  رأس ا ر ت    ا د وا ا

د  دارة وا ء ا ن  ار  م    إ ا     
ج  دة ا ى  دي  ي أدى إ  و    ا ا

ع ا  ي و  ار ا   ا

ح  ى ا  أ    ى ا أو ا زت  ا   
ن م   ج إ  ة  ه ا ، و     ا ا

ت ا    ا
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ي وذ  ا ع ا ا از و ا ول ا را  ه ا ل   
از أ ا ا    ت ا  وأ إ ل ا  
ل ا  أو ا   اح  ا ول ا ره و ،و ا 

ا  ) و  و ا ا ت( ا   ه ا

 : ت ا  ي وا ا ع ا ا   أو وا ا

ة  ي إ أ   ا د ا ع ا  ا ر ا ا  ا
ت ا ت ا ت  ا ل  ا د و ا 

رات  ود ا ع و ا ا ت ا ا  و  ا  ا ا
ا  ع وا ا أن  ا ا ط  ر  ، وا   ص  ع ا ا
ا   ت إذ  ا ا ا م  ت   ا  ا ا 

ان ا ت  ا د وا ت ا ت   ا  ا 
و  ز ا ي    ا دي ا ا ا ا ،وا  ا

ت  1986 ، و    ت ا ض  وا أدت إ ا
ا  ا ي ا ا ي ا ذج ا ن ا دل، و  ا   ا

ره   اره و ص،    ا و ا ا ا 
ع  ن أي أز   ، و  ادات ا ارد ا ا  ا ا

ع ا م  ت     و و   ا

ة    ة   ه ا  ا وا ا أو  و 
ه  ،  أن  ت ا دة ا ا   ا  
م  د  أ ا   أ  إ ت      ا
ت    و  ا  أ  ا ا  ا

ت ا ت ا و ذ ا   : ) 1( و  ا ا
م  آ    ع ا ت  ا ء ا ا     ا

د وا  رات ا ت وا ام ا وا  ا  ا
ج و  ى ا   ت  ا  ر 

ور     ت ا   ه ا   أ  
ت ا ا  ا   ا ا  ا    أ ا
ا  :   ه ا ق و   د ا م ا ر   ص  ا

ض  رخ   90/10ن ا وا     14/04/1990ا

رات ر  ن  ا رخ   93/12     05/10/1993ا
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ام ا     1995  ا ا   stand by  1994 ا

ا  ت  ة  13و     ا ل ا ر         ر دو
ء 1999  1994(  اف ا  ت  أ و )،إ أ    ا

د و ا       ت ا ر أن   ا
ه  ت ا   د ا  ا   ا ا ،  

ا  م   23ا  ع ا ،  أ و   1996  ا
ت ذات ا ا ا ، أ  أ  ا ا 

ل  250   1997   ر       
ة (  ي  1999  1998ا ول ا ع ا ع ا   ا ن ا )، و 

ه ا  ت ا     % 54ر   ا ،    ا
ا  ل  ا   د ا ت  ،    أ  213 

ع ا  1998   ن إ     

ل   د ا ن  ا  أ    و   
د   ت ا ا ت  60ا ع، و  ا %  ا

ت ا    39 ا  ا % وذ  1%،   ا
ة   ة   1998و 1994 ا رة  815 و  ا ، و

ت ا ا  ( ن    38أ ا %)، و   
د  ( ت ا ا : ، أ)2(%) 16ا ول ا  ا

ول ر ( ت 1ا ا   ت ا    ا ز ا  :(
ر ا (إ    ):1998ان  30 و

ع ت    ا
د   ا

ت 
   

ت 
ع     ا

  25  2  18  5  ا 
  443    383  60  ا 

ل  ء وا ا
  249    195  54  ا وا 

ت   98    83  15  ا
ع    815  2  679  134  ا

ر: ا -ا ا  ا   ا
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د   ي  أ  ع ا ه،  أن ا ول أ ل ا  
ع ا   ا   ت ا  أ ت   54ا   %

ت،   ء وا   % 86ا ع ا ، و   30ت  
ت،   ع ا ت ا ا  %78    %  ا

د  ل، أو    د ا اء     ا   و
ي  ل ا وا  ا ء وا ع ا ، أن  ت ا   ا

رة ر أ   ر  ع ا  ت ا  أن ا ه  
ت ا  ا  ا دا  ي    ت، ا    ا

ا  ،  إ  د و ا  ذ  60ا   ا
ى  م،     ه ا ا ا ص    ع ا ن  ن ا

  ع ا

اءات ا  ذ   ا و أ ا  ا  إ
رات  د ا  ا وا ا و ا  ا
،   ا  ق ا ء ا ر ،ا ا ،  ا ا

ت ذات   ا ا    ا

ش  ا  ا ت ا ءت ا ز  و    ا
ن  دي   ط ا س إ  ا ف  دي وا  ا
دي ش ا ه ا      ا د ، و      ا

) و  2009   2005 ا (  ) و ا 2004   2001( 
و   2014   2009ا  ا (  ة ا )،    ا

ع ا    م  ا ا ر ا ا ش  إ  2001%  7,9ا
ا   2004%   6ا   ع   ا ا ،و  أ  

دي وا ا     5,4% ،5% ، 3%، 25  2005 ا
ات %5,3، ل ا ا 2011و 2010و 2009، %2007 ،  )3( ا

ل   ا  ى و ا     م   ر ه ا ه أن  ،وا 
ق إ  ع     ا وا  ا ا   أن 

:  أ ا وع ا  ا ا ا  ا ع ا أ ا  ا
ر    ، إذ    ا  د إ     ا ا
د  ، أي أن  ا وا ا ع ا د دون  ا ا

ن ا ا  ، و د ا ز     دورا   د و ا
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 ، ع ا ن ا ا  أ  ا ت  ا ا  
ن   ص    إ 80  ع ا ت، أ ا ع ا   %

ت ا ت ا  أن ا ع ا      
ت ا  ر  دة ا دة ا ا   ر إ ا  إ ا
د وا  ي  أن   ا ا م ا ور ا اف  وا
ع  وز ا م و ع ا ا  ا د ا  ،و   ا

وع ا ص    :ا ول ا ه ا د    ت ا

) ت 2ول ر د ا وع  ت ا ا  ا ز ا  :(
 ا :

ت ا              د ا

وع ا   ا
ول   2008  ا ا   2009ا

  9010  8794  ا وا

ء   7368  7154  اد ا

  2273  2205   -ط -ء

ا ت ا   17376  17045  ا

  4270  4291   ا

د   1649  1667   ا

رق -ا  -ا   12274  11848  ا

  3600  3564  ت 

ع   57820  56568  ا

ر ول ا ا ا ة وا ا ت ا زارة ا د    2009:  ا

ت ا     د ا ع  ول ا  ار ل ا  
م  2008   321387 ول   ا ا إ  2009  ا
ت  335486 د ا د وا  ز   ا ا  

ة   ل  ا ز    57820إ  56568ا ا 
ت  د ا د ا  ا ل ا ا ا  ت و  ا
ل ا   ،   ا ة و ت  ذات ا ا إ 
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ي  ة وا ت ا ي آ إ  ا ه   ا ا ا ا
ت دة  و  إ  ة ا إ   و

ت  و  ت     ا أ    ا
م  ا ا ،  ا ا ت ا ة  ت وا ا ا  
ا  ت ا وا ص ا ت ا و و ا  ا

وو ا وا وا  ت ا وا

  : ا م ب  ا ا  ت     1973 
ن ر  ور ا ، وذ  رخ   45/73ا ا  28/02/1973ا

د  وط إ د    ، ر  ا ا   77ء  ا
ى  ، و    اب ا ت، و  ا ت وا إ ا

م ر  وط إدار   ا رخ   55/84   3/03/1984ا
)4( 

م  إدارة ا ا ،  55/84:   ا   أو
ن إدار  ، و  دار   م     و   ا

ت   ا ا :   ا ا   
ت    ا ا  :  )5(و

م ر    ة  ا د  ت  ا رخ   02/82* ا
ي   9/03/1983 ن ا ا  ا   ت ذات ، و

زارات  ت ذات  و و   ، أو    

ن   م   د  ت ا  د  ا ت ا *
ت ذات  و  و   ي   ا ا 

ة  ر وا

ة    ا  ل *  و ت ا ن و ا
ت ذات  و   ي   ن ا ا    ،

ة   وا

دارة ا ا  ة  ة ا رة  أ    ا ر ا و
زل رات وا ل  ا : ا أ أ   إذا  ورة ا  

، وا   ر دا ا ا   ز  ور  ن ذ 
ت   ا     ا ا   وث إ  
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ت  ت ا       ، ت إ ر  ا  إ ، و ا
را دا ا و ل ا    ن ا

م ر  :  ا ت    84/56  ا ا  أ
م،  دة  ت  ،  و  د ت ا ا ا إ 
ر  ت ا   إ   ا ت  ر  ا ا و 

ت   إ ا   ا ا  ت، و  ه ا
: ة ا    ا

ا   ث ا ت وا را   C.N.E.R.U*ا ا 

 E.G.Z.I  ا ا * 

ب  رات وا ت   ا ة وا ه ا و ا ا 
ن   ا  ، وا   را ا  ا  

ه  زل   دة ا ة  ه ا م  اص،   و أو   ك ا أ
ت  ر ا ة  ا  إ د  و ا  را  ا

ر  ات ا ر ا ، أو  إ ر ا ة ا ا م ا  أن 
ل ا  ة  ت ا م ا ت،   رات وا ل ا 
ن ا   ت ا    ت ا ا ر و  ا

دار ا ا وم  ر  ل ا  ا ا  ، أ ا  إ ذ
ه  م  )    ا ا  ( ا ا  
ز     ا  ء وا ل ا وا ل، و  ا

ة  ا   ) 6(ا وا   ا ا

ن   ا  ز 77إن ا    : اب ا أ    ا
ا وأر و  م ا ، و   ا ا أدرار وواد  
ا ا  اش  ر ا ة، وواد ا ي   ، وأ  و

ا  ج   وا ا 
ع  ت) ا ي:    أو( ا   ا ا

ة      رات  ي    ا ع ا ا إن ا
ل   :  )7(ا  وذ  

ا  ة   ، ة ا    1000  ة  و و
از ا   ز  ت ا ا   ط ا وع ا ن أ 

ص   ع     
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ا   ا      ى   ن ا   أ ا
     

رة  ا ا    ،   ا     را
ج وا  ى ا وا   ا ر ا أ  ا
ا     ع ا ا ات   ه ا د  ،و  و
ه  ا ،وا  دون  ت ا  ة  وا ء أو  ا
اد     ر   ا دة ار  ا ه و أدت إ ز و

،و ع و   ا ا ت ا    ض ا وا  
ي  : ا ع ا ا    ا

ت 1  ات وا ض   ا ا  ع ا ا ا ا :
ج   آ وذ  ع  ا ءة ا   وار  ا

ات ا   ت وا ا إ  أو   أن  ا
ي    ن، ا ا ،    ذ     ا
ج   رات ا ل  ع ا أ ا ا ا   ،  ا
ج ا    ا ا  ل  أن ا ا  و ، و

رات وا وا و  ة  ا  ا ا    

ا ا  2 م   ت ا :  ج  ا ا ا إن 
ز  د ،و  ى و  ا ا  ن ا ا  دا ا ا

دي  ا  ر وا و ي و  ا ا  إ ا  
ت  رج ا ا  دة ا ا   ء ا ا 

  ا

ت: 3 ت     ع ا    ا ا
ري ، إ  ء وا ه وا ور وا     ا ا

ت وا ع ا ض  ور  ت أ  ه ا  و 
ر     ا أ  ا  ا   ، ا
اف و      ز      أ ة  ا إ أ  وا

ار ا ذ ا   )8(ا ا   وا

را رات ا :  ا 4 م  ا ص  ا  و 
ل  ري  ق  ب  ر  أن  ع أ ر  ا ا ، 
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ر ا و ا   ل ا ت  ر د ا  ا أدى 
  )9( ا 

5 : ز ا    ا در ا ا د  ت ا  
ة أو  ت  در   إ  ز   ب  ا   ا و
، و  م و ر  ر  ع ا   م ا ت  و 
ا       ت ا  ا ا د ا   ذ ا

ؤا ع و  ا ا  إ ا ا   رات  

م  6  اد ا ض  ا ا  و  ا اد ا ر ا ع أ : ار
ق  د  ا وع ا إ ا ء   ي  ا و  ا

م  اد ا اد   ا   ا  ا

7  : ت    ز ا وا   ا  أ
ل  و   ى ا أو ا اء  ا ع ا  ا   ا
ت ا    ،و أ  ا ت ا  و ا

ب : ق ا و  ا ر ا     ا ج ا   ا
ت  رة ا ا وا  و إ و ا ا  و
دة ا  ق   إ  ا ة  ت ا ا  ا  ا

ج     و ا ا 

د و ا ت   ا  ا ت ا ا و   
ت  ا  وا ا   ق ا ا ا    ا

ق ا د ا ا  ا د ز أن ا ون أ    ا ا  

ب ا وا ا : 8 ة ا و     
ا ث ا ي  م ا ى ا ا  وري  م ا  ة ا وا  أن ا

دة ا  اد و ا وز ل ا ج وا    ت ا  
ت ا ا وا وا  ا ، و ذ إ  

د  ن  ا ز ا ا ا  ر ا    ا ا
ون  ا  ا ، و ع ا زم  ا م ا وا ا ا ا
ا  إ  ت  ه ا ت و ا ا وا  وا   
ب ا ا  ت ا و ب ا وا  ا

و ي  إ ذ ا ا ع ا ا ري   و 
ت ا و أ ا  ا ا رات ا  ل ا   



ل                       86 ي : ا وا ا ع ا ا    ا

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

ون  ي أ وزارة ا  ت ا دة ا و ا ل إ ا 
ة  ا (  أن ا ا   ) 2003  ا

و ا   ا ا ا   ب ا وا    ا
 : ا داري أدرج ا   ءات ا ا م و      

اف ا ا  دارة ( أ داري  ءات ا ا أ   
ا )وا ا ا ر  دارة و ب ا داري وأ ءات ا ا    و 

م  اءات ا ، ب   ا (ا ا ، ا ،ا
 ( م وا   ا

، د ا و ا ( ا ا ،ا ا  ج   ا
ارد ا ،   م ا و ا ا

ا : 9 ت وا ت وا ب ا ع      ا
ل  ب أي   أ م   م و ا ي  ا ا ا ا
اف  ا و  وا ا ت   ن و ت ا ا ،و ا

ع ا ي  أن ا ا    وا و ا ن     
ك  ، و    ا ا ت ا    ا وا ب ا
رة ا  ء ا ع ا و  ط ا ءات   ت وا را ا

ت ا  دار  درا ا ا ا ت  إ ا   ا
ل ا  ة   ر ا  ا

ء ا وا ا :  10 ع ا ه ا ار و   
ي  ا رة ا  ا ض ا ج وا ع  ا ر ا ار ا

رة  ا   ا ي ا ا ،   ا ر  و ه ا
ت ا   ا ح ا أو  ا ا ا ر  اق،  إ إ  ا
ع  ،   ار رة ا م إ  ا و  أ ا ت ا ا
ب  رة وا  ا ا    ء ا إ   ا

داد  ، و ج ا ء ا وا   ا ع ا ات ار
، وا    ت ا ع  ا ا  ار ت ا ا

أ88  ت ا   )10(%   ا ا   ا

ت ا و ا أ   أ  :)11( و ا
: ر  ا ذات ا ا  ا  م وا ض ا  

ا م  ور، ر م  رك، ر ت ا م    ا ر
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ا  دة ا وا ض   م ا ا ا   ا  ر
ا     ى ا ء ا وا ا ول ر إ  ا

م  د وا  م ا    ا ا ا ور
2002 

11 : ت ا ون وا  ا ج   ا  در ا
، إذ    ت  ا و ت ا ا ا ا  وع و   ا

ا ه ا ات ، ا ت وا ن ا  ر   ك ق ا
ت ا  ت  ا ا ت و م  ل دون  ا ا  ا  ا
ت  ن ا  ، ءات  ، و و   ا و ة وا  ا ا

، و ا ا و ة  ا  ة  ا ت  ا  در أن  
 ، ا ك ا  ا ا  ا س  و  وا أو  أ
، ور ذ    ون   ت ا   ا    ا
ر  ه   ة، و ر    وا د   ا أ  
ت، إ أن ا  ا ا    ه ا ون     ا
د    ك  ، و ت   ت، وا    ا ا
ة و   ت ا ل،   ا   ا دات ا ا

، وا س  دات    أ ، و ه ا ت  
ت  ا  دة  و  أ     ا  ا ا أ
، وا ا  اق ا ة وأ رد وا ا  ا وا

ال و ا ة وا   ا   )12(ر ا
اح  :  ا ا ل   ا ا    ا

ت  وز ا ورة ا   م  ا  ر ا ا  أن 
: ل ا ي    ا ر أو  وا ض    ا 

اء  أ  ا و  إ ا  ت  ورة إ  ا  
ت   ل ا  أو ا   اد ا و و أو أ ل  ا

  ، ارد و د إ  ط وا ر و و د ا ذات أ  ا
ل  و   أ   ت ذات ا ت    ا  إ 

ج ،ا إ ا ا  إ  ا  و  ت ا
ن و ا ا   ت  ا   ا
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را وا   ا  ب  رات ا و  ا   
ز  ى ا ا اد ا ع و   ر  إ ا ا ة    ا

ت ا و ج   ا ام و ا ر  ا  و در 
ر  ا ا ت  اد  ا  ا ورة  ،وا  أ  وأ
ا  ا   ،و ى ا رات   ا ف و  ت وأ اء  

ت ا و ءة أداء ا  دة  دي إ ر   ا
ارد وا ا ا  ع  ا دة  در ا   ا وز

دار وا وا   ج  رات ا ر أ  ا  ا
ت  ءة أداء ا دي إ ر  ي     و ا

را ه ا ل   ا   ر و ا و ت    ا
،وذ  دي  دود إ ت وأ  ه ا ل   أ در ا
را  ع ا و  ل أ ا   ادارات    

ءة   ع  ا ا دارة  ي   دار وا وا  ا   ا

ل    أ   د  دارات   ا  د ا وا  
ا  ل    ،وذ   ن  ت ا  ءة أداء ا ر 
ا   ه ا د  ا و ، وأن  د وا و  و  ا

ت ا ي  ة   أدا  و ا ، و ا
ر  ل    م  ط  ا ى ا ل ا ور   ا  

ت ا و      ا

د   ه  وى ا وا ت ا را ر أ  م  ورة ا
ت ا   ا د  ل   د و  ا و ا

ارده و ا    و وأو    و   و
ا ا  ت ا ذا  ف ا ا  ا أ   ،و
ورة  ت ا  و  ادر وا اد ا ي،وا  ا

وى  ت ا ت  ا  درا د و   ا ا وا
ر ا ا  ر  ا ت  وا  ا ا  ن ا
در ا  رج،أي  و  ا ردة  ا ت    

ة   و  و ا  ر ع دا ا ارد ا ا  ا
  ا 



                                                                                   89  

ة ا د :  ا   ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ان  ( 22   ا
  

د و و  و  ت ا ا  ا ن ا ورة ا  
داء  ءة ا ه ،وا  ر  ع ا و ت ا  ا ا
ا ا    ة ا  و  ت ا و ا ا

ام أ ا ا  ا ت  أ  أ ة  ا دوات ا
ر ا و   د  و    ا

دة  ا ا ي  وع  :إ دة  ا ا   إ
ع   ي  دي، وا ر  ا ا  ا ا و   إ

اء  أوت  ر  2005ه ا و     7، و ا ر 2
ف  ت، وذ  ة و دي   ط ا دج  ا و ا

ت ا    ا ا و  ا 

ي : ا ع ا  ا ش ا ا إ حرا  ا ع ا   إن 
ءم   ا ا ا   وا   ا   ا
ن  ر   ة وا   ، و د و ا وف ا ا
د،  د وا ا  ا وف ا ا   ا ا

د أ ا ا   و    ا ا ا أن 
ع  ا ا ى ، و ا ا  ة ا اف ا ا وا أ
ر  ورة إ ا دي  ت ا  و ا و ا ا و 

ء   ة  و ا ا ت ا ع ا ا ا و ه، و ا
ا  ع ا  ا ل  ا ي    ا دي ا ا  
اردات  درات  ا ل ا ل  ا ازن  ا ا    

رج     وا   أ ا 

ت ا ا وا ر    ا م     
ة وا ا ا    ت ا ا ا ا   ا
  ، ، وا وا ا رات ا ى ذات ا ت ا ا
ر    ة  و اق  رة و أ إ    ا ا

ا يا ا د ا   ت ا  ا

ا و  ري ا ا  ا ا أ  إن  ا ا 
ي  ة  ، ا ا ا  رات ا  ا    ا

ش ا ا  ة  ا  ج إ ورة ا   ا 
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د   ا ا  ا ا : ا   ص  وع ا إن ا
د   : ش و ا ا ذات أ   إ

اق  1 ت ا ا  أ ا و ا اق ا دة ا  ا
ل  اق ا   ا  )  ا ت ا ا ا ا (ا

ر ا ا ا ا ا   ا ، و  دة   ا
ة ا أن  دورا  رات ا   ،ا وا

ج ا   2  ة ا  دة   ا دة  و  إ
ت ا وا ت ا وا ) ا (ا ت ا

اق  ت ا ت ا وا   ف و ا ن ا و
  ا  وا ا  

اب  3 ا ج    وع إ ء  ل إ ز ا   ل ا  ا
  ا

ة  ا ا ا 4 ت  وط ا      ا
ر  رات و  ء    و ر،و ذ    ا
ا  م   ة ا ت ا دو وا رج  ا وا ، و

ر   ا

ب       5 ء    ا وأ  إ
(ا  ور ر ا ت ا د ) و ا دارات ا ا ،وا

ا  ت و ت  ا ت ا وا ون   ا وط ا
د ا   ر  ا   ا     و

:   

ن ا  دورا     ل  را  ا ه ا ل   
د ا ا ا ا ى، و د ا ت ا د و ا

ج  ي  ا ع ا ا ن ا ه ا  ت  ج   ا ،و
ورة  ه ا ت      إ 

ع    ا ا  ا ا ر    إ ا
ت ا دة ،و ه ا ا   ا وا ج  ء إ  وا

ن  و ،و   اق ا وا رة  ا  ا ة ا ه ا ء  ا
دي  إ    ق    ووا  ى ا د   ا

اف وا ر  وا  د  إ ارد ا ص ا ر  
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ت ا   ق  ا ع  دي  إ إ ا  ر،و ا
درات وا   دة ا ل وز ل ا دة ر ا و  د ز
ع ا  رة  أن   ا ن  ا ردات ،  ا

ت ا ي و ر  ا اد ا و ا ون  أ ل ا   
ي  ا  أ  و  و  و ا ا د ا
ور   ا  ر و  اف ا   ا و

ط ا و : د وذ    ا   ا

ج  اءات ا   ا ا ت  ا ا و ا
ر     

، ءة ا  ل ر  ا   ت ا ا    إدارة ا
ر ا و  ل  ص   م وا ع ا ا  ا و ا

د  ا ت ا ،و   ه  ا و وا  
ة    ا

ص وا  وا  ع ا م وا ع ا ون وا  ا  ا
ح  ت   و دوار وا ورة  و ا   و

ت ا  ج  ا ت ا  ا ا و ا  و ا
ا  و  ت و    ه ا

رة ا  رات ا و ا ب ا د ا ا   ا
م  ون ا و و  ا ت   ء   ا و

ت ا    ا

د    ة ا وا ة ا إ ا ل  ا ورة ا  
م  اد ا اد ا   ا   ا

ل ا  ث   ا ت وأ ا درا ء     إ
ع ا   در ا      و  ا

ع ا   رة إ  ل وا ا ل رأس ا  اد
را    د وا  

ش ا ت ا  ا ت ا و  ا رات  ا
  ن أدا ا  ا ا 
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ت و و    ا ا    أداء ا
ج وا   ات ،  ا و ا ل  ا   

دة ،ا  ا وا   ا ،و وا وا ، وا
ا ا   ت وا ث ا ،ا   و

ع ا  ل ا ر   ة وا  ا ت ا   ا
د ا  ة  ا ه ا ي   ور ا ا  ا    و

ت  ت    ا  ا ا وا ون     و
ف  ا أو  ت ا و  ( و أو أ )  و ا
وع ا   إ  م  ر ،و  ا    و

ا ا  و  ا   ث  و

ا :   ا
ات ا و ا  1 ا  ون ا ،ا ت ا  ا

د ا ، ري،  ،ا م ا ،  ان  23ذ  ا ،
   79،ص  2005

ت ا    2 ا و ر  ا ،  ا در    ا
ا رات ا ا ع ا د ، م ا راه دو  ا و د  ، أ

ا ، م ا  ا د و م ا  2004 2003ا ، ا
    229،ص ص

ق ،دار  3 ا وا ا ،ا د  ا ت ا   ا  ،ا
ا ، ز  ا ،ا و  وا  260،ص 225،ص 2011ا

ف) )  
ر ا ،دار  ، ط  4 دة ،ا ف  ا ، 2   ،ص 2006،ا
   18 12ص 
،دار وا   5 د ا   ا ،ا

ردن، ن،ا ، ز   26 23ص ص   2000وا
   1516  ا ا ،ص ص  6
ا و  7 ب ا  ،وزارة  ا ش و ا ،ا  ا

، ا ا ز ،ا ر ،دار ا  وا ا    42،ص  2007و
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ا  8 ت ا ا ك   دة  د ز ا ،ا ا  
ل ، م ا ، ادارة ا راه   و د م ،أ  ا

ا ،  م ا  ا د و    200،ص  2008 2007ا
ر(  9 ن ا ت   ،ا ز  اش ، ،   

د وا 2000  1988 م ا ر،  خ ا ذ   )و
د رة ، ،15وا ا    43ص 2006،ا

ان ا ،ا   10 ت ا ا  ا   ،ا
وت ، م ا ، ا ،دار ا    265،ص 2007ا  أ ا ا

11  ،    23،ص  2010، 2009 ا ا ا ا
ه ،ص  12    273   ،  ذ

: ا    ا
ان ا ،ا    1 ت ا ا  ا  ،ا

وت ، م ا ، ا ،دار ا    2007ا  أ ا  ا
ق ،دار  2 ا وا ا ،ا د  ا ت ا   ا  ،ا

ا ، ز  ا ،ا و  وا    2011ا
ت ا    3 ا و ر  ا ،  ا در    ا

ع  د ، م ا راه دو  ا و د ا ،أ رات ا ا ا
ا ، م ا ، ا د و م ا    2004 2003ا ، ا

4 ، اء ، ا ر ة ،ا    ا د   إ
ردن ، ن ،ا ز ، وا ان  ،دار ا و    2013ا

ات ا و ا 5 ون ا ،ا ا    ت ا  ا
د ا ، ري ، ،ا م ا ،  ان  23ذ  ا ،

2005  
6    ، و ت ا ا ،ا ا د ، ا   

ردن ، ن،ا ز ، راق  وا    2004ا
ر ا ،دار  ، ط  7 دة ،ا ف  ا ، 2     2006،ا
ر  8 ن ا ت   ،ا ز  اش ،  /       

د ) و 2001  1988(  م ا ر ،   خ ا  ذ  
د  رة ، ، 15وا وا ا   2006،ا
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ز  9 د ا ،دار وا  وا    ا ،ا
ردن  ن ،ا ،2000    

ت ا  10 ك   دة  د ز ا ،ا ا  
ا ،أ م ا ل ، ا م ا ، ادارة ا راه   و د

ا ، م ا ، ا د و   2008  2007ا
ب ا  ،وزارة  11 ش و ا ،ا ا و  ا  ا

، ا ا ز ،ا ر ،دار ا  وا ا    2007و
  2010، 2009 ا ا ا ا ، 12
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ت ا ا  ز ا ا  د  ا دور 
ة  –  ا ل ا رد  ق ا ا درا  

2008/2014 -  

  

ري د      أ   أ   ز 

  :ا
ز ا ا  د  ي  أن   ور ا از ا ا ا  ء 
ت ا ا  ة   ت ا ا ا     
 ، ب ا ، وذ  ا وا و رد ق ا ا ى   

ءة ا وا ن،  دة رأس ا ، وز ت ا ت ا و 
ز ا ا   ي  د   م و را   اء ا ل، و إ ا
ارد  د ا م و ا    ، و ت ا ا  ا  

، ا     و ا ا ا   ا ا
ز  ه ا      ا ا وا ا  

  ا ا

ت ا ري  - : ا ا ا  - ا ا  - ا ا
 ا

The role of the insurance surplus distribution on the  competitiveness 
of Takaful insurance products versus the traditional 

Abstract: 

This research came to clarify the important role that could be played 
by the insurance surplus distribution in the competitiveness of Takaful 
insurance companies. This latter is witnessing an ongoing competition 
with traditional insurance companies on the level of the Jordanian     
insurance market; especially, the price, marketing, customers' attraction, 
advertising, efficient staff and  insurance services, the expansion of    

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
     ذ س  - ب - أ   - 1  - ت 
   ذ ف   - أ -  أ   ا – 
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insurance areas, and capital increase. This is reached after conducting a 
study that found the lack of a strong influence of the distribution surplus 
insurance on Takaful insurance companies versus traditional competitive-
ness. This may be due to the lack of human resources that are specialized 
in marketing Takaful insurance. These human resources could help in 
spreading and consolidating the insurance Takaful culture, process and 
the mechanism for the application of this industry  especially with regard 
to the characteristic of insurance surplus    distribution. 

Keywords:  Takaful insurance - commercial insurance -            
Surplus insurance- Competitiveness. 

:  

ت ا  ا    ك  اق ا أن  ر أ  ا 
ت ا ا  ، إذ أ  رد ق ا ا ى   ا  

ي  و   ت ا ا ة   ا    ا  و
ة ا ا ا  ر ا  ، و  أن ا دة ا أ ت إ

و   ر ا دئ ا ا    ا     ا
ت   ت و ا  ر ال، و دارة ا ر و ب وا وا ا
 ، ت ا ا رد ا    ء ا ا اً  أ وا 

ت  و  ص   ا ر ا    م وا ا أ 
ك  ن   اد  ر   ا ا   أ   إ

رء ا  أي وا  ن  و ر آ    و  ك   أن 
ت ا ا أن   ا  ي ا  ف ا ذ ا وا

ار ا ار  د وأ   ة   ا ا ري، وذ    ا
ز   ،   ا ا و  ز ا ا  ا
ء  را   ا ه ا ل  ، و  ت ا ا ات   ا

ز ا ى   ت ا ا     ا   
رد ق ا ا ى    ا  

ح إ ا ا : ء       

  ت ز ا ا  د   ي   ور ا  ا
؟ رد ق ا ا ى   ا ا  
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:و ح ا ا م  ه ا      

  ت ا ز ا ا  دور   د  
رد ق ا ا ى   ا  

ور  : ث  ر ا وا  ا   ا إ    و

    :ول ر ا ؛ا     ا
 ؛ ت ا ا : ا ا   ر ا   ا
  ت ز ا ا  د   : دور  ر ا ا

  ا ا
  

ول:    ا ر ا   ا

: ا دة  ت  ، وا   ا ا  و  ا
ي  ون وا ا أ ا وا ، و    ، وا ا د ا
م ا  د  ل ا ا  ، و  ع  ا ا ا ف إ 

 : ه ا   ت   ا ا    ا وا

م ا ا (  أو
م  ا  ة  ا   ت  و ت  ا   ا
ظ إ أن   ن ا   ا ت و و ه ا ، و  ا
ف  ي  ون وا ا أ ا وا ، و   ر   ا

، و ا ا  ع  ا ا ا :إ  ز  ا    أ
ر   أن  ن  أو أ ص  اك  أ "ا ا  ا
دف  ؛   وق   ون         ا
د ا   ً ، و ّ  إذا  ا ا ار ا   أ ا

ت " وا ّ     1ا

ر ا ا (  
رات  ة  ه  أن  ا ا   ول أد ل ا  

م  دان وذ   ول   إ  ا أت  ر   ، 1979 ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ار ر  -  1  ، و ا ا  6/21( 200 ا ا ا م وا ): "ا

ض ون، ا د وا ورة ا "، ا و  11، ص22/11/2013- 18، ا ا
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ت ا ا  ا إ  د  م  206إ أن ار    2013 ،
ون ا  ت ا ا  دول  ا د   و أ 

د  ق ا  78و    38 و  42،  دول ا
ا ا  أ   ت ا ا د   ر  ا   

ق ا ق،      ل ا (ا م %14 ا   (2014 
ي ا    ( ت  ا ا م %7ر    ،(2014  

ق ا ا  ر 14  12  1ر دو م  3 ر   2013ر دو
ون ا أ  ( ق %62   دول  ا )  إ 

ق ا ا ا  ه  ي أ ظ ا ، و ا  ا ا ا ا
م  20  أن  إ  ل  ر  إ أن ا  2017ر دو

و  ت وا م ا ي  ا  ، و ع   ا ا ا ت   وا
د  وآ رب  إ   ا

ول ر ( "01ا ر  ا ا " :(  

  ر  ا ا  ا

1964  
ع ا  ع  ا ا      د ا
و  وا ا ا ري وأ ء   ا ا  ا  ا

   

1979  

دان  أول     م    ا  ا
م  د  ، و   ا  دا ا  ا ا ا
ة  ا ا ا  رات ا ا ا  ا

رة د      إ

1983  
، و ا ا  أ  ا ا  ا

  رج

1984  
ن ا ا  ا   و  ا  د 

  ا

د أول   إ  ا ا   1985   ا ا ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 - Deloitte, "The global Takaful insurance market", p11, Access date 
29/01/2015, from: 
http://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/lu/Documents/finance/1947
_global-takaful-insurance-market_AAM.pdf 
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، و و        ا ا  ا
دة ا  ا   ا ا  و

1992  
، و ا ا دور    ا ا ا  ا

ا ر أ    إ وا
و  1994     ا ا

ون ا    ا ا  1995 ، و ا   ر

1996  
ردن، و   ا ا   ا ا  ا

رد   ا

ص   2003   أ    ا
ن   2004 ي    أ    
وس  2005        

ردن  2007 ودة  ا و  ا ا ا     ا

2009  
ت ا ا  د ا ت    173    

دة  ت إ   و 

ت ا ا  ا إ   2013 د     206ار 

ر اد اا در ا :ء  ن:  إ   ا

 ن  ، ز "، دار ا  وا ، "ا ا ردن، ط-أ   ، 1ا

 23، ص2012

  ل ر ا  ، و  :  2014/03/16 ا  

http://arabic.firstinsurance.jo/aboutus_overview_arabic.html  

 Deloitte, "The global Takaful insurance market", p11, Access date 

29/01/2015, from: 

http://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/lu/Documents/finance/1947
_global-takaful-insurance-market_AAM.pdf 

ري ف  ا ا وا ا   ) أو ا

ت ا ، ر     ري  ا ت ا ا  ا و
ت  ا د  ت ا ا  ّ أنّ  ، إ ت  م    

: ول ا  ة   ا ، و   ا   ّ  
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ول ر ( وق  ا ا و02ا ري"): "أ ا   ا ا
ر ري  و ا   ا ا  ا ا
اف  أ

  ا و ا  ا
وق ا  ع ا  

دار   وا ا

ف   ا
و   ف ا  ا
 ا  ا إ  

  ا

ر   ون   ا ا
   ا

ة   ا ا

، و  ِ ا  ا
ط ا و أر  أ

ا  وا  ا
  

   ، و ا  ا
ل ا  إدارة ا وأ

وق  أ ال ا ر أ   وا

ا 
  ا

    ا     ا

وق  
  ا

وق   ا ا    
ع  دا   ن 

ح  ت  ا وأر ا ا
ة ت ا را وا   ا

ا 
  ا

ط     ا
ادا  ،   إ  وا

  ور

وق، و  ب ا   
ي  وق ا ا ا ا ر 

ف     ا

ر ار ر ا  ، و :  ا ا ا ء  ن  اد ا ): 6/21( 200:  إ

ض،  ون، ا د وا ورة ا "، ا و ا ا  ا ا م وا - 18"ا
 09، ص22/11/2013

: ا ا  ر ا ت ا اا    

 ، ز م ا ا و إدار و ول  ر  ا ا ل   
: ا  ا ا   و

م ا ا  (   أو

وق  م ا ا   أن ا    أ  
وي إراد از  أن  ن  وي  ا أن  ا ا ، و  و ا 

ار  ت ا ء  ا اك   ا  ا  د   ا
ر  ت وا وق  ا ارد ا    ، اء ا و 

درا وا أن  ث إ  ا   ، و  دة و  ون ز دار   ا
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ه أن   وق  ا  د     ، وو وق   ا
ع  ا ا إ أ ت    و  إر ا   ا

  ا ا )1
ا  ، و ت ا ا ع ا ا ا  ا ا ا  

ت ا ع ر ا ت، وا اد ا ى   ادات أ ، وأي إ را
وق ت ا  ا ا ت وا و ، و  ا ز ت ا   وا

ز  أو    وق، أو  ظ  ا   و ا
ا ، و  ا وق ا    ا   1 ا

ز ا ا )2 أ    أ ا 
ت ا  ٍ   ا ء ظ  ا ا أو  إن ا
ءة  يّ ا   ً اراً  ُ  ا ا  ا  ا    ً

ي   وق ا ا ا ر وا ا ا  ا  ا ا
 ِ ّ ُ ّ  ا ا  ت ا د ا دة  ال ا وز  أ
  ِ ُ ح   ة وا   ت ا ا وق   ا ا

ول   ا ا و ع ا ء إ ا اض   ا  ا
ال ا   أ

ز  و  دئ   و ا  ذ  ا ا    
ا   ة  ط   ا ا   :2ا ا  ا ا د

ط  )2-1    ا
ز ا ا  ا   ا ا   ا إن 

 ً اً   ُ ُ دي وا و ط ا  ا ا ا 
ت ا  ا  ا ر   ت ا  ى ا ا ا 

ى  ر  ُ  ا ار ا  ن   ، اق ا ت  أ  ا
 ، اً  ر  ا  ً ت ا   ا ا ا وا
د        ُ   ً َ ض   ا 

ت ا ى ا ت  ا    ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، ص -  1   ، و   12 ا ا ا

،  و -  2 ت ا ا ، ا ا   ن    ، ق ا
،   14، ص2007ي  17- 15ا
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د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

ع ا  )2-2 ر      ا
ز ا أ   ا  ا  ا ا ا ا 

د  ن ا   ا    ، ر  ا  ا ا
ري  ود    ا ء  ا   س،    ا

ع ا   ر،     ت    ل   
ب  ح   ر ر  ا ،   ا و  أ  ا
ل،  م  ، و  ً  ً ، و أ  ً و ض   ، ا
ب  ف     ري،  ب ا ط  ر  ا وا

،   ا   ، و  إ ات ا
، و  ز ا ا   ا ار   ن ا د  و ا
ح  ط ا د وأر دة  ا س أ ز   وا   أ
ال   ة  أ ّ  ا ُ و و ر  ِ   ا ّ ُ ر  ا

ً ا ر  ا    ِّ   ، ط ا ا   ا 
ء  ف  أ ، و ا ء ا  ً   ا  ا ر
ال  ا أو ا   و  ل أ م ا  ا ، و ا

د   ذا  ادث وع، و م ا ك ا  أو  ا ا ا وا
دة  ا  ت و  ذ ز ً   ا ، و  ا

  ا
ب ا ا ا ا    ) ا

ا ا   ف  أ ا ا  ا م ا وأ ل   
ب  : ا    ا ا

ب ا ا ا )1  ة 
، و  ز ز وا    ، أ   ن  ا ك 

:      ا
: ت،   ا ا ا  ت وا ا ق  ا ا
دار  ر ا وا ، و  ا ز ت ا ا ، وا  وا

ع  ا       ا   ا ا ، و ز   
ت ا ر ا   1 ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، ا  -  1 و ،  ا ا ت ا ا ر، ا ا     

 ، د وا ض، ص22/01/2009- 20ا ا    10م، ا
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 : ف إ ا ا   ا ا ا ا  أن 
ر       ر    ا

1
 

ن  ا ا   ل  ا ا وا أن  ا  
ول إ  :   ا ا ا  ون ا ا ، و   ٍ

ط ا   ا  أ

ز  ا ا  )2 ا   ك ا ب  ا  ة 
، و   ط ا ك   ا    أ

ه  ، و ط ا  ع أ ط ا ا د    ار أ
 ، ا ا ار    ب   ا ا   ا 

ا  و
2
:  

  
ق  ا ا ز  ا ا ت  ا ) ا

ً  ا   ً ن ا ا   ءا     و 
ف    إدارة ا    ا و  ً    ا و

ك  وق ا ا ا ت  ة  ا ا ا ز ا ، أو 
ز  ق  ك  ا وا ا و  ، ه ا   ع   و  أو ا

: ت ا ا  أ     ا ا  

و ا )3 زع   ا زع ا   ا  : أن 
ق     ، ا ك ا  أو      ا

ا
3

 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

دي، ا ا -  1 ا  ،  إ ، ا  ا ت ا ا ز    و
ق ا ا ا وآ ، ا ل"ا ا و ا  "،  - رب دول- ا ا

 ، ، ا   07، ص2012د  04- 03  
،  ا -  2 ز ف، ا ا أ و ا و د ا و ن   ا

ردن، ، ا ده وآ و ا ا    35م، ص2010أ13-  11أ
3  -  ،" ف  ا ا ت ا " ، ، ا أ  ا و ا ا  ا   
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د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

: ا ا )4 و    دة   ا : و  
ز ر   ت  ا  ا ا  ا  ا ا

،ً  ا ا ً   ن  ت  ا أ ا أ
   ا

1
 

أ ا و ا ا ا )5 أي ا  ا : و  ا
:  ا   ا ت     أ ا وا

ت   و أ ،  أ     ا  أ
ن أ  ا ت ، ا ً      أ ا

 ا  ن  أ ق  ت  ا ا
ن ا  ً   ا    وي    و

ء ي ا  ا  ا ا
2

ز ،  ن أ   د  و ا
: ا ا      ا ا  

دة    .أ  ،  ذ ا ا ا   دة ا   ا
؛ ز   ل ا

وى    .ب    ، ع ا واة   ا وا أ ا  
  ، ا  ا أو زا وي  ا     أي     

ء،  دة، وا     اك أو ز د  د  ا ول ا  ،
دة  و  دة ً  ا ى ا ؛ ب  أ  ا

ي، و د ا  .ج  ي و  ا  إ إ  
ا  ر    ص وا ن  ا  ا ادث،  3  ا

 
  

  

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ، د وا ض2011د  08 - 07ا ا    25، صم، ا

1  -  ،" ت ا ا ا ، "ا ا   ه دا  ا   ا ا
 ، د وا ، ا ا ا  و ا ض 03/10/2010-02ا   13، صم،ا

ت  ا -  2 م   ح  ر  ، "إ ء ا     ا  
ة،   ، ، ا ا "، ر   ا وا   48م، ص2010ا ا

3  -  ، ت ا ا ا ، ا ا   ه دا ،    ا ا
  13ص
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ت ا ا ز ا ا  د   : دور  ر ا   ا

م  رد  ق ا ا    (   2014أو

رد )1 ق ا ا  ت 
ن   رد  ق ا ا ه  أن  ،  25 ا أد  

ت، 15 ( ت ا ة وا ا إ   ت ا رس    (
ك ( ت ا و ا ا 08 أن  ل ا رس أ ت   (

ت    ه ا م  ة، و ت ا اول  ة   وو أ وا
ار رات    ا ا ي) و ا رة (ا ا دة و ا

ت   د ا ار  ى و ر ا زل و ا و ا و ا و ا
ردن  ت ا و  ا    ا ادث ا و ا ة و ا ا

دة ا         إ

ك ( ع  )931  أن  ة  ت ا ا م ا  
ر ا  ار وا ي ا وا ء و ء وا ا  ا
ل  ر أ ك ا  ل ا وا ت إدارة أ دة ا و ء إ وو

رج ا دة ا ا  ء إ ب وو   ا و ا

رد  01ا ر ( ق ا ا ت  " :(2014 -2015"  

ر:  م "ا رد  ق ا ا ت ا "  رد  د ا ر ، 2014ا

ل     27/10/2015 ا
http://www.joif.org/Portals/0/Annual%20Report%202014%%20in%20Jordan%20AR7.pdf   
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د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

رد )2 ق ا ا   ت ا ا  
ع ( ل ا ا      )    25رس أ

 : ر   ب  ا  و  رد  ا ق ا ا
و   1 ا ا و ا

ل ا )3 رد  أ ق ا ا ط    ا  إ أ
ط  ل  ا ا  إ أ ول ا   أ ا

ة  ل ا رد    :2014-2008ق ا ا
ول ( ق ا 03ا ط  ل ا ا  إ أ ): " أ

" رد   ا
  2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  

ا  ش
  ا

3 8 %  3 9%  3 7%  3 7% 4% 4%  4 1% 

و  ا ش
  

1%  2 4%  2 7%  3 2% 4 6% 4 6%  4 9% 

 ا 
  ا

4.8%  6.3%  6.4%  6.9%  8.6% 8.6% 9% 

ر ر ا " ، ت ا رد  د ا : ا ء  ن  اد ا ق ا :  إ

رد ( ل ، )"2014- 2008ا    27/10/2015ر ا
http://www.joif.org/Default.aspx?tabid=57  

ه  أن   ا  ول أ اردة  ا ت ا  ا
رد    ( ق ا ا ة 7.23ا   ل ا  (%2008–2014  ،

4 ا ا  (او  رت %9) و(8% را ، و ة ا ل   (
دة  ا ا  ( 11 ا را أي  65 ة ا ل   (%

ي 88ا ( دة  ل ز ى  ت  ار    إ أ  ،(%
0ر  ( ور ا6 دة   ا ه ا ي   ا  %)، و ا

 ، و  ع ا و ا ة ا    ا  ا ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 - " ، ت ا رد  د ا م  ا رد  ل"، 2014ق ا ا  ر ا
27/10/2015   :

http://www.joif.org/Portals/0/Annual%20Report%202014%20Insurance%20Busi
ness%20in%20Jordan%20AR7.pdf  
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ل  ردن إ أ        دة  ا  ا ز
ار  وف ا ا   ا وا را ر ا ة ا ل  إ 

رد ق ا ا ة     ا ا

ف  ا  ا)    ت ا

: ة  ا و  ا ف  ا ا  ت ا  
 أ  ا ا )1

ا ا ت ا و ا ع ا را ا ا     
ت ا  ت ا  وا ى،   ا ادات أ وأي إ
ل ا  ق ا  إدارة   أ ب  ت و أ وا
م    ، وق  ا ت ا  و ر و ا ا وأ ا

ب ا ا  اع ا ا ا ا  ر  أ س ا  أ
ة ة وا     و

ز ا ا )2   
  ز ك    و   ا ا   ا و 

؛ ا ا ر   ق ا ا  ب 
 ز    ا  ا ا دون    و ا

ار  ا  ة ا   ل ا ت و      
؛  ا

      ز و  ا ر   ا  ا 
ق  ا  أن   ر   ب  و إ ا  

ا  ا  إ  ارئ)  أ  ( ا ا  ا
؛ اه  ا ا   ا أو و  

    ة ص  ا ز ا ا ا   ا  
ات ا إن و  ز ا  ا   أو  ا   

ض ا إن و اد ا و  ء ا  ا  إ
ت ا ا  ز ا ا  د     ) دور 

ة  )1 رد  ق ا ا ر   و ا ا  
2008-2014 

ه  أن  ول أد اردة  ا ت ا  إ    ا
رد     ق ا ا 228244و ا ا   ر أرد  9 د
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د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

ة  را  2014–2008ل ا ة ا ل  او  ا ا    ،
ر  ( ر أرد ،   876227) و  (1030725 -   ) د

ل  ه ا  ى، و ة   ار    إ أ ه ا
ي   ا ا و   ور ا ا دة   ا     :ا

؛ .أ  س ا  د ر   اء ا ا و   رة  
دي إ   .ب  ت  و وق؛ح ا   ا    ا
ى  .ج  رات ذات     وق  ا ال ا  أ

؛ ح   ا ا
دي إ  .د  ت،   ا ا  ا    ا

ة د    ا  1إ
ول ( ة 04ا ردن  ر   و ا ا  ا " :(2008 -

ر أرد                                                                   "2014 ة: د   ا
  2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  

 
ا  ش

  ا
338185  )1041218(  336563  537367 209206 556440 599633  

 
و  ا ش

  
)497161(  10493  210700  282669  4442  )226199(  276594  

 876227 330241 213648 820036 547263 )1030725( )158976(  إ ا

ر :ا ء  ن  اد ا   :  إ

  ل ر ا  ،" ر ا ، "ا و  : 27/10/2015ا ا    

http://www.exchange.jo/ar/disclosures?category=1&symbol=FINS  

  ل ر ا  ،" ت ا ، "ا : 27/10/2015 ا ا    

http://www.exchange.jo/ar/disclosures?category=1&symbol=TIIC 

ت ا ا )2 ز ا ا  د     دور 
ز  ل  ا ا ت  ،   ا  ا  ا ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  -  ،" ، "ا ا  ا و أ ي   و  ا ده  ا ا  أ

ردن،  ، ا  04، ص2010أ  13- 11وآ و ا ا 
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ا     ا  ز  و اض أن   ا    ا
د ا ا   ، إذ أن و ا ا م  ا ا و ا 

ت   و  ا ه أن  ا ع  وق  ا   إر
ز ا ا  د  ا ا إ أ را دور  ، و

ة  رد  ق ا ا ى    2014- 2008ت ا ا  
 ، ل  ا ا ت ا ا    ا   

ول وا أد ت وا ر   ا وا ا  ن  ه 
: را ة ا ل  ردن    ا ا  ا

ي    د   م و ه   ول وا أد ل ا و 
 ) ت ا ا ( nا م n+1)  ا ا    ،(

ار  2012 ر أرد   606388  أن   ا ا  د
م ا  ا ا  ا   8    2013ا 6%  

ول ر ( ت ا 05ا ر   ا وا ا  " :(
ردن"    ا  ا

  2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  
إ 

ر  (د ا
 (   أرد

)158976( )1030725( 547263 820036 213648 330241 876227 

 ا 
 %9 %8.6 %8.6  %6.9  %6.4  %6.3  %4.8  ا 

ر ول ر (ا ء  ا ن  اد ا ول ر (03:  إ   )04) وا

ر   02ا ر ( ت ا ): " ا وا ا 
ردن"      ا  ا

ر ول ر (ا ء  ا ن  اد ا   )05:  إ
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د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

اء درا   أ     و ا ا إ  إ
ت ا ا ا    ا ا  و ا   

ار      ا   ي ا ،  أ رد ق ا ا
ول ا : ، و ا ا   ا   ا ا

ول ر ( ) : " ا ا    ا   06ا
"   ت ا ا

د    را ن  اد ا   IBM SPSS Statistics 20:  إ

  
: ار  ذج ا ه    ول أ ل ا   

Y = ت ا ا    (Market Share)ا ا 
x  ا   = (surplus)  

م و   ه  ار أ ذج ا د     ا    
رد  ا  ق ا ا ت ا ا   ا وا ا 

وي ( ن   ا ا  ا   ،7.653E-007 أي ،   (
ى ا ( ) 5أ      ا

ه  ا ا ر  و   4ي    ، و  5  ا
4ذ  أن  ت ا   ا ا  5 ا ت أو ا %  ا

ار وأن  95ذج ا ى،5 ا أ ت  إ  ا ا ا  %  ا و
: ا    ة    ا   
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ز ا - 1 ز ا    ب، أي    ا    ا
؛ ز   ا 

2 - : ز ا ا وا   ت      أ إ 
)؛ -  ء إدار ف (و أ ة و  ت 

ة؛ -  د  ذا   ي      ا ا

ل إ  -  :   ا ب   ة أ  ا (وذ 
( ان،   1 ا

زع ا    ا  - 3   ، ز ا ب  ا أو إ 
ة  ل ا ت و    ا دون        ا

م  ه ا    ب  ، و ع  ا واة   ا وا أ ا
ا أو  وي  ا وى          ، ا
اك أو  د  د  ا ول ا  ، ،      أي  ا  زا

ء، و  دة، وا     دة  ز  دةا ً  ا
ى ي،  ب  أ ي وا ا  ا م  ، إ إ  ا

ادث،  ا  ا ر    ص وا ي   د ا   ا وا
  ن  ا

دة ا     ا ا    و  إ و  ا
ز ا ا إدار إ   ، ز   ا و 

دة  ا و ا و  أ  دي إ ز ا     ا
ق    ا

  :ا

ع  رد و  ق ا ا ت     ن  ن  ك 
ا  وع ا أ  را   أ و  ة ا ل  دا 

ن  ،  و د ا  ا و   ا ا ا    
و    د ا وا ت ا ة  ا ن   ن  ا

ت  م    ا ا  ا ا أ

ز ا ا     ى   ل  را  اء ا و إ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1  -  ، ق ا م إ  و ر، ا ا ،   ر ا  ا 
،   08، ص2007ي  15/17ا



ت ا ا  ا        112 ز ا ا  د  ا ة  –دور  ل ا رد  ق ا ا 2014- -2008درا  
   

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

ا   ، و ز ا د   م و ت ا   ا  ا
ارد ا ا   د ا م و ، أو ر  ب ا  ذ  إ ا

، ا    و ا ا ا وا  ا  ا
ز ا ا ه ا        ا  

    :أ  ا

  و ، ل  ا ا ل  أ ا و ر  ا ا 
را ا    ر ا و   ت ا   آ  ا

؛ ر وا ذ ا  و

  ز اغ  ور و و      ك 
؛ د ا ت ا ا و ل   ا ا ا   أ

 وق ا  ا ا وا ا ا ز ا   أ
ري؛  ا

  ز ا ا  ا    ا أ  ا 
ت؛ ا  ا 

  ز ا ت ا ا   ت   ق وآ ة  ك 
؛  ا

  ت ا ا ز ا ا      
 )  ا(

ت     :ا

: را     ءا   ا  ا

  ء م  أ ة ا ا  ا ت ا ا   
؛  ز  ا

   ض ت ا ا  ر ا    
زع   ار ا ، و  ا   ل ا ا ا 

؛  ا 
   ا ت ا ا أن   و إ   

؛ ر ت ا ا ا  ا ت   ا ا
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 ازن ا دة ا    ا ا  ا  إ
ر    ا ا  ط، و ا ى  ا

؛ ر  ا ا ا  أ  
    ت دة ا د  ر   ورة و

دا ط ا وا ل ا وا   ء ا  ا اا
ا   :ا

ن )1  ، ز "، دار ا  وا ، "ا ا - أ  
ردن، ط  2012، 1ا

"، ا ا  )2 ف  ا ا ت ا " ، أ  ا
د وا ، ا ا ا  و د  08 - 07،  ا

ض2011  م، ا
ت  )3 ز   دي، ا ا و ا  ،  إ ا  ا

ق  ا ا وآ ، ا ل"ا ا و ا  ، ا ا ا ا
، - رب دول- ا ، ا  2012د  04- 03"،    

ت  ا ا  )4 م   ح  ر  ، "إ   
، ا  "، ر   ا وا ء ا ا ا  

ة،   ،  م2010ا
ق  )5 م إ  و ر، ا ا ،   ر ا  ا 

، ، ا  2007ي  15/17ا
6(   ، ز ف، ا ا أ و ا و د ا ن 

ردن، ، ا ده وآ و ا ا  و أ -  11ا ا
 م2010أ13

ت ا ا  )7 ، "ا ا   ه دا   ا ا
 ،" ، ا د وا ، ا ا ا  و ا  ا ا

ض03/10/2010- 02  م،ا
ار ر  )8  ، و ا 6/21( 200 ا ا ا م وا ): "ا

ض،  ون، ا د وا ورة ا "، ا و - 18ا  ا ا
22/11/2013 

ن )9 ق    ،  و ت ا ا ، ا ا  
، ، ا  2007ي  17- 15ا

10(   ،" ، "ا ا  ا و أ ي     ا
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ردن،  ، ا ده وآ و ا ا  و أ أ  13- 11ا ا
2010 
11(    ، ت ا ا ر، ا ا    

 ، د وا ، ا ا ا  و م، 22/01/2009- 20ا ا
ض  ا

  :ا ا
ل  )1 ر ا  ، و  :  2014/03/16 ا  

http://arabic.firstinsurance.jo/aboutus_overview_arabic.html  
م " )2 رد  ق ا ا ت ا "  رد  د ا ، 2014ا

ل      27/10/2015ر ا
http://www.joif.org/Portals/0/Annual%20Report%202014%20Insur

ance%20Business%20in%20Jordan%20AR7.pdf 
رد ( )3 ق ا ا ر  " ، ت ا رد  د ا - 2008ا

ل 2014 ر ا  ،"(27/10/2015   
http://www.joif.org/Default.aspx?tabid=57 

و  )4 ل ا ا ر ا  ،" ر ا   27/10/2015، "ا
 :

http://www.exchange.jo/ar/disclosures?category=1&symbol=FINS  
ل  )5 ر ا  ،" ت ا ، "ا   27/10/2015 ا ا

 :
http://www.exchange.jo/ar/disclosures?category=1&symbol=TIIC  
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ا ا   ر  ا ا  ا تأ ا    و  
  

بأ د  ة أ    د/   ء     ز

:   ا
د ا ا ت ا ل إ درا  ا ا ا ،  ف  ا

، ة  ل،  ل ا رات  ر 2015- 2003 ا ا    
ر ا ا  را  أن ا ، ا ء و ا ا ل ا ت   ا
ا    د  ة  ت  ت، أ  و ع ا ز أ   ا 

و  اك ت  ت  و  ع ا ا ا   ،  ا
ض    د،  م  ا ع   ي   ، و ا ا ا  ا
د  ع،  و أن ا ا ا ت ا ا   ل  ا

ل   ا  أوج ا

    : ت ا ر اا ت،ا ، أداء ا ت   ا  ا
ا ر ا  ا ، ا   ا

La présence chinoise en Algérie entre investissement étranger 
direct et prestation de service 

Abstract: 

This article aims to study the nature of Sino-Algerian economic      
relations through, in particular, the analysis of investment over the period 
2003-2015. Far from providing services in infrastructure and construc-
tion, the analysis shows that Chinese direct investment appears exclusively 
in the hydrocarbon sector where many partnership contracts between 
Sonatrach and the Chinese oil companies are realized. China's weak   
presence in the manufacturing sector in Algeria, an essential sector for the 
diversification of the economy, is now to be filled by the relocation of 
Chinese manufacturing companies to this sector, especially since the    
Chinese economy Is in full reconversion . 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ذ ر  –ة ا ا أ   –     
 را ر  –ه  د   –    
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Key words: foreign direct investment, service delivery, relocation of 
Chinese enterprises, Chinese investment in Algeria. 

: : ا   أو

ة     ا ودة  د  ا و إ  ت ا
 ، ر ا  و ر  ا     ا ،  ا ا
اث    زه،    ي  ف ا ا  إ ا ا

و و ا ا اد ا ا  إ ا ، إ ارد ا    
ا   ، أدى  إ  إ ة  اق   إ ا  أ
ت ا  إ  أ    ط ا  ، رة ا ه ا

اد   CHINA، و   ا ا EXIM BANKا و ا
DÉVELOPPEMENT BANK   ر ن   ا ان ا ا 

ول ا  د    (CORKIN,2011,P 232)ا ، و ذ 
ارد ا وض  ا ت أ  ا  PRÊTS CONTRE » ا

RESSOURCES »  ذج ا ن ا  LE»، و    ا
MODÈLE ANGOLAIS » 

ر   ة   ر  ا و إ  ت ا د  ار  ا
ة ا 2015   2000  رات ا ا ،  أ  

ر   ا و         ، رة ا  ا
ه ا    ، ى  2رات ا  إ   ا 9 

ة ا  ا   % رات ا ا  ا
2014(PAIRAULT, 2015, P 07) دت    دول ، و  ا

دي ا   ر ا ا رات  إ ه ا رج  رة ا  ا
  ، ت إ ر    ق ا     ا

ول ا ا   ن   ان ا   و ا  ا
م   ا ا ل    ا ا ، و     ا

ة  ب ا    ق  ا ا ا ان، و   ا ا ر 
  (LAFARGUE, 2008, P 07 )ن   150

       ، ا و ا ر  ا ت ا د  
ن  2013ات،     10 و  أ ا  ا ا

ة   ا –ا  ه ا       -  
ر  ا  ت ا د 8وزت ا ر   35   2015ر دو

6 ر   9 ا أ  2011ر دو ر  دة   ) %40، أي  ز
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MINISTÈRE ALGÉRIEN DU COMMERCE EXTÉRIEUR 
2013)  

ري  ا ى ا ت  إن ا  ا     ا
ا  ت ا  ا رات  ا رات،   ا ل ا إ 
ر ا ا   ت، و   ا  ا    ا

ت  ، «LES PRESTATIONS DE SERVICES » ا و  أداء ا
ر ا ا   دي و ا  أن ا ون ا  ا

ن    ة   ا و ا رات  و ا ا :" ا  
ر   ة   م  أو  ف أ  أ  ت و  د أ ا
ر  ا   ر  ف  ود ا و ذ  رج  ت   و

ء ت   ل  ة أ ر ا  ت، و  أن  ا و ا
ت ا و  ل  ، أو   ة  ل  وع   أو  أ

ت  % 10ا   ا  ى ا ل إ أو أ  أ رأس 
رة  ا  إدارة ا ه ا   ,OCDE )"  أن  

2003, P 263) ع رة     ت،       أداء ا
ل ا و ا ا ، أ    ء و ا ع ا ا  ا

ت  ارد ا    ا ت  ا ،  أداء  ا
ر ا ا      ت  د ا ن  ، و   

ز و  ة      ا رات ا ا ر ا ة  إ
وع  ال  ا ب رؤوس ا ي  ا إ    ا

(PAIRAURLT, 2013, P 27)  

: را    ا
: ؤل ا ح ا      

ة  ل ا ا  ة  ا ا ت ا ا رات ا   ا
  ؟  2003-2015

: را : ت ا ت  ا وح،   ا ؤل ا ء  ا  و 

ا   أداء  - ة  ا ا ت ا ا ط أ ا  
ء و ا ر ا ل    ل ات  

ت   - و ع ا ة ا   رات ا ا ت  ا
ن ا    ف 
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 : رة ا ر ا ا ا  ا   :  ا

رة  اء  ا ا ا  د ا ا   ا ا ا إن 
ت،  ا  ، و ذ   ا ا      أو  ا

ل ا  ء و ا ع ا رة   ت ا  ا ا    
ر ا ا و   ل ا اه إ  ، و إ  ت)  ( أداء ا

  ، ت و ا و ع ا ت    ا ل    ا 
ارد ا  ن   ا ف  ت ا و ذ  ا  ا
ل  ء و ا ل ا ر   ،   ا در م و   اد ا و ا
ت  ل ا ت    ت،   ا   أداء 

ا  ا إ ا ت ا  ا  أن   ل ا أو  
: ا   ا ا  أ  

رة ا01ا  ر ا ا ا إ ا ت ا  :   
ر)  2003-2015 ن دو  )  

SOURCE : CALCULS PAR LES AUTEURS À PARTIR DES STATISTIQUES 

DU BUREAU NATIONAL DES  STATISTIQUES DE CHINE 

HTTP://WWW.STATS.GOV.CN/ENGLISH 01/04/2017 

ر ا ا ا   ل ا  أن  ا  
ا  ر  ر   0,391إ  دل  2005ر دو  3.18%، و   

ه ا   ، و  ر ا ا ا  ا  إ ا
ة   ا ت ا ا د ا ر  ا و  ت ا د   ا

رات ا ا ت ا رة   أن  ة   ا
ا  2008 ر  ر    ة  ا  و  ر،  5,49  ر دو

ا  ر  دة  ر   14أي  دة إ 2005ة  ه ا ، و  
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ون ا  ى ا ت ا  ا و إ     ا
ب (www.focac.org)  2000ا    ور ا ،  إ 

ت  2006ا   ت   ا ه ا وره  ز  ي  و ا
ر ا ا ا  إ    9،81   2008  ا

، و  أ     % ر ا  ا    إ ا
ر إ  2015 ة   ة و    % 2،54، و  ا 
ا 2009 ر  ض  ز ا  4، أي  ا  ر و ذ  ر دو

م  2008ا   ض   ا ا د ا  ي  ا د ا و ا
رات ا ى،  ا ا ة أ ع  ر و   ا  ا

ا  3رت  ر   ر 12 3، أي  2013دو  إ  % 12
ة  ات ا ل ا ا  ا ، و    رات ا  ا

اد ا ا ا ا  ا م،  إ  أدى إ  اد ا و ا
ر ا    ر  ض 2014ا ، و   أدى أ إ ا

ى  إ إ   ة أ ة  رات ا ا ر % 2ا ، و   
2ا  ر    98 ة ا 2015ر دو ه ا ، و  

ت ا   ا ر  ،  ا  ى  ا  ا
ة ا   رات ا ا ، 2015 آ ا ا 

   74 ، أي   % 4 رات ا ا  إ ا
ا  108ر  رب ا   35 ر، و ذ را إ ا ر دو

ول ا ى،  أ ا  ا و ا 8 ا 6 %  )12 6 
ا   أ ا و أور  ر)،    ا ا و ا ر دو

 7 4و  4 9 %  )10 7و  72 رة  12 ، و  ا ا ر)  ا ر دو
ة   2(   % 2ا  ا ا ر)  98   ر دو

ن  رة ا   ت ا  ا ا ف ا   إن ا
ت   م    اد ا اد ا و ا د   ا
ة ا  رات ا ا ا   ا  ، دي ا ا

ع ا رات ا  أ  ن ا  ، ،  آ ت و ا و
،  ا  ارد ا ان ا ا  ة أ  ا ا 

رات ا   ل، ا ا  ا   2015   ا
ر   283إ  ر،  أ   22 إ  ن دو

رة ا   ة ا  ا رات ا ا ز   2015ا
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07  ، ا ، ا ، ا ا  ، ب إ  ،  ،  : ان ر 
ارة   ا و  أن   ا 9أو رات،  % 51  إ ا

ب  281إ      و  233و  81 ر(  17 ن دو
9 46 ،7 82 %( ف ا ب ا ا   ا (     )  ا

ا ر ا ا ا  ا   : ا

، و   رت   ا  ، ول ا ا    ا ا
ر ا ر  ا ذ   ا ت ا د ري،  ا ا

ا   0 ر   74 8إ  2003ر دو ر   35 ، 2015ر دو
درات  ا   ن  ول  و  ه ا ا ا ل   ا 

ا  7ر  ر 5  BUREAU NATIONALE DES )ر دو
STATISTIQUES DE CHINE 2016) ه ا      ،

 ، ر  ت ا د ا ا  ا ت ا ات و   ا ة 
ل  و   ت ا   ت   رت إ   

ة ا رات ا ا ا  ب ا ر،    ا
 2015  ، د إ ا ا ا 210،  ا ر،  57 ن دو

 )    283 22  ، ا  ، ب إ  ، ر)،  ن دو
 )  ، 281ا 83 ،233 17 ،226 32 ،213 ر)   71 ن دو

ر ا ا ع ا ر    ، ا ا ا ان  ه ا  ا  
رة ا    ،  ا إ  2007ا  

رات،  ع ا ت     ت ا ر ، و ا أ ا ا را  ا
ف  ا   رات ا  و إ  ري،  ا ى ا  ا

، ا ا  ا ر : ا ا ي و ذ   ا ا
وض ا    ل  ا ي،  إ  ا ا ا
ا  ا  رات  و    ا ك  ة و    ا

ة ،    ق وا د  ا و ا   ا 2008 و ق  ا
ب  ا    ا ، و  ر   ا ون  و   

ق   رات، و  ا ا    ا ن  ا ن ا ا
JIANGLING MOTORS CORPORATION  وJIANGXI COAL 

CORPORATION GROUP  ي ا ن و ا ا وز،    
ج  ق إ إ ل  50000ف ا ة   ,LISTE) ات  5و

KOLSTER, FUNDANI, 2012, P 10)  
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وع   ق   ة   ا ر   100  ا ن دو
ا  XISHANا ا  ء    GM TRADEو ا ا

اع  11000ج  2009أ    رات   ة  أ و
رات و   م  4000ا ت ا أ     إ أن ا

ب  2009 ذ إ  وز ا    ا  أ  ن ا
م  و ا      ( ت ا   ,LISTE,KOLSTERا

FUNDANI, 2012, P 14(  
دة  2012و   ا ا    ك ز   ،
ة ا    رات ا ا ، و   2005ا ه إ

زت     ، ا ة ا   % 15ا رات ا ا إ ا
رات 2003  %10  2007 إ   ه ا   و   أن 

ع  رات    ، إ أن  ا ع ا ت أ   ة  ا ا
ا  م ا ا ا ا ز   ت ا   و أ ا

ا    ا  ا ج إ ت ا  ف  ا وع    
ل إ    رة ا ا   دول  ت ا ا  ورو  اق ا ا
د  ر  ا ،  ا ا   ورو د ا  ( ا   )

ا    ت ا و  ة  ا ورو  ا  ا ا 
ا    وع إ  ا م   ا ا أ     
ض  ات    ا ا    ا   أن ا  أرض ا
ر    ف ا ض    ء) و ا ز،   ، ر ا (  أ

  (Chettab, 2015 )ت ا  ا

ة   ر أ      ا  ا ا  ا ا
ا    ق  ا ا   ت، و  و ف و  2000ع ا دة ا إ ز

ء  ا ول  ا إ  ا و ا ل ا    
   (  ، ة ا ت ا ء ا ( ا   2002ا

ز   ت،  و  و ل ا ا ا   ا ا ا ا ا ا 
ا  ا ا  اج  SINOPECا دة و  ا اك  و  

م  ول ا   زرزا  EOR (récupération assisté du pétrole)ا
ع  ح  ا   ع  ء    س،   ا   إ  أ

ك   ر (  525    % 25و  ا ا % 75ن دو
ك   ء  أ    اك)   إ ا   ر 
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ة  41 ج  م ا ر   ا  ا ع  20ن دو    
    Shengli oil field Company   2004  ا  

ك    ع آ    SIPEPC  اك  و و  
ر ا وادي   ول   اج ا   (Pairault, Fachqoul, 2014, p 70)  ا

ى و  ك    أ ار    CNPC  ه  أ 
ا   ة  و و ا    2003ا ع   اك     

CNODC     درار ول  ة  ا م،  600000ء    ا
ا  % 70 ا ا    وع أي  ن  350  ا

ر   ر  إ  25ة  BOT (Construire, Exploiter et Transférer)دو
اك ع و   ا ا ء      ، و   ا    إ

ات ا  ول   اج  ا  ,Pairault, Fachqoul ) درار   و ا
2014, p 72)  

ا   إ  ا  ون  ا و ا ر أن ا  ا
ا إ   ، و ا ت  ظ   ت  و اء ا ة إ  ا ا

ون  ا ا ن  ، و    ا  ا ا دة   ت  و   ا
ر  ا   أو  ات   و أن أ و  2000 

ت  2008 و ع ا ا   رات ا ا  ا ت ا  
ء % 4  ت  أ  ا و ل ا ا ا   ،  أن ا

ا   ن ا    ، ة ا و ا ت ا  و ا
ع   ا ا ة   رات ا ا    % 57أ   ا

(Pairault, 2013, p 35) ات  2013و  2011،    أ  
ة ا إ  رات ا ا ا ا   ، از 2ت ا 8% 

ا  2009ر   ر  رات ا ا  6أ   ا 1 
ة ا و ا % ت ا 18(  ،      و ا 1 ،

11 7 ،3 7 %  )     ( ا ) و   دا 2014وزارة ا و ا  ا
ا ا  لا ا ا     

اردة إ  ة ا ا رات ا ا ت ا ر  إذا  
،  أ    ب ا ا و دول ا رات  2003ا    ،

ا    ر  ر  ب،  و  ، ا   2015ا إ   
 : ا ا
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ب ا                        02ا  ة ا إ دول ا رات ا ت ا  :
ر) 2015- 2003 ن دو  )  

ر:  د  ا اد ا  رة ا   إ وزارة ا
http://french.mofcom.gov.cn05/04/2017   

ا    ة 2003  رات ا ا ت ا ا   ،
ة إ أن    رات  191ا ،    ر   30 ن دو

ر    666و ا إ   2013 ب 2014ن دو ر  ا ، و   
رات ا ا  ل  ا ب ا  ول ا ر  ة ا   ا

2014  98 ا    2015،   % 23 210ا  5 
ول  ر ا ض أ ا را إ ا ر  و   ن دو

ا  : را ت  ا ردة  ت ا   Prestation de»ا
service»  

ا إ   أن ، ا  ل إ ول  ر    ا  
ت ا    ع ا ا   ، إ أن   )ر ا ا

Liste,  Kolster, Fundani, 2012, p 13) ا ع  ا و  ار   
ت،    و ت  ا 2000ا ث  ع  ت ا  إ

دي  ش ا دي، أو  د ا  07  2004- 2001ش ا
ر،  إ ا ا  ا  ر  156  2009- 2005ر دو

ا ا ا  ر، و أ ر، و   286  2014- 2010دو  ر دو
رات،   ، ا ق،  ا        (  ر ا ا  أ  
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ا ا ا و ا  ال ا  ة  ا    ( ت
ل % 70إ  % 50او     ء و ا ت ا زت  ، و  

ر ة  ا ز ا ا   ة و ا   ا  ) ا
Valerie, 2006, p 22)  

ت ا   ر  ت ا  أ   ا  ا
رات  ل، و ا  ا ض ا و   % 50 ا أ  ا

رات  ، و     ا ت  ا ء و ا ل ا ا   ا  ا
ل ا  (  ر  )Valerie, 2006, p 07ا ت و ا ر ا  

ي   ، و ا ذج ا ن إ ا ق   ا ،  ا ا ا
ا ا  ، و  ارد  ت ا    ت ا ت    

، و    ت  ا و ر ا ة  ه ا ،  أن  ا   ا
ا و ا ا ا (Chettab, 2014 )ا ا  ا ،   ا

رة ا   و ا   ا ا  2015ا ا ا   ،
ة، و    زت 2012 ا ا   ة   ،50  

ا  ر  ء  إ  د   20   ، ر، و    ر دو
اق  ء ا و أ أ ا ت ا ق إ   ا    ا

(Lafargue, 2008, p 2)  

ء ا     ا أن  د    ه ا
ق ر  ء   ا ا ق ا -  إ  ا ا ز   ب، و

 CSCEC China State Construction Engineering corporationا 
  ، ا ن  ا ق ا ت   ء ا  ا   ا  

ان، و  ء ا  ا ا ا و ا  ا ا 
ن  ن ا ر أ ا زارة ا ء ا ا  ا و إ ر ا   

CITIC-CRCC  ا ر  ب   ق  ر  ء ا  ا  
رر  6,2   (Lafargue, 2008, p 4 )دو

ة  ب ا  ا ان ا ت ا و  د ا  ا  2003 – 
2011   7 ا دا   5% ي  ا  ا و  ل ا  ر ا

، و    أ  ل ا ء و ا 24ع ا  إ    % 1
ا     زت ا  ، ب ا ان ا  ر   % 68,4إ  

ا  ل،     ، و  درا  ا   % 20,8ا  ا ا
زت ا  2011ا   ا و ا  % 80،  د ا ا  ا  

رج     و  ا أ  أ ا اق   
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   (Castel, Mejia , Kolster, 2011, p 5)ا

ت ا   ت ا ا أول  إ   14 ا 3% )
ر    51 ة  4 ل ا ر)  و   أ  2015- 2003ر دو

 13 9 %  (Annuaire statistique de la Chine)  ع ا ا   
ر  ره ا ت ا   ا ه ا ي    ر و ا ا
، و  ه ا ا ،      و       أ 

ر ا و  ت ا ة ا   ا ت ا  ا 
د  رة  و ري  أوا  784 وزارة ا     ا ا

ي) ، وا ا  680  و  104(  2013   
د  ر  و ا  ا ة  22ا ر  ا  ا وع ا

د  2011  2002 رة ا و ة،   وزارة ا ، و   ا
ا (  ا  64 ر  ا إذا  84    ر ا

ة   ت  2013  31د ا ه ا ط  ) ، و إذا  ا  
ر أ  أي   م    26 9 %   (Pairault, 2014, 

p 112) ة ا ا رات ا ا ت ا ر     ،
ا    2ا   2015   2003 ا ر  أ  4 ر دو

، و   50 ل ا ء و ا ع ا ت   ر ا ر   ر دو
،   ا  ا رات ا  ا ق ا   ا  ا

:   ا
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ا 03 ت ا  ا رات ا     2015- 2003:  ا

ر) ر دو  )  

ر :  رة اا ت وزارة ا د   اد ا    إ
http://french.mofcom.gov.cn08/04/2017   

ر أ   ت ا ا    ا و    أن ا
ى  ت ا ا ، و   ا ت  و ع ا ة    ،

ؤوس ت،   أ     ل أداء  ال  ا    أ
ت و      ا   ،  ا ر ا  ا إ ا
ي  ر ا ا و ا ،   ا ك ا ال إ ا   أ

رج   ا  ال  ا ؤوس أ  ا  رأس  10 ا 
وع   ل ا

 : ا

ر  ا   ا و ا    و   ا  ا
ج  ر  ا    د  أو      ، ول ا ا
د  ر  م     ،" ارد ا وض  ا ذج ا "  ا
ف  ا    ا و ا  ت، و   ا و ا ا  
ج و   ل ا ت أ   وع  د و       ا

: را إ ا ا ،  ا   ل  

ل ا  - ة   ا ا   ا ا  ا ل ا ء و ا
ه ا  ،(bâtiments et travaux publics) ا  ت ا  

ا  ا   ا ت أو  ء  م   ، و ت   
ال   ؤوس أ ك   ل،   ء  ا م   ا
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ا  م     ا إ ا ا  ،  ا ر م 
ل ا  ى، و ذ   ا ك أ ال إ ا أو إ  ا

ق ر  ل  ا ا ا ت ا   ب أو ا -م  ا
ه ا ا       ، و      ا 

رات ا  ر  ا ه ا ورع و     ء ا ا
و ا    ا ا ة و   ا

ن   - ة   رات أ  ت ا   ا ا
ؤ ك   ن  ،أ  ت  و ع ا را   ال ا  وس أ
ا   (  ا  ل   ا  )  % 10 ا إ ا

اك و  ا    ا  CNPCأو  SINOPECرأ  ا  و 
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ت ا  د  ا ا ا ر  ا  أ 
  

      أ                                               

  :ا
ا  د   ا ا ر  ا ر أ  ا ا إ ا ف 

، و ل درا    ا ا ت    ذ  ا
  ، ا ا ا ر ا ا  ور  أو  إ ث   إ 
ر   ت   ا  أ  ر ا  ا   ا
ت  ة،   ذ    ا ه ا ا  د  ا ا ا

و  ع ا ت دو    ت و ت ودرا    و

: ت ا ،  ا ا ا ا ت،  ا ،  ا ا ا ا ا
ا  ت،  ا   دئ  ا

The effect of the development of  internal audit   profession on 
improvement of  corporate governance 

Abstract: 

This research aimed to clarify the effect of the development of       
internal audit profession on improvement of corporate governance. The 
research has been presented as theoretical study which has been divided to 
three axes. The first aimed to introduce some aspects of new internal  
audit, the second has been allocated to introduce some concepts of      
corporate governance and the third aimed to explain the impact of     
developing the function of internal audit in supporting the corporate    
governance. The study has based on many books, articles, studies and 
some information of certain international organizations related to the 
topic of this research.    

Keywords; internal audit, internal auditing standards, corporate 
governance principles, the audit committee  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
    ذ ة  - أ  –أ   داس – ا 
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:  

ا   ا ا م  ورة ا ت  را  ا  ا
رات ا ا   ت وا ز ت،   ا ن  ا ار
ن  ا ا ن ا و ت ا وا   ا   ا

، إذ   ا وا ا وا ل ا  ا اء ا  
ا  د ادار ا و ا ت ا  أ إ  ز ب  ا أ
ر دور  ، وا اءات ا ذ ا وزات وا ر  ا  ا ا
ب إ  د ا ا ا ا ل   ور  م  ا  ا ا ا

دارات ا تا     ا

و ا  ل ا رات ا   ا ت وا ه ا وا 
ة ا ( ت ا ا  ا ا )   IIAم  ا

، إذ  ت   ا ا   ا ا ت  ا ق ا و
ا (ورد  ا ا ا ر ا  و  درة  ISPPIA ا ) ا

ا ( ا ا ا  أ  2008)  أ IIA ا وا  
اء    2012 ل ا ر ا ر ر  2013و  و  ا
2100   " : " ا ان " ا ء  ي  ا ا ا ا ط ا  

ام   دارة ا  ، ا و ت ا أن  و   
"   . و

ا  س  أ ا ر ا ر ا ا  ا ل ا  
ط ا ط ا إ  ا د  ا ا ا ا   ، ا

ا  د  ا ا ر  ا از ا  ل ا ا ا ل  ول   و
ت  ر   ا   : ح إ ا ا ا ل   

ت؟ ا دور  د  ا ا ا   ا
ع   ا  م   و وا و   ا ا

: ور أ   ا   ث    ا   إ 

ول ر ا ا ا ا ا   : ا ا 
ر ا تا ر ا  ا   : ا

ر ا ت: ا ا  د  ا ا ا   دور ا
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ول:  را اا اا ا     ا

ل   ا و م أن ا ا ا  ا ن ا ا
ا   1941 ( ا ا ة  )IIAا ت ا  ا

، و ره ا ا و   أت و ت ا  وآ
) ا ا )،1ا ول ا ا  ول  ل و ا    ا

:   ا ا
ا ا ا اف ا :  وأ   أو

1- : ا ا ا    ا

ا ( ا وا ا ط IFACI ا ا  )  أ 
ت   در    ف إ    و 

 ، م  ت ا   إ ا وا   و  ا
)   )2 ا ا

ا  ا ا ر ا  و   (ISPPIA)وورد  ا ا
ا ( ا ا درة   ا ة ا أIIAا ت ا  ( 

ر   ذو  و  ط   إ إ ف ،ا
ة،  و ه ا ة ت  ا ا   و   أ

ع ل دارة  و   ا ت ا  ا و  و
  )3ا (

ا  و  ا ا ل ان ا ل ا ا  ا  
  ، ت      ا ا  دا ا

دارة ا  ر  ن   ا    ص  م  أ
اف   ت  ا ت، و   ا ورة ا ى   

ت ا  ا ت وا اح   ا  أن     ا
ءة ا    و

2-     : ا ا ا اف ا   أ

ن ا  و    ا   ا ا ا ت ا
ا  ر  ا ا  ت   ، و ا ر ا ا ر  ا

ت ا ت  ا     ا ء إن و و ا
م  رت   ت  ر ا ، و   ر ا ا ن ا  
داة  وا  م  ، أ  ق  ا و  ا ا ا
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ه ا  ت، و دارة  اد ا ى  ا ا و  
دل ا داة  دار أ  ت ا ل   ا ت وا

دارة ا (   )4وا

ل ا  ت  ا رت  ا ا   ا ا اف ا ان أ
ول   ء، و ا ف ا ف ا و وأ    ا  

ل ا و ف إ  أ ي  ط ا ، ا س وا   ا
ا وا    م ا وا ا     ا
ء  ف ا س، ا  ف إ  ا  ا وا وره  ي  وا
ط  ا ا ز   ت ا اء ا ت  ل     

ج  اح ا ،   و ا ا ا وو ا ا  
ت  ر  ا ت ا ا    ا ا ا  ا

دارة (   )5ا

و : ا ا ( ا ا ر ا درة ISPPIAا ) ا
ا ( ا ا   )IIA  ا

د  و  أ ا ت  و وا ا   ا ا
م وا ا و   اف وا ت   ا  دا 
ر أ  ت     ت وا و ، و  ا ص   أ

وري و   ا  ا  ، ا ا ا ا  و ا ا ا
ة  ، و  ه ا ر  دئ  ا  ان    ، وو 

ءت و ا  ة ا ا  ت ا ا  ا ا  ا
   ، ا ا ا ر ا  و     ا ا

ا ( ا ا ا ISPPIAا ا ا ف  ا ار   )  إ
)IIA: ول  ا ا   (  

ول ر ( و )   ا01ا ا  ا ا ر ا ا
)ISPPIA(  

داء  ا ا    ا
  ا  ا  ا  ا

ا  1000  وض، ا واا ا ا ط ا   2000  إدارة 
  2100   ا  1100  ا وا

ا وا ا   2200  ا   1200  ا
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ا ا   1300   ا و

ز (أداء) ا   2300  ا
ل ا   2400  إ

  2500  ا
ل  ل  دارة ا  ار ا

  2600  ا

Source: The Institute Of Internal Auditors, International Standards For 
Professional Practice Of Internal Auditing, Florida, 2013, P:02-26  

ق ا  و ا ا (:  ا ا درة   ا   )IIAا

و ق ا  ء   ا  ا ا ا  دئ أ ا
ا  ر ذات  ا ا ك، ا ا ا ك  ا و  ا ا
، و    ا  ا ر  ا ا ت ا ت وا ا

ة ت ا م  ا ا  ا (ا   )6 ا

ف إن ق و  ا ا ا ا ا درة   ا  ا ا
و  ر أ  ا ا    ص  ا اء  ا  ا  ا

، أي أن ا ا ا رس  ا ر ا  اف ا ت أو ا  ه  ا
س   ا ا ا أ ن ا  ا ا وا  إدارة ا 

، م وا ا ، و  ق وا درة    ا و ا ا
2009 ): ا  ا  ا ا دئ7  ا   ا ) ا

ر ا و ا ا اا داء  و ك   ا ا   ا ا
ا ا  ا   ا

ت ر ا  ا : ا ر ا   ا

م Governance  ا ( )  ا ا ا  
داء دة وا  ا ا  ا ة  ا ات ا ول   ا ، و

: ط ا ل ا ت   ر ا  ا از ا   ا
ت :   ا   أو

ا  ا ا ة ا  IIA(ف  ا ت ا  (
ب  ا  أ اءات ا  ل ا ت ا    ت  ا

ءة ا  أ  ت وا   اف  إدارة ا  ا  إ
ل أداء ا  ( اف وا   ا   ز ا ا        )8ا

ا وا  اءات وا ت وا ون  أ  ا    أ
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ط وا ارات ا    ا ف إ  وا   ، ا وا
ت إدارة ا    ا   داء  دة وا  ا  ا
اف  د ا    أ    ا ارد ا ل ا

  )9ذوي ا  (

ل ان  ر ا  ا ل ا ت      ا
ف  أ    ارات ا  ت وا ا وا   ا
ر ا ا  ل ا ت   داري  داء ا دة وا  ا ا

ة  اف ا   وا  ا وا
ون ا ت و  ا دئ  ا   دي وا: 

دئ   دي وا   ا ون ا  2006و  ا
) :   )10  ا ا

ت  -1 ل  ا ر  س  د أ :   ا ن و
ن،    ا   ا اق ا   ءة ا ن  و  

ز وا ا وا وا  و ت ا ت   ا و  
  ا

ت  ق ا  -2 ر  ا :  أن  أ 
ن ا   ق  ا   ا

3-  : واة   ا ا     ا  ا
،   أن  ا   ،   ا وا ا ا

ت ل  ا رة  ى ا ا ،   أن   ق   ا
ت  -4 ب ا   ا ر  دور أ ي إ :  أن 

ب ا ق أ اف  ت  ا ن، وأن ا ار و   ا  إ
ع   ، و  ا ون  و ا  أ   ا

ت ا  ا
ح وا  -5 ح ا و ا ت  ا :   ا

ا  ، و ن  ا ا  ا ت ا ا   
دارة،  ء  ا ، أ اف ا ، أ : ا ا وا 

ت ت  ا ، و و و ر ا ا ا  وا وا   ا
دارة: -6 ت  ا ت  و ر  ا ب   أن  أ

ت، ا  ا د ا ر دارة  ا   أن  ا 
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دارة    ء  ا دارة، وأن   ا    ا
 ا

ت  اف ذوي ا  ا  ا   ً: ا
اف ذوي ا  ا   : (ا ت     )11  ا

دارة: -1 ت     ا م  ا ك ا  دارة ا ا
 ، ت ا  ا ر أن  إدارة أي   أ  ا

ق ا   و   
2-  : ا ا ا دئ ا ا دورا     ا ا دي ا

ا ة ا ت،  و أ ت   ا ا   ا ا
ا  ع  ت وا ءة ا ل ا   ت    و

ا ا ء ا  ا   وا و
3-  : ر ا ا ر دور أ   ا ا ا دي ا

ر ا ا وا د   ا ل  ت، وذ   رة ا  ا
ر  أ   ا ا ، و ا ا ا  ء ا وا و
د    ا ا وا ى ا   ا اف ا ا وا

ت ارات ا  ا ذ ا   ا

4- : ا راء     ا ت و     و
دراة، دور  ة  ا ،   ا ا  دارة ا ا 
ا  اف  ا ا وا ظ  ا ا  ا ء  ا  ا

ت  ا ا

ت ا  د  ا ا ا : دور ا ر ا   ا

ر داء ا   أدى  ءة ا ل ر  ا   ا ا  ا
م  ت  ت، وأ  ر  ا ء  د ر  ا ا
ا  ل  ول   ت، و م  ا ت  ا  ا ا ا

ت   ا  د  ا ا ا ر دور ا ر إ ل ا ا
:  ا

ت    ا  د  ا ا ا ر ا  ر  ا : أ    أو

ا  ا ا درة   ا ا ا ا ا   ا
ا  ا ا ي  ور ا ي  ا ة ا ا ا ت ا

ق    أ     ، د  أ ذات  ا
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ت ا وا وا أ  ،  إ  ا ا ا ا
ام  ،  ان ا م ا دارة ا ود  ،  و ر ت ا م 

و ا ا و ا ا ا  ا ا ا درة  ا ا ك ا ا
رة   ل ا وا   دي إ  أدا  

ا ( ا ا ع ا و  IIAوأو  ا ) أن 
ا  ه إ أ       ا ا  ا

 ، ا و ا ر  ا ا ا أ ا ا ر ا   
ISPPIA) ر ر : ( 2110)  ا   " ان "ا ء  ي    )12وا

ت    م  ا أن  و ا ا ط ا   "
: اف ا ز ا    ا  إ

ت و  دا ا - و   ؛ا
)؛ - ء دارة وا (ا ى ا ل    ن أداء  

ت ا   - ت ا إ ا غ   ا و ا
؛  ا

ا  - دارة، ا ت   ا ت و ا ا  
  " دارة ا وا ر وا  ا

ل ا ا و  ر ا  و  ن ا ا   
ا، وأ   را  رت  ا  ا ا ا  أن  ا ا
، وذ  أ   ا ت  أ م دا  ا

ه  ب ا   ه أ ه ا وا ت وا  ة، و و ا
ر   ت ا ت ا ا ا   ا ا  ا
دي  ي  ك ا ا ارات   ا وا ذ ا ذ    ا

ارد ء  ام ا    ا وا
ا ا ق ا  ا ر ا ت: أ    ا  د  ا

ب  رة إ أ ا  ا ا ا ق ا  ر ا ر أ 
، إذ  ن ا ا ا ن ا  و ت ا   ا ر  ا ا

ا و أو   ا ر  ا ا ا   ا    ا
ن    ، ا ر  ا وا ق  ن  أ ، إ ا  ل  ا
س  ت ا م ا  ون    ر  إ ا ا 
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  ( ا ن  ر ا (و  أر أ ا  ، و ل  ح ا وا
دةذ إذ     ا   )13( وزات ا

ا و  ا ا ت ا ا  ت وا و  ا
ء  ة ا  و و ت ا ا  ا ا أ  ا
، ا   أن   ا ا ا ت  ا ة  أ و 

ا     و ت ا ت أو  ا  ا ا ا  ا
ا  ت  ا ق  ر ا  ، و أ ء أداء  و أ

ا    ي  2009ا ، وذ  ا ا وا  ء  ا ر
م  أداء أ   ر  ل و إ ء   ا  

ف  ر ا  ه ا ا    ا ر  دئ ا   وا
ور  ، وا  ت ا  ءة ا  و و ا وا

ت ل   ا ى ا ا وا دي إ ر    ف 
ت: ا  اف ا  ا ا و أ ا ا    ا

ل دور ا  م ا    س ا ا أ ا ا  ا
دارة  ،   إ  ا دارة ا ط   ا ر  و

ر د ض    ، ا ا  ا ا ور و  دا  ا
دوات ا  رة ا س  ك،   دور   ا ا وأ  ا
ا  ا   ا ا م و ا   ، ا ى   أ ا
ء  ى  ت ا  و  ل  ى   اف ا ا

ا و دة أداء ا (م ا ا ى    )14، و
، وا ر   ا وا ا ا   أ ا  ا

ا  ل  أ ا ا ا  ا ا ر ا ر    ا ا ا
ا ا ا ا   ت و اد  ا  أ إ ر و ت و

دة   ء ا ت وا ف ا ا ا ا ا ، و ا  
ا  ك ا   ا ن  ل أ   ، و  ا ا ا ا
ت، و  ا   ر  ا در ا   ا ا وا ا

د رت  ا أ دة ا  ا ورة  و ت   ئ  ا
ا ا   ا  ا   ل  ا ر   ا وا ا

ت ر  ا    أ  أ 

و   ا ء  ا  ا  ا ا ا ت،  و ا
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داء أ ا  ا  ا ا ة  ا ا  ه ا   
دة ا  ن  ، و  ا ل  ا و  ا ا   

ت دة  ا ب     ا  

ا ا ا ر دور و     ا دارة  دارة و ا ا
ح  ا ا  ا  وا ل   ا و  ا ا
ا  ز  ح   ا ا  إ ،  ا ض  ا

، ا ا ا ت ا  ور وا ا ا ا  ا ل ان ا و  ا
و    دارة   دارة و ا ن  ا    ا ا

ا    ل ا ا ت    ا

ا  ا  ا ا ل ان ا ل     ا و 
ت ا  ة أ  أ    ه ا م  ت  و  أ 

ت، و  و م ا  ا د    م   ا
ا  ر ا  ا   ا و  ا  ا ا ا  ا

ا  ا ((ISPPIAا ا ا درة   ا ت IIA)  ا  (
ا  ل   ا ا ول   : ا ا ة ا    ا

اف ا  ا   دارة ا  وا ا     أ   و

: 

ا ا ا ر  ا ر أ  و إ ل ا  ا ا ل    و  
درة  ر ا  ا از دور  ا ل إ ت، ذ   د  ا
ء     ط ا ر   وا ا ا     ا

  ا  و ا

: ل إ   ا  أ    و  ا

ة  - ل  ان  رات ا   ا ت  ا ت  ا
 ، ت وا   أ  دة ا ت ا ر ا و   ا
ا  ت و ا ت ا ا  ا  ا ز  إ ا

ت و ه ا وزات ا ا   ف ا ر  ا ر دور ا ا
ب إ  د ا ا ا ا ل   ور  م  ا  ا ا ا

؛ دارة ا  ا
م    - ا  ا وا ا ا ط ا ر  

؛ دارة ا وا  ت ا و
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ت ا - ت إ     ا ج ا   وأن ا
ا   ا ا ا    ا ، و ق  رة  ر ا ا وا

ر ر ا  ل ا   
ا ( - ا ا ر ا  ك ISPPIAان  ا و ا ) و

ا ( ا ا درة   ا ة ا ) IIAا ا ت ا
ت  ا و اد  ا  ا ا ا ر  ا ط    
ءة  ه ا   ر ا ن   ، و  ا و ا ا ا
م  دود ا   ور    ا ا  ا ا و ا

صو  ت ا  
: ه  ا  ل ا ا  ا إ أ    

ل   - ا ودور ا ا ا اف ذوي ا  ا  ا
ا  ل       ، ت  ت وأ د  ا

ا ا ة ا ورة  ا و داء ا ز  وف ا ا ا و ا
ت ا ا و  اف   ، و  ا ن  م ا ا

ء  ا ا ود دور ا   ت ا   ا
اف ا    - ل   ا ا  أ ا وا

ت دور و  أ  ا  ا و ا ا ا ت و ا
 ذ

ر  إ   - ا ا ا وا ا ا دة ا  ا ز
ر  ا ا ا وا ا ا ا  ا ا  ن ا ت،    ا

ت دة  ا    ان  
  :اا

ا  ا ول: ا ع ا   ا
: ا   أو

و  - 1 ت ا د ا وأ ا اح، ا ن ا در  ا  إ
 ، ، ا ار ا ، ا ر ك ا ا  ا ا ا    2006 ا

ت: ا - 2 رق،  ا دئ- د  رب - ا ت  ا
، ار ا ، ا و رف، ا ا ت  ا ،  ا ر  2005ا

، دار  -3 و ا و ا ا ، د ا ا داوود  
،   2007ن،  ا ا
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داري،  - 4 د ا وا ت و ا ،  ا ن  
 ،  ، ار ا  2006ا

ت ت وا  : ا

ت -1 داة   ا ا  ا ا ، ا م  ا درا -أ
ل  م ا وا  ا  ا ا   ، ك ا   ا

ك ،  ا اق ا :  ا و ا ت وا ،  ا
ردن،   2013ا  18-17ا

، دور   -2 زي  ا ا     ا و ا
ر ا  إ  اب ا ر وا ت   ا ا ا

اق،  ك، ا ول، د د ا روز، ا اق،    ن ا  ،2012رد
ل - 3 وز ر ط و ح ،   ى ا ت: أداة    ا

رك،  ا د ا  ،  ا ق ا ءة ا د وأ   و ا
د  رك، 12ا ا   2012، ا

4 -  ، ت ا وأ   ا ر  ا ، ا   ا
دارة، ا  د 25ا ا  ردن، 2، ا  2005، ا

ة  - 5 ت ودور    أ ، أ  ا ا م ا ر 
ل   م ا وا  ا  ا ا   ، ا ا ا
م  د وا ،  ا اق ا :  ا و ا ت وا ا

 ، دار ردن،  ا ك، ا   2013أ  18- 17 ا
ا  ا : ا ع ا  ا

1- The Institute Of Internal Auditors, Code of Ethics, Flori-
da, 2009. 

2- The Institute Of Internal Auditors, International Stand-
ards For Professional Practice Of Internal Auditing, Florida, 
2013. 

و ا ا : ا ع ا   ا

1- www.ifaci.com 
ا   :ا

)1، ، دار  ) داود   و ا و ا ا د ا ا
ن  ،   95، ص:2007 ،ا ا
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(2) www.ifaci.com/Ifaci/Connaitre-l-audit-et-le-controle-
interne/ Definitions-de-l-audit-et-du-controle-internes-78.html 
consulter le 22/12/2010 à 10h et  30m. 

(3) The Institute Of Internal Auditors, International Standards 
For Professional Practice Of Internal Auditing, Florida, 2013, 
P:19. 

داري، ) 4( د ا وا ت و ا ،  ا ن  
 ،  ، ار ا   186، ص: 2006ا

و ) 5( ت ا د ا وأ ا اح، ا ن ا در  ا  إ
 ، ، ا ار ا ، ا ر ك ا ا  ا ا ا ، 2006 ا

  140ص:
 (6) The Institute Of Internal Auditors, International Stand-

ards For Professional Practice Of Internal Auditing, Op.Cit, P:17 
(7) The Institute Of Internal Auditors, Code of Ethics, Florida, 

2009, p:1-2. 
ت ودور) 8( ، أ  ا ا م ا     ر 

ل  م ا وا  ا  ا ا   ، ا ة ا ا أ
د  ،  ا اق ا :  ا و ا ت وا  ا

ردن،   ك، ا ،  ا دار م ا ، 2013أ  18-17وا
  07ص:
رق، ) 9( ت: اد  دئ- ا ت  -ا رب  ا

 ،  ، ر ، ا ار ا ، ا و رف، ا ا ت  ا ا
  03، ص: 2005

ى ) 10( ت: أداة   ل،  ا وز ر ط و  
،  ا ق ا ءة ا د وأ   ح و ا د ا ا

د  رك، ا رك، 12ا ا   198، ص: 2012، ا
، دور ) 11( زي  ا ا     ا و ا

ر ا  إ  اب ا ر وا ت   ا ا  ا
ك،  ول، د د ا روز، ا اق،    ن ا اق، رد ، 2012ا

  7-6ص: 
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(12) The Institute Of Internal Auditors, International Stand-
ards For Professional Practice Of Internal Auditing, Opcit, P: 10. 

ت ا وأ   ) 13( ر  ا ، ا   ا
دارة، ا  ، ا ا  د 25ا ردن، 2، ا   13، ص:2005، ا

ت14( داة   ا ا  ا ا ، ا م  ا درا -) أ
ل  م ا وا  ا  ا ا   ، ك ا   ا

،  ا اق ا :  ا و ا ت وا ك،  ا
ردن،   312، ص: 2013ا  18-17ا
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د ز ا ا ا     
 

      أ

  :ا 

ز  د  ت ا ي  ر ا ر   و از  1929 ا
ر ان از  2008ا   ت و ا را ول ا ، ا  ا  ا

ري ا  1929 ب ا ان أز ا ا ن  ا و از ا ا 
ا   رة و 

، ة ا و  إ دول اورو و دول ا ت ا  ت  ا
ح و  ا  ا رة و  ف  در ا ة   ول ا ه ا إ ان 

ت ا  ا و  ة ،ا    ا ت ا ص ا
ا ا ت أ ك ا ا  إ  ى  ا   ا

ر   اق ا ا     ،إ أن  ا  ا ،ا
ة    ت ا ورو و ا د ا ا  ا ة   ا  

ال ا ا ا  ب ا ت  إ ر ،و  اق ا ا  أ
ر  ة و  ت  ر  ، إ ا  أ  ت ا ا

     ا ا

ز  ه ا ت    ول ، و ت  و  ا  
ة  ا ا دة   ت ،و     ا

: ت ا ري  ا اط  ا- أز ا ا ز   - ا م ا
د ا -   ا

Abstract : 

As part of the perspective of the Keynesian repercussion analysis of the 
crisis of the 1929 and the crisis denominational of the year 2008 on the 
countries of the world, indicating a lot of  studies and reports indicate that 
the crisis of the 1929 and the   current crisis in the identical reasons, but 
the financial crisis is more serious crisis of colonel at various states. 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ة آ  - أ -  ة  ةذأ   داس -  
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Financial crisis emerged in the united states and bas expanded to    
Europe and Arab countries, but the later countries do not know the same 
degree reflections, and this is by the openness and integration into the 
word and particularly the united states where almost all of the money the 
major institutions in united states exposed to fluctuations financial    
markets. Although the Arab financial markets, giving it a purely local 
character, but their relationship to trade with the European Union and 
the United States are affected them indirectly through the employment of 
their money in foreign funds employed in the shares of quantities and at 
low prices in search of financial liquidity. 

Know the most states, provided Keynesian recipes to rein in this crisis 
rationalization of expenditures for the various bodies, we find the return 
of Keynes forcefully on the world. 

:  

ة  ة   د و   ا دون ا   ت ا ق  ا  
ا ز ا ا  ز ا رد  و ي  ا ن  ت  و دة ا  

ور    د ا ا   ة و ا ،  2008ا زا  و 
ء  از  ت     1929ت ا ، ا ة  ف ا   ،

ز ا د ا  إ ا    ا  ري ى ا    ا
ول اورو : ي   ا ا  ر ا   و  ا

ورو و ا ق ا ل  ا و    ا اق ا ت ا  ،ازد
ل م       ا  

ق ا  ض  ا ، ا د    ا ر ا ا ر زد ا
ي  ن ا  ا ت ا ا   او ا  د ا  ة ا ف  ا 

ى ا ،أ  رع  ا ز ا ا   ر ا و  
او  ض  ا ا س   ج و   ر    ا

د   ا ة  ك ،و  ر  إدارة ا ا   ك  

ول   ر  ا ا  ا ا ا  ى  ا   ى   ة ا د  و 
ن  ر   21 ا ر  ا ق ا ت ا  و ،  و   ا

ت   رو ا ا ص  ا ر ا و  ه ا ا   ق ا ا ا
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ري   وث از ا ا د  2008و    ،و ا ا  ا
د ا  از  ت ا  ا ز ي ا او  1929 ا ا ا ،ا

دة  وز و ا ت   ا  ول ان   ز  ا ن 
د دي و د ا ا ار ا ول ا ه ا     

ر ا ا  ا  ه ا ل  ول   س  ا ا و  
ل از  ا  1929ا :       ر و  2008و 

  و د  ا ؟ 1946
ور  ث  ه ا   ا ا    و   

ر ا ل  ا   ول: أ
ري و    ر ا : از ا ا   ا

و  ح ا ا ر ا :  و ا  ا
  

ل  ول: أ ر ا   ا
رد  ( ن  ة   ة و   :   ) 1964- 1883أو

ا   ا  ،ا    ا ي،  ا    دي ا ح  ا
ن  ي   ل  ا ر د   دي  أ ا ا        
ل  ا  ا   ّ د     أ ذا  ا  ، أ  أ
م  د  ت أ و   ا ا د  ا  ا  ع  ا

ت1919 ي 1921 ، ا ح ا ر" ا  1923، ا ا  ا و ا
د" ة و ا ن  دور      1936  1ا   ا ي  ا

ر  ا  (ا ) و  ا  ا  د ا د    ا
ا  ى  ا و إ   ا

ي  ء ا  :   د 

ع ا ا ،و  ك ا   دا     ع ا   ان 
ة  و  ا د  ا ت ا ز و    ا  ا
ل ادوات  م و ا  ك ا د      ا ا

د  ة    ا ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Gerard Henry Marie : Keynes .Edition Armand colin 1997 P112 
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د  ل  ا ور  و  م ا ورة  ن   ث ا دا  
) و ا ا  أ م (ا ا ا ر ا     ا ا ا  أ   ا

ت ا ا  و و  م ا ورة ا  ا ا   
ار  ت و     ا ا   ق و ا ا  ا

ت  ا ا ت ا ا  ا   ز   ا

ة  د  ا  ،ا  ت ا ز ر ا ء  ة ،اي ا د ا  ا
د       زد و و ا ت     ا ز  ا

ة   ز ا د  ا   ا  ا   2008ا
د     ة  ا و  ا دة ا  اي   ا د ا ا

ق  د ا د ا و ا   1ا  ا  و   ا

وري  و ا  ا  ا    ا ق   و ا د ا  ا
ق و  ال  ا ر و  ا و  ا دي  ا د ا  ا
دة  ازن و ا ق  ا ت  ا ك ا  ا   ان   ا

ل      ا   ،  ا ن 2  2008 ا
ا  رات و  رات ا ي   ا ى     ا  ا

  750 ا  

و   ج  ا  ا ت  ك  او ا         " و 
ق  و  ان و ل  ا ق ا " و ذ  أ    ا  ا

ر   ت ا ا  و ب   و  ق  ا ت ا ا     ا
ت   ي ذ ا   ا    ا ا  روز  ا ا 
ظ   و  ر  ا  ا ز ا   ا وج  ا د  ا

ه ا   ا  ا ا ،و  ن ا ا   و ا
ل از  ت    و    او  1929 ا  

ق  2009 دة ا ل و و  ز د  ي و   ا ا
ا    ا و  ا

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 1revue conjoncture : Keynes ; l’homme de l’année écrit par jean yves naudet 
(15-12-2009)  

ر*   ا وا  ا
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ى   د    : ا

و ا   -  د ا د ا و   و ازن ا  ا  ا
ازن  دة ا ق ا    ا  ا

ج  -  دة   ا و ا دي ا ا ق ا  اط   ا ان ا
     ا ا

دي ق ا  ن  ا د  و      

دل  رة  ا ا  دة ا دي ا ق ا  دة    ا  ز
ر  د ي   ب ا ا ي      ا ا

: د   ا ب ا    ا

در ا  و  -  ام   ق ا و ذ  ا ض  ا ا
ام     ا ا

ر -  ض ا دي ا ا ة  ع   ا   ا ار

ا  ا  -  دي  ي    ا ا ا ا ،ا ا
ص    ع ا

   :   را

ق  ان   دا    د ا و  ان ا    أ
د  ر "ا و ا  و   ا ون  ن   دة ، و    

ت  ت ا   ا دي ا  ا ر  ا ي  " ا ا
ك : ا ،ا و ا د   .ا

ى ا ، ا ض ا  ا دي       *   ان 
ط؟       ى  ا ص ا  إذن      ا 
ر)  ك و ا ل (ا ى ا ا ت     ا  ا
دي إ  ا   ل  و  ض ا ا دي ا ا ر  ض   ا ،و  ا

ت و  ل  ا ة اذا   ا ت ا   ا   ا
ي   ط ا ى ا د   ا  ،و  ا ر   ن ا
ر؟  س    ا ا ا ون    و   ل  ا
ح ا    ن ذ  ار ر اذا  ت  ا ا ا  

ة ا ة  ا ن  ا : اذا  و  ر ا ا ا ا  ا ر و 
ن ا ا  ى    ر ان   ن ا   ا 
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ري و   ر ا :از ا ا   ا

و ا   د  ت ا ن ا از ن  ا  ا ن و ز
د ا   وث از ا ز ا   1929و      2008و ا

ض ا از   ر ا ا ا ل  ا     2008و أز  1929ول  
د ا  رة  و ا  ا ب و ا ن  ا   ان 

م از أ    1929و :

ح  وول   1929أز   ض،   دة ا  ا ز
،   ا   و 13ا   ة دون    ة وا ن   

ون  ا   1وا "  ا ف "ا ا ر    ا
دا    ا  ،اذ    ق ا ا  ا    ا

ات  30ب اك    ا آ ا ا ر ا  اي    ا ر دو
ز  وج  ا ت و  و    ي   ا ا ا ا

ت ا     ا  ا ة   ت ا ا   20،
ف ادت  ر و   ا ت  ا او  دة  ا ول ز رد ، ا

ز    ا  ا

د ا    ات ا ا  ن ا ا   ل دا  ن  1929  ،
ا   ر  د  ا ا  ا ون ا ن اي  د   ا ا

ر ت   ا ا  و  ا ا  2ا ي  ا
ل ا  و  داد ا و  ر و  زد ور  ا ا  ك  و  دة ا ز
ى   ة ا ر  زد د  د ا ج و  ع  ا   ا و ا  ار

ت ا  د ع ا   ا و د ا  ا ان ا ة ا ل  
ن  ي   ا ر ا ا ا   ل    

ب ا ا ا  ء ا أ  ا م ا ت ا  ا ز   ا
ت   أ   ا م ا ت ا  ا ز ت  ا  ان  

ن ا ( ) و  ا ا از ا آز ا  و ، م ا ا از ا
دي  ت    ا  ا ا ا و ا  ا از

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 www .Lesechos.fr du 25 /03/2016 :Keynes reveille-toi, la crise est encore la. 
Marc Motin 
2 CES, HALL erchive ouvertes du 04/06/2013 n°48 notes sur keynes et la 
crises. Paulo Nakatavi , Remy herrar  
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ورو    ة ا و دول ا ت ا د ا أ (ا م ا ا  ا
،   1930%  ا  ا   20   ا  

م   دي ا  د  اول ا دة  ر   او ز ك  ان  ا ا
ء  ق و   وا ا ر  ك ا  ا و   ا  ان 

د  ع ا و ا     ا اه و    ا د ا 

ري  :   م أز ا ا

ات  ت ا ا   او     ا ز  ه ا ف 
دا ا  وض و ا ات ،ا ا ر ا و ا ار ، ا ا و   ا

ر   ا او  رات  ا ز و   از ا ه ا ر   ا
ى أز  أ   أ و أ م ا   1  

ري  : ب از ا ا   ا

ة  2003ا    2000   ر ا ا ا  ا ا
6ا    دي     % و ذ  ا1% ا 5 د ا  دي  ا

ت ا  ا و  ر ا  ر ا ر   ا  ا
ع" ف  م"      وت 

ة     و ا  ت ا ض  م 1ا و   %2003  
ل   م  ا  ل ا ك    ا ا ت ا   

زل     ا   اء  ر   1000وض  ا  ر دو
ي     ق ا ر  ا  و  ا وض ا ق ا ك   ا

ة  ت ا ءا  ا و ا  و   ا ا 

اد - د ا ات   ا  ا ّ و  أ  ادى ا  ا ا
ت ا  رط 

ات ا  ا و - ر ا ك ا ك   ا ر 
ر   ا

ت ا - رات و  رأ ا ا ت ا د   ض  ا
ا ت  ا  ه ا د   رز) و   ال  رد و  )  

اد   وض ا ا دة   ا ز  ا ه ا ن ا     و 
داد   ت ا    ا و  ا ك و ا   ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 www.the faire economy.com du 19/10/2008 
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ي   -  ة ا ن  را ر  ا  ا وض ا  ا
ز  ا وت ا م   ا  وض   ه ا ة   ت ا

ا   دة   ري   ت ا ا ر و ا ك ا  ا
ك ا     دد ا ص ا دا  ا    ا ا و   

ر   ك  د ا  ه ا  ن  وض  ي ا ك و   ي 
ري و  ن ا وض ا ك اوراق     ا ه ا رت   ا

ء ا  ك   ا   

ة   -  ا   ة   را ا     ا ا
ة ت ا ر  1ا و  ا

ا    -  م  ا ا  ت  ا   ار ا 
وض او   اء   ا ا ا   ء       

ر   . 

ع ا و ا  ا   و  ا   -   
ور ة  ا اق ا ا    ،و   ا  

ول  ا   ا ات  ه ا ك و   ة     ر و 
 ا 

د   دول ا : و ا  را

اءا      ان ا ا ج ا و    2008ا ا
اذرز ن  س   م   ا ج ا ا ا ا د ،  ا   ا

رو   ا  ا    4  2009 ا 2%  ا   2 %
،2 ة ا  و 4 ت ا 5%  ا ا  ا ا 2 ن و   %  ا

م    3ا 0- ا  %1989  5 5  %1991  0 8  %2001  
ة  ل  ة ا  ،ا  ت ا ت  2002و  2000ا دت 

ل ا ا   ن  ،ا  ا   ل    2000%    4ا
5ا  د ا    %2002    8 ر  5،ا    ن و  78  %

ورو   د ا ل  22  ا ي  ل ا ا ول   ا ا ن و 
  2011- 2009ة 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Revue point virgule : L’intérêt des crises financières internationales du 
13/11/2016 
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م  %1ول ر   :ا ا ا
ول /ا   2011  2010  2009  ا

  -2 ,2 0,9  1,4  

  1,7 1,8  4,9-  ا

  -4,9  0,8 1,6  

  1,6 0,9-  3,9-  ا

  1,1 0,5  5,9-  ا

ةا   2,00 2,5  2,4-  ت ا

ن   1,6 2,2  5,2-  ا

  9 10  8,7  ا

  4,6 3,9  7,9-  رو

رو   1,8 0,9  4-   ا

رو د ا   1,8 0,9  4,1-  ا

د  دول ذات ا
  م

-3,4  1,7 1,8  

  3,8 4,4  2,3-  أ ا

  3,7 3,6-  1_  ا

ر        FMI; OCDEا
  

ورو  و   ول ا س  ا ت  ز   ا ه ا
س  ت  ا ة     ت ا  2009- 2008%   10ا

س   ي  ا ة ا  ا ت ا ء  ا ث  ا  
ا ا   61000ب  ا  8و ا  ،و    2008  و  

ل ا    4ا ار  9% ا 8 10%  ذروة  5 2  %2009 
ل  ا   9ا   ا   9ا  %2008  5 9  2010  

ل او   ت ا ا  ا ا ا ا     ا ا
ض     ا  ز ا  ادى  ا ا ن    ا
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ر   ن   ي  ض ا ا ، و  ا ا ا  ا
ري اث ا ت    1ا ض  ات ا  او ا ،و  ا ش ا و ا

ى ا و  ا ت و     ص ا ا   ،ا 
م  ا  د     ا ا م  إ  2014- 2007%   40ا

ر ب ي 20،  ت ا  ا    ة   ل  ا  %2010 
م  76،   ا ا ة 7 ت ا ر   2% ا ا ا  

92 124و % 6 ن و 1 227%  ا ن 3  % ا

ا ا  ا  و  ري)  (ا ا ز ا ا  ،  ا ا
دا  در  و و  ،و ذ ا وف ا ى     دو 

و ،و   در اق ا ا ج  ح   ا و ا  ا
ول ا ر   ا ة ا    ت ا  و

م  ا  ز   ي  ض ا ا و ا ن ،ادى إ   2009و  ا
ض  ر ا ،و ا د  أ ض ا اق ا   د  ا  ا

ر ت ا د ى ا  ا   

ة  ت ا ص ا ح  ا و  ت أن ا ة درا ت  ا
ث  ول إ  ه ا ول ا ، و     ا ،   ا

 ت:

و : ون ا ا ا ا  أ ا و  3و  دول  ا
ر  ز،و ا ا ر  ا ،ا   ا و     ا

ل ا ا  اق ا ا  ر  ا د  ا ا ت و   و و
ا ا ا  2008   ول ا و ا ا  أدى إ  ا

ع ا ع ا و ت ا ا  ى ا وج ا ل ،و 
وض  د ا ،و ا  ا ر أ  ا ت ا م  ا 
دة ا  أدى  ز   إ إ ل ا ت ا ا  ا 

ص ع ا ت ا م و  ع ا ت ا د   ض  دة  إ    إ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Cahier français n °359 : les politiques économiques a l’épreuves de la crises  
2 www.oekosozialinus.net comprendre la crise actuelle .Saral Sarcar publie par 
initiative okodozilismus 
3 www.amf.org.ae  
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رات ا ا دة  ا و   و ا و ز

ا  ن  ن  ا  او   دا   ا  ت ا ، ر ت ا
ات ا  دول  ذرزن  ا  ن  س   ر إ ا إ إ ا

وب ا  ا إ أد    و   و ذ  
ع ا ا ة   ت ا ا ت ا ا اق     ا

ول( ر ا ت  ر  150  ل    77 - دو ر  ر دو
أ  دي ، و ا ت ا ا ت ا و  از )   و ا ا

ه  ص ان  رج و  د   ا د  ول   ه ا ول  ا
ت  د   ا ه ا ة ا ،و  ا ان  ت ا ا

ة  د 1ا ا وات ا د ا ات إ أن   ،   ا
ر ول ا  ول ا   ا ر   4ب   ا   2009ر دو

ادات ا ،  ا ا و  ا ا : د  ا  ا
ة  ول و ا ه ا ا  ا ا ا   ر ا    ا

ع  ر ت ا   ، أي ا د ا ادات ا و ورة ا إ
 ا 

ا را ا  ر  و  ه ا    ع ا ، ا و ا  ا
ه  ة  أن  م ا ا   م ا  ا  ط ا م ار

ض ا  ا و ا  ا ت ا ا دات ،  د ا د  ا
ا و    ز ا ا     ا اء ا ا  

ة  ل    2016و  ا ا   2009- 2008 ا 

درات ا   ا  ا  ا     %28و   ، 
ى ، 2009 ع  ا  ، و   أ ة  ءت   ا   ا

م  ق ا ار ا ب ، و  ا را  ل ا ة  ا دة ا ء ا
 ، ر ا ا  ا ا ت    ا ا  إ

ز إ أ وز ا ادات   ا إ ر ا  أدى إ    ا  أ ن 
و ر   ر  و     أ

اق ا   ا ا : ت  ا ه ا    م   
ر ا ا  ود  ا   ، ر و ا ا د ارد ا   ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 www.iasj.net ا د (  م ا د 2013د  ) 37ا  
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اق ذات د  ا      

ب و  ، ا ن،   ، ر  ، (أردن،  ه ا د ا   ا
ة  رة  دا  اض ا و   ا ارد ا   ( ر
دا  ر ا إ ا ت ا ل ا  أن ا اق ا ت  ا

ر   ول ا و  ا اق ا ري ا  ل ار ا
اق  درا  أ ة ،    ت ا ورو و ا د ا ا  ا
ادات ا  ت  ت ا و ، و   ر ا ول ا  ا

ت ا رج و  ت ا  ز ، ة  أن ا رات ا ا
ش  ء ا ن ا   ا ا  ا ر ا ،   ف أ أت 
م ا ا  اء  ر ا ، أن أ رة ا ض ا ر و ا ا ا

رف ا اق ا أدت  ز ا  ا ع  أ  ا ر ا ا
م  ت ا و  ا  د  ارد ا   م ا  ا از    ا

ا ا   اد، و ذ      ا
ول     ذ 2و   ذ آ ا

ة  2ول ر  ت  ا ا ا   :2006-2010  
ول   ا

  
2006  2007  2008  2009  2010  

ل ا ا    4  3,7 2,05 0,9 3  

ل ا ا  
ا  ة ا  ا

ر    PPPو
5  4,9 3,6 1,9 3,9  

ول ذات ا  ا
  2 0,1- 1,3 2,6  3  ا

ون و  دول  ا
  ا

  
2,9 2,4 1,2 -0,3 1,9  

ةا   2 0,5- 1,4 2 2,8  ت ا

ول ا   6 4,05 6,3 7,05 7,7  ا

و و  ق ا دول ا
  5,2 3,9 5,8 5,8 5,3  ل ا

ر    economic prospects ,2009 P 17:ا
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ر ا :  و ياا  ح ا

ن  وط  ث  د  ب  و  ا ذ  م  ا ا ر 
رة :ا ت ا ز  د  ا

وف    ن     ا و  ان  ول: ا ا ط ا ا
م  س ا ن ا  ذ   اي  

ا  ر و رة ا اس  ت ا م   ط ا :  ا ا
دة     ف ا ا ت ا  ورة  ا ول ا ص   ا  ا

اء  ان  ا م ا ا ا ا   ا   ط ا : و ا ا
ي   ا   ول  ط ا ت ا ا  و ا 

ا  م    ا

ة ا أ : و     و
ة ا و  م     ة ا ا دل   ، ا 

د    ا ا  و    1938  ه ا ر ،و  و  
ر  ،و  ا   ن ا  ام ا او ايّ    ادا ا

و ر ا ت ا و  ا ا ا ا ا ا      
د  ،و د ا   ا  ا    ر ا دة   ا  
 ( ر ( ا  ا ء   ول ا ك ا  وض    

ا  ا ،ا      د ا  1 ان  ا 1943و  و  ا
دة ا     و   ا و     ا و ا

ه  ا  و و   رة ا وط ا ات ا   ا  ا
رة  و و ا و   ه ا ك ا ا   ر ا ا  ا  

 . ذج ر 

ق    زل  ا ر  ف  ( ا ف ا (  أ  ا
م  ا  1973     ف ا   ا ا  ا

ت  ا ا  ا   ا ا ادت ا ا و و  ا ا
ا ت  ،و  ا ز ا ا م و ا ا ر  ا   ة 

 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 Document de travail du centre d’économie de la sorbonne Keyns et la crise 
n°48-2013 écrit par  remy Herrera et autres  
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   : از ا 
ت   ا و  1929 از  ت ا   ز ا  ا

واة   م ا ذ  را ا  ر ن ا د ي   ا د ا ا
وات ،و  ا و ا ا ز ا رة،   ق او ا ج ا د ا  ا

ق     د ا ا  م ا ا ط  س  ا ا
ه  ا  د و ا و    ا ورة   ا    

ر از ا  ا ا  1982  ول ا ا      
ة ا  ت ا ة  ا  ا ر  ن  ا      

و  وق ا ا و ،ا  ه ا ا ا    ا  
ه  ءت  ول ذات    ،  د  ا ت  ا ض  ا 

ت   ا ا د  و  ة ا ا ا  ا ا ا
ري و  ب  ض     و  ا  وق  ا ا ض   ا
وق ا  ال  ا  ل  ،   رؤوس ا ب راس ا   

م ا ت ا ر   و  ض ا و ا و ا ز ا   ا
ه ا     ا  

وق     ت ا ا ا ا  ا و ا ا  ا
ات ا : ق ا   ا ا ا ا  ر  م  ق ا و  ا 

  و  و د ا وض ا  دا  ا   ا
ت ا  ه ا ا  ه ا ، ر  ت   ورة  ا  

ز ا ا  وز ا   
  ور ا و ا ادت  رة ا ت    ا ء  ا ا

ر ا    ر ا ا ول ا   ا ت   ا
 ا  ا ، و ا   ا ان از ا 

ت  ا و ا  ول     ن ا ز ا  
ار م ا   ا و 

ع  ا ا ا او      د    ن   و 
ذ ا ر دئ ا ا ،و دور  ف ا و   ن ا ، ي  

ول و  ء  ا ال   ا ا ا رؤوس ا ا  رة و  ا ا
ورة  ا  ول ا ار  ا د  ا د و   دة ا  
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ت ا  ا ء  ة ا   ا و  و رو ا  1ف 

ت   ا ا ا ادت ا  ي   ا م   از ا ا
ا  ) و ت و ا و و  ارد ا د  ا دة (   ءات ا

د دة ا ل  ا ه ا و ا  ا  ا     
ا      و و  رة ا ورة او  س  دول ا    ا

ار  م ا  ا  

  ا وا ا و ا  ا ، ت ا ن ا م  از  ا
درة   و او  ا ا    وق ا ا ن ا اء  ا 

ا رؤوس  1941 از ا ،      ة   ن ا
ت  د  ار  و ءات ا ا ا      ال و   ا

د  ز ا  : و ا

اء از  ة ا  ت ا ن  ا ز  ع ا  ذ   ان اد
ا روز  2008او از ا ا  1929 م ا   1933 

ك ا و ذ   ا ا  دة  ا د   ا ش ا
رف ا و   دا ا  ا و  ا  و  ا

و ام ا ورو و  ا وراق ا دل ا ء   ل ا راق ا  
   1934ا  

أ  ا و    و  ول ا ز ا  ا ه ا ا 
م  ة  د  ا روز   ا ر ا ا  ا  

ف   ا ى  ر  ل      د   ا  
ر ا و  ء  ا ،ا  ا م  ا ،و ا ذ 
ت  ز دي ا ي  او  ا  اه   ا ا   ا و 

رة   2ا

د ا  ا  ز   ا ى ا ادث ا  و   ا ا
ن  ة  ل ا ت  ا و    ر  ا ث  ا ، ا
ك ا  ت ا  ا ع  ا ا ا د و ن  ا ان   ا
ك  رة ا ت   ر    ا ري ،و ا ب ا ا  ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Revue point virgule : L intérêt des crises financières international  
2 Revue Atlantico du 09/08/2016 « J .M.K » écrit par jean Marc Sylvestre 
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ت ا   اض  رة  ا ن ،و     ا  ا
ة     ع   ا و  ا و  ار ن   ى   ا

د ب ا ب ا ت  ت و   وض ا ش  ك و ا     ا

ا ذ  ا د  را ا ت وا   ا    ا
ع  د ا د   ا ة ا ول و   د  ا و  ى ا
ز و  ه ا ول ا  ا  د  ش ا ت ا ا ،  

ة ا ،  ت ا ل ا ر  800  ا ر ا اورو  ر دو
ا (رو ر  200ب  رة ا ت ا   ا   ا

ول ا  و ا ا ا       ا  )و 
ق ا   ز ا        ى  ا

د ،  ا ت ا     ا ت ا دت ا ت ا
رك ي  رك ،   : ى ا  ت ا ا  ا ة   ا

AIG،  دي   ( ه ا ( ا ل  ا ان  رز، رو ال  و
ء   ا    ن  ر   ى   ة ا  ة 

:  

   د ر رو  ا ا ت  ا ء ا      ا
دة ا  ت  ا ت ا    ة ا ك ا  ا

ازن  ط ا غ  ا وا ا ا     رة ا
 ا ا وة و ا ا  ا ا   اي  ى و  ا ت ا  

ا و  ت ا      ا   ان  ا
ة  ا    رة ا    ا

   ة   او ء  ت ار ا   ان ا
رم  م(   ا ا ق ا ل ا د ا   ا ا

ع او  ف ا  ا  ه ا ة،    وات  )ا    ا ا
ا   رة  ل  ا  ا  وات ا  ا   ا
ت ا ا ا   ا  و ا ،و  و  ا  و ا

ر ء و  م  ت  اج و ا ا   ا ة و  و  د ا  
و    ة ا ا ا ض ا ا  1941    

ة ا  ت ا ت  ا  ا ا
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   ز ا ا ر ا ب ا ادت إ    2008إن ا ا
ع ا   اا   ا

  د وت   و ز   ول ا  ت ا د ت ا
ج اق ا ا و   در ا ا   ا   

  ر  دو و و د ا م ا    دة ا      إ
د    ة  ت  ر ا    و  ا

ا  :ا

1) www.les echos.fr du 25-03-2016 
2) www.iag.net 2013 revue de l’université de Baghdâd n° 37 
4)www.the  faire economy.com du 19-10-2088 
5)www.oekosozialinus.net 
6)revue conjoncture n°1296 du 15-12-2009 
7) revue atlantico du 09-08-2016 
8)revue point-virgule :l’intérêt des crises financières internatio-

nales du13-11-2016 
9)revue sociale : le modèle keynésien pour dompter les crises de 

l’économie n° 23-2012 
10) CES n°48 du 04-06-2013 : notes  Keynes et la 

crise11)revue sciences humaines du 15-04-2009 : Keynes et la 
fragilité des économie financières 

11)rapport : la crise financière : cause, conséquences, solu-
tions(2009) 

12) cahiers français n° 359 : les politiques économiques à 
l’epreuve de la crise 

13)Keynes, lucas d’une économie à l’autre : Michel de vroey. 
Edition dalloz 2009 

14)Keynes : Gerard henry marie. Editon armand colin 1997 
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از   ق  ا ا ت  ا ا    ا

در ا ا  ورة ا   و
  

ن  أ ب     ر
:   ا

را ه ا رإ   ف  اض  ا  ا ، وأ  ا از  ا ا ا
ة    ة ا ل ا ع ا 2016 - 2000  ر ، و  إ أن ا

ات ق ا ب ا   ا در   ا ر   وا
ا   ت   ا وا ء  ورة إر ة،    ا
، وذ   ا ا در    ل ا   ا    ا

، د در ا ا ل ا ا ة إ ،  ا و   ا ا
ق  أ   ت ا   ا و 

: ت ا ،   ا ر ا ،  أ ق ا ،  ا از ا ا
ا ا ا    ا

The budget deficit treatment in Algeria between public        
expenditure rationalization requirements and the need for        

sustainable sources of funding 

 
 Abstract: 

   The purpose study was aimed to present the evolution of the  
budget deficits in Algeria during the period of 2000-2016, We have 
reached that, the continuing rise of public expenditure and the decline of 
its funding sources are the most important factors increasing the deficit; 

   In front of this situation, must Algeria to sustained its budget    
financing, through the   rationalization of the public expenditure, and by 
searching for the alternative sources of financing without oil revenues, 
through diversifying sources of national income,and the diversification of 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   راه س -  د ت    - 1  
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the production base and activating the mechanisms of the market in    
various forms. 

Key-Words: Budget deficits, public expenditure rationalization, Oil 
prices, Fiscal sustainability, 

: 

ر ا  ة  ا  أ ن  ا  ا ا ا أ ا
و  ل  ا ، وذ   ا ا ا و   اق ا  ا
ه)،  دي، د ا و ش ا ا ا ) ا ا ا و 

ام  و ا ذ   ن  د  ا   و ا   از ا
ارد ا    ا  ا  رة ا ا     ا ا

، د ا ر  37      ا ( ا  دو
ادات ا2007  ،    )،   أ إ ا و ا  ا

ت  ه   ا ُ ر ارد،  وق  ا   ا  
ا    ا

زت    ا ا    ز ا ا   2014إ أن ا
ق ا ف ا    ، از وده أ     ا  

و   ذ ر   ادات ا د  إ ا  ث  ى  ى، و  أ ا
ُ أن     ي  ارد ا ا ا  ،2019وق  ا إذا 

ورة   م   ا ا م ا ي ا أ ة، و  ا  ا
ه  ا  أ  رت إ  ءا  ذ  ، و ا  ا

: ؤل ا ا را  ا   ا

ا   از  ا ق ا ا  ا ا ى   ا إ أيً 
از ؟ در  ا ر     ا

 : ت ا ا ؤ رج  ا ا ا   و
؟ -     ا از  ا ى  ا ا    

؟  -        ا ق ا  ا ت  ا    

ر  -       وي أ از    ا   ا  ا رة ا ى   
؟   ا

ور: ث  ه،   ا إ  و أ ت ا ؤ      ا
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ا -     از  ا   ؛2016- 2000ر ا ا

؛ -     ا ق ا  ا   ت   ا

ا ا ا   -     ة  ا ت  در  ا د   ا
ي ا   ا

ا - 1 از  ا   2016- 2000ر ا ا

از ا   ا  ا  ا ا    ا  ا  
ق ا وا ا    دة    ا ا 

ة  ل ا ره  ول   ، و   ادا از 2016- 2000إدارة إ ، و
ب ذ   أ

1 -1 -  : از  ا ا

س  از  ا ادات ا    ف ا ا رة ا م 
، أو أ ا أو ا  ادات ا ت ا  ا دة ا ت ا أي ز ا

ادات ا ت ا  ا وز  ي     )1(ا

ا  - 2- 1 از  ا ر ا ا  2000 -2016  : 

و  أدى ا ا  ا ت ا ة   ع ا ق ا إ ا
، وذ ر ا ا  از ازن ا ،  ا  وا   ادا و
ي  ،   ا د ة ا ا و  ا ارد ا و   ا رة  ا

ق ا     ا اق ا د ا  إ  ا 
ل  ت ا   ا ا   ا و ا د ا  ر 
از   رات ا ا ا    ول ا ة ز  وا ا وا  ا

ة  ل ا ا     2016- 2000ا
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) ول ر از01ا ر ا ا ة ):   2000 - 2016 

Source : - Ministère des finances, Direction Générale de prévision et des 
politiques.      

- Loi de finance 2015 et Loi de finance 2016 , sur le site web 
http://www.Premier-ministre.gov.dz                      

ول ر ( ل 01   ا از  ة ا ا ا ا  و ) ا
ة ( ا 2016- 2000ا م ا   ر ر   60)،  ا  ر د

ا 2000 ً وز  3236إ  ع  ر (ار ، 2016ة)   52ر د
ا     م   از إ ا ا ا 1ا ا 5%  2000 

ا  :)2(2015  % 23ا إ  ا ا إ ب   ز أ  ، و إ

ا ا  -  ا،  ا ة  ت  ت ا  ا  ا
ا  دي إ  ش ا ة   ا   ا ه  ا د ا و

ت  2015- 2001 ع ا ا ار   ،1199 ر   8  2000ر د
ا  8854إ  ر ( 1 ،   ا إ 2015ة)   7,4ر د

ا 2016  7984,1ود  ت 2015ر   %10، أي    ،
   ا اا وا ا
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ادات ا  -        ، و ادات ا رات ا  إ ا
ر     ، و ا ا  ادات ا ة  إ و ا    ا

ا  ا 54  ادات ا ، و   إ رو ة ا ل ا  %
ر   1138,9ار   رب  2000ر د ر   44747,إ   ر د

2016) ا   ة) 4,2،   

ق ا  ع  ا ا  ار ، ا ر ا د  أ ض ا إن ا
؛ ار و وا ت ا  از م و  ا   ا ي ا أ ا

در   ورة ا   و   وق ا ا ا   ا ا
د ا   ة ا    ا ر ا و ا  

ور د ا ت ا ت ا   )3(ا ر ا  أ   
ي  إ  ن ، وا ت ا و  ا  17- 84ت ا و ا 

: ل ا ا ر   از      ا ،   إ

) ) 01ا ر ت ا ت ا و ت ا ( - 2000):  ا
2016 

ه أن  ق   ا أ  إ   2000   ا ا
ع2009 ر ت  ،   ر ا ت  ا ،  ت ا
دي، 48ت  دي ود ا ا ش ا % وذ    ا

ا     ت ا  ت  ا  2009ف     
ت ا ة:  ،     ل ا ت ا   - 2008إ ا

ا 2016 ت 60,09،  وا وا ر ا أ  ا % وذ را 
ا ا  ذا    35% ، ت ا   إ  

ت ا ،%40  ا  ا م ا   ا% 7  ا  ت ، وأ
ات دوات ا     )4(%18ا وا
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ا - 2 ق ا  ا   ت   ا

ة    ا ا ت  ا دة ا ق أو ر ع  ا  
ة ت ا د ت ا   ا ز ت ا وا  ، ا د  ا

، ا  ا ت    ا ء  ق    ر ا  ا
  ا 

م:  - 1- 2 ق ا  م  ا

ق   دة  ا ف ز ت ا  م   ا ق ا   ا
ا ا ا د ا   و رة ا دة  ي   ز  ر ا

اف إ أد   ر ا وا ء   ،  ا ر ا وا     )5(ا

ءة وا  ر  ا ق  إ ة   ا اف ا و ا
ا وا    ام   ا   :)6( ا

؛ - ت ا    ا ا 
ت؛ ض ا -   ا
؛ - اف وا ص   ا  ا

ل   ءة     د ا م  ا ق ا ن  ا و 
ر  ى،  د ا   أ ، وا ل  ا ر  أ   إ

و ة   ا اف ا ا   س 
:أ   - 2- 2 ا ق ا  ا   ا

ن ا  ، آ  ت ا ز وز ا و و ت ا وا إن  ا
از  ا  ا ا ، و ا ون ا  ا ض ا ا ا أدت إ ا

ارد ا ة  ا  إدارة  ه ا    ، ا ع    ا و
ة اف ا ل إ ا ة  ح   ء    و إ ر

ف،  ا ا ج   ا ا   ق ا   ا  ا
:    

د:  -  أ و  ا ق    ا وذ  ا   ا
ت ا ا ا و  ا ة ز   دور ا ي ار 

   ، ت ا ا ر وا ا وا ا  ا
ت  ، و   أدوار  ا ت ا وا ا

ت    )7(وا
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ت: - ب در  ا ادات ا  أن        ا
، وذ    أ  از ا در  ا و  أ  ا ا

ة 54  ل ا در ا ا 2016- %2000  ء  ر ، و  ا
ا ا ا   ة   ا در    إ 

ق - ت  ت ا ح  و ا إ : أي ا    ا
ءة و ا ا اف وا   د  ا ورة ، )8(وا  

ا م ا ح ا ادات و   ا  ا

ال  ا - ث  ال : ا ا  ة  ا و ا
و  ت ا ال ه ن أن  و دة،      ا
  )9( ا م  ا ا ف

ا ا ا   - 3 ة  ا ت  در  ا د   ا
ي ا   :ا

ورة     ول ا    أ  ا  ا
ي، و  ض ا ك ا ع   ت  وا ع ا  ض ا
ت  و ا ا آ  أ  د  و ا إ ار  ا ع ا   

ور د ا   ا

3 -1 - : ا ا ا    أ  ا

ورة ا ر إن ا  ا  ا   ا ق ا و ا
،  أ    د ورة ا ا  ا ول ا  أ   ا
د، و    واج و إ    ا ق ا   ا ا

ي ت ا ا ت أو    أ

ط  ، إن ار ر ا     ا ا   ا
از إ أ  ع ا ا د    ار ، ر )10(ض ا

ع  رج  ر   ر ا ا  ا ا ر وا ت ا أن ا
ال ا ا   ت، إ أن  و م   %35 أ   ا  ا ا ا

  ار ا  ا

ا   ورة  ا ا     و  ا ا  ا ، ا د  ا
و ا  ار أ ا ور  ت ا ، وذ  ا ر ا ت أ

، ا ارد   ا ا       ر أن ا ذا أ 
ادات ا  %60و %50اوح   (ا ا  و ادات ا ا  إ

و  ى  37ا از  ر    ا ا )، و   80دو ر  دو
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، و ازن ا  ا     ا ) ادات ا ا   
، وا  ا ت ا ره)  أ   ض أ درات ا  

ا  ق،       35%    ،   ا ا
و ا %60ا  م ا ص أ و و  م     دوا ا

ا و  اد  د  ا  إ ارد و ا  أ إدارة 
ت و   ا

ي: - 2- 3 ا د ا ر ا دي    ا ا

أ  ات ا ا  ورة     ا د   أ  ا
د   ورة ا ، وذ   ا د وا ا ا   ا  ا

ض     ى ا  دود  ا د ذات  ت ا  
ام    دي  ، و    ا ا   ا ا

از أ ول إ د و   د ا ا د إ ا  وا ا   ا
ام ازن      

ي:- 1- 2- 3 ذج ا ا  ورة ا  

   ً ذ اً  ا  ي   دي ا ذج ا  ا
د  ات  اً  ق ا  ُ أن  ا  ، ار و إ ا

ر ا و  ا أ ن    د  ا ا و ي  ذج ا ا ا أن 
ن، ً   ا ن  ق ا   ج  وا  ، ً  ذ و

دة  ادات ا و د  ا د   ا دة  ا ا إ ز ا
ا    رج ا ف   ا  ا  . ا 

ء  ت و ت   ا ع  أن  ا دة  ا وا ا
د ا ُ ا وا  ا ت  و )11(ا ا  ا ) د ا
ى )   ا إ ا    . وأ ا أد ا ول ا وا

 ذ
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) ول ر د  ا ا ا 02ا ت ا ):   ا
         %: ةا                                                              2014- 2000

ر: ان ا ا د  ا اد ا  :  إ ت  ا  
http://www.ons.dz  

ت   ا ا  و ع ا ه أن   ول أ   ا
ء  36ا  ز ت 53 ل   ا ا إن دل     %، و

ع ا م،  ى، إذ      ا ا ا وز ا   
  8 ع ا 72 م، أ ا ة   ا ا ا   %

ى  م   5   ا ا ا ي 66 ة، و    %
دي  ت  ا ا ه ا م   دور  ار ا ع ا م  وح أ ا

ت ا ا  ا ل  ا ا ا وذ   ح   و
  وا وا 

3 -2 -2 - : ص ور   ا ا ا ع ا ت ا ح   إ

د ا إذا ارد  ا  ن ا ، و ا ا  ع نّ  ا
ص دورا ،   ا  ا ع ذ ص ا ن  ا  و أي  أ ا
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  ، و ق آ و ا ، و ا ا ت  د ً   ا
ر د ز    ا ا  ع و ا  ول ا ل وا ا

:   ا
ول( ص وا):03ا ع ا  م   ا ا ا ا

ر:  د   ا اد ا  ت إ ان ا  :  ا  ا
http://www.ons.dz  

م    ا  ع ا ق ا ه      ول أ  ا
ا ص ،  ا ع ا ع   ا ول  أن ار ت ا  

ات  ر ا   2012- 2009رة  ا ض أ ، وذ را 
م، و   ا  ع ا ب ا ان    ا  ر  ا

ح ع إ م ا ا د ا ح ،و ء  وا ا ع و  ا
ص اق   ا وة  ا  ع  ص ع  أ   وا
درات،    ، ا ، وا ل ا   ص و وا

ا إ ، ا و ءاً  ا  ا ل،  و  ذ إ   ا
ا    ا ا 

د:  - 3- 2- 3 در ا   ورة  ا

م و  ار  ا ا ب ا د  ، و ف ا  ا
ي      ز ا    ا   ي  ا ا ا

ل دي    ا إ ا در ا ا د   ا ل  ا
: ، و أ    ق  آ و ا وا ت ا  ر

دي  -  ذج ا ت ا ا     ق ا  ا  دور  ا
ق    ،2030ا آ
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ت ا ا   -  ك د ا     ،  ا
؛   ا

ء ا  -  ، وذ  ا و د  ا ا ل ا ا إ
؛ ح ا ا   و

ت -  و رج ا درات  ع ا    

:  

ا ا  ح  ا از و ا  ا ا  ،ا   
 ، ال  ة   ات ا از ر   ا و  إ أن ا ا
ل  ارد ا   ا  ا    رة ا ا ا   ا
؛   ا ت ا ه   ا ُ ر ي  ارد، ا وق  ا آ 

ا   ا ا  م ا ى،    أ در ا ا ر ا
ر    ا ا     رد أ   ا ع ا  

و  ت ا ره؛ و   ا ار أ ن  ار   ،   ا ا
م، ا و ا   دي ا ازن ا ظ  ا ة  ا  

از ا زات ا   و 

ورة  ت ا   ار ءا  ا د  ا  ا ا
ت ا  ا و د ا ث ا ا  و وا ا( ا

ف ار  ف ،)ا دي  ا ى ا ا    إ ا ا
ا ا   رات ب ا ة ا ى ا  ا ا ا ذات ا

ج ، ا ، ور و ءة ا ت  إ ا ا   ا إ 
ص ع ا ، و ا دي، وا  ا ط ا     ا

د  ا   دة ا ق، وز ا إ  ا ل   ا  ا
  ، ت ا ات ا أو  ا ح ا اء   ، ر  ا

، ا ت ا ا   ا ل ا اع    ورة إد وا
د  ل ا ا ، و دي ا ذج ا ت ا د ا و  ا

، ود م ا ءة ا   ، و    م ا  ا ا
ى  ا    ا ا

ت: ا وا   ا

                                                   
(1)  :   د 

رة  - ت   إ از ا ورؤى و ، " ا   ا 
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ة ( دار ، ا 2012-2003اق  د وا م ا ، 18)" ،  ا

د  اد، ص  68ا  ،295  
ت  -  ان ا "، د د ا ت ا ، "ا إ ا ي  ا

 ، و ، ا ا ا ، ا   201، ص2003ا
2) (  ، ت، وزارة ا ت وا ،  ا د  ت  ا

م   ر ا ا ا رات  ح  ا2000-2015"  ،": 
www.mf.gov.dz  

ا )3( دة ا ورات ا ن   وق  اء ا " ، و وق ا ا
ان  2016م   ،" ا    2016إ ا
ا)4(  ، " ا ا وا  ا   .114-112"، ص: 2014 ا
، أ  ) 5( د ا"أ  ا "،  ا ا وا

 ،  ، ب ا  72،ص 1999 
ت ا  )6( از د وا  ر ا ، "ا ل   ا  

 ، ز ،  ا دار م ا د وا ة  ،  ا  ،" ا
 9293، ص 2012

ر،" )7( د  ارد ا ر  ا ل   ،" ز ا ا  ا و
: و  action-http://www.alrakoba.net/articles- ا ا

6590.htm-id-show ، م ع   28/09/2016 ا
)8( " ، و وق ا ا اا  دة ا   "، ورات ا
، "  ار )9( ال  اا  ا  داة ا ا

" و ا ، اا داء ل ا ت و ت ا ا   ا
ق  ور م ا د وا ، 2005 رس، 08 -09 ا م  ا

136 -137 
(10) Anantha krishnan Prasad ; Heba Abdel Monem ; Pilar 

Garcia Martinez, "Macroprudential Policy and Financial Stability 
in the Arab Region", Working Paper No. 16/98, May 20, 2016, 
https://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2016/wp1698.pdf 

(11) Reda Cherif and Fuad Hasanov, "Soaring of the Gulf Fal-
cons: Diversification in the GCC Oil Exporters in Seven Proposi-
tions",  
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ب  ا ا   ا 

  

     ط   د 

:  

س  رة ا م  ا  دا إ ، ا ر ا  وا
ا ،    و ي ا د   ج وا  ور ت إ و
، و   خ ا  ا   ا  أن أ أن   

ع ، اذا  ج  ءه و ، أ ذ ا و ر أ  ا   ا   إ

ل   ون  ا ا  ا و ا ا   ا    ا
    ا ا

: ت ا ا ا ، ا ا ، ا ، ا  ا
Abstract : 

Empowerment is an internal feeling that drives the worker  towards 
progress and career development. This is called  psychological empower-
ment, which needs to grow and flourish into environmental elements and 
pillars that must be characterized by the work environment. In order for 
the institution to succeed in implementing empowerment, it needs to   
follow a strategy that takes into consideration its most important stages Its 
patterns, its burdens and its constraints. 

The strategy was effective. This will create an atmosphere of trust 
and cooperation between the workers, which will achieve job satisfaction. 

Keywords: empowerment, satisfaction, motivation, strategy. 
 : 

ح  ره ا ي  رد ا ا  دار ا ا  ت ا  ا
ة   و  ا ه ا ،  أ  ا  ا 

ره و  أ   ع إ أ ار وا ذ ا ر ف ا ل  أ ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ذ ج  - ب -  ة ةأ ة – آ  أو   ا
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ا   را ا

ا و  م  إ ا  ت   س  ا ا ا و 
دارة، ا  ا وا وا    ا ن     ا  

وح ا ء ا و  ا ه  ا و ا   ،   ا

: ي   ا ا ر ا ا ا   و 
؟ ى  ا   ا ا    

ور:و   ث  وح، ار   ا  ل ا   ا
؛ -    ا ا 

؛ -  ر ا  ا   ا
  دور ا   ا ا - 

  ا ا  :  - أو

ا  أن ا  ، و ا أ م ا ا  ا ق   
 ، ارد ا و دا ا ة        رؤ 
اع  ي ود  ا رد ا رات ا ق  ده  إ ف ا  ا وا

ا  ط وا و ا ا ،    و ر  ر وا   وا

1 - :    ا

، أو ا ً   ا ،  ا ا د  وا ا  ا
در وذ و ا و ا  ا ا وا ا     وا ا
 ، ت و ا ة وا ت ا ك ت  و وا وا  ا

رئ ، ل ا و ا     ن ا ا  وا   ا
ن ا    1 و

ل  م    دة ا ا إ ز ه ا أ ا   ا
درة و  ص ا ، و  ت ا   اء  ا   و

دأة  ض أداا ا ا ا  ارا و   2ذ 

ف ا م       ا ا    ت ا  و
ر ل  أ ل 3ا وا وا ا ل  ر   ، و

اء ر و ل   ا ت أ   ق  ا   أي   ا
ر   4و أو  

ر   ا ا ا   ا أن   ا
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ت  ل ،  وا ه ا د ا  و    ا
ت، ،  ا و ا ، ، آرا ارا   .و و

2 -   :   ا
ر ت أ  :   أ  ا أ    5ا

دة ا  -  ذ  ز ق اد ا ، و  ا إ ل  ا
  ؛ أداء  ا 

،  ا  -  ق  دي أو  ء ا   ل ا  أ
ا  دارة ا  ؛  ا

رات  ا  -  ت؛ ا ت   اد ا ا ز   وا

ت  -  ى  ر  و ت ر وأ ر د     ا 
 ة؛

ل إ ا ف -  ءة ا اد دا  ا ا  ا ا
وة   ، ن  ؛  ة    ا ة   و

اد ا  -  دا أ ا دارة  ا    إذ أ أداء  ا
، ا أ  ا

را أ   و     و
3 -  : اف ا   أ

: ط ا ل ا اف ا     6 أ

دة -  ا ز ء  ا ِ  وذ ا اد ّ   أ و ا
؛   أ

دة -  اع ص ز ر ا  ؛ وا
ت د -  ة ا ت؛ ت ا    وا

ء ر  -  ظ ا  ؛ وا

ت  -  دار ا دة، ا دور ر  وا ا ا  ا
ل  ر  وا ا ا ذات ا   ؛ ا

دة -  ؛  ه ا ر ز  و    أدا
ء  ا روح  -  ب   وا ا أ   .ا أ

ق ا  ا  -  اد و ل  ذ ا دة ا  ا  أداء ز
م؛   ا
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ت؛ -  ز اد    ا وا رات ا    ا  ا

ل   -  اد ا ءات ا  دا ا ل ا ا  ا
؛   و

ق  -  ت  ج  و رة  ا ة   و  ا اث  ا
ا ؛  ت ا ا ر   وا

ت ا  -  ل  ا دارة   د  ا اد ا ا  ا
ارات؛ ذ ا    وا

را -  ن   أ و و اد   ى ا    ا 
4 - :   دئ ا

ا ا  ح ا ،  ل   ا ا  وا دئ 
ع  ف    أ دئ  ا          ا ا

" Empowerف دئ  ءا "،    ر   ا ا  ،
:  7 

: " Education " - أ  ا ا ن  ا   ا
،  د    ا

ي ا  ا  إ دي ا ،   إ وره دي ا
ا  ح، و  ء ا  أن      ا   أ
ر    ت،ا ا ارات و و ا ذ ا رة  ا ل  ة أ ا 

ا  ا ل  ارات ا وا ا   ا  ص و

:Motivation " - ب ا دارة  " ا  و    أن ا
ؤو ن ا ة  ا ي دور و   وذ ا ح  ا
، ا ل د ا ق ء وا ا ، وا اب  ا  ا ا

دارة    ،    ا ا   ز ا و  ، و ا ا
ة       أدوات 

ض:Purpose " - ج ح    ا د إن "ا     ا
ا ا ا  د  ى ر ا م وا ،  ا  وا ،و ا

، ا ام  ا  إن  أ  ا

ا ت وا ا اف  اد ا ا و   أ
اف ا م  د  و و ف ا ح  أن    ا  ا
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:Ownership "- د ف     د " ا   أ
Stirr "  As3 و ف ا :  " ا د ا  ا

ء Authirity + ا ز Accountability = ا  Achievement ا

ز و دارة  ن ا و ل  وا ا  أ  ا
ة   ن   و  أن  ، وا ارا  إذا    وو

ر     ن ا دارة أ ر       و
ت ا  ى  ا دة  ،  أن  ا    أ

ة  ن  ن   ا   وا 

:  ا "Willingness to Change " - ه   رة ا إن ا
ا ة إدار  ت  ا ن      و ، ر

ورة و  أن    إ ا  ا إ ل ا ا 
ة   .ا

ل ا   ن ا  ا م ا   أن 
 ، دارة ا ذا  ا  ، ا ا وا  ا وا   ا
   ، م ا  د  ا  ا درة   ا   
ر ا   ا ا وا و  ا ا د  ة ا ه ا

د وا  ا رة ا دة ا   ا    أن   ز

انEgo Elimination " - و ات: " دارة م ا ن   ا  ا
ء  ا ا ل ون    ، ا ات  ا  ا

ع إ وا داري ا إ ي ا ة  ا ا ، وا ا ون ا  و
ص ا  ا إ ،     و   إ  و
ون  وأن  ا ا   و ات ان ا  .ا

ام: Respect" - ز د  ا ح  إن " ا     ن ا
م در   ن  ا ام     ، ا  ا ا

  ا  ن ا   

ة ا م ام .ا    ي ا  ا م  وا
ب، ام م ن ا  ا

ل إ ورة دي   ا د  إ

5 - :   ات   ا

ا   ا     ا    و 
: ات ا ور  ح ا  ا ، و ذ و   ا
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ة - أ و " ا ب ا  : " ا أ

ة  أن ،    أن  ذا ا ر  أول   أي ا
ب ا  ،  وراء  أو ا م ا ة  ا و  

ب،       : أ

ء؛   -   ا
دة؛ ى ر -   ا

دة -  ؛ ز  ا
رات رات  -  ؛ و ؤو   ا

 . ا  ا ء  - 

 ً ب أو ا ن وأ    ؤو ذ و ح ن ، ا
ض در  ا  ا

م  .ا و
ة - ب " ك  ا "ا ا   : ا

   ك     ي وً   ا 
ام  ل ي   ا و ود ا ، و ا   ا  ا

ا  ا ة ا  ت ا   ا
ة - ج ارات ا " ا "  رك ا ا ؤو  :ا

ل  راء و ا ك ا ارات ع  ا      ا ا
، ا ة  ا ا ون  دةً  راء ؤو  ا ا وا

ا   ة ل ، و دارة د  أن ا ارات ا  ا   ا
ؤو  رك أن ،  ا ارات   و ر    ا ا

ؤو   ،  ارات   وا   رك أن  ا ا
ؤو   .   ا

ة - د ا " ا " ق ا  : ا

ف ا     ام ا ا ب ا ، أ ك  ا وا
ؤو رة ا اء ا أي  إ ل     ا و  و  

   وأ ، وا  ا   و  
ؤو  أن ذ ،    ا اد آ  ن ا  أ

ر ن   ارا أ د  أ و ي ا ً  ا دا  . 
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ة - ه ر ا " ا ت"  ا  : ا

ذ  ؤوا    ن  ،  أ ارات ا
  ا   أن و ، و وا  ت
ل ت إ ا ق و  أن    ا ا ا       و

، ح  م  ا ا       ؤو تت   ا
 .  زادت   أداء  

ة - و د " ا ر ا اد ا  : ا ا

  ، ون وا  ا ر روح ا م ا  ا ا وا
ر ا   اد ا رات ن ا ا رات ا    وا

د ا    ا ل ا دة وا ،     و
ر اد ا   ا ا
ة - ز " ا "  ا ر  : ا

ر ت أ ا  أن   ، ا  د ا ا
  ا د 

ل، ،ا  ر ا اع، إدارة ا ، ا ا  ا و 
ري  ى ا   .  وا ا

ة - ح ل ا ت"  ا "ا  : ا

د  و ح  أن   ذا ،  ا  ا  أن  و
ت   ا ت      م أن و ، و و
دارة ت  ا وأداء ا دارة    د  ، ا

اف ؤو ا  .    أ

ة - ط " ت  ا "و ا  : وا

ف ا  ا   ا   وا تا   ا
ي ،   ا ا  م  ا م أن   ا 

،  ق ل  أداء ا   وا ءم ت  ا
ة ا ا  د    وا ت إ   و 

 ا  اف

ة - ي م ا ة " ل ا " ا  : ا

ر   ا   ا    و   و  ا
ض          ،  إذا ا  ف      ن ا   ، ا
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وا ا  ف   إذا ا ت   و   ا  و
دارة  أن ا  ، ا    أن و ة،  ا

ت دة و وا ة ا ا ا ا  . ا و
 - :   ا ا

، ا  ا ا م    ا   ذ ا
، ودرا  م ا ض و   ي  ا  ر إ أدى ا
ت ث  ا و ا ت ا را ب و ، وا ت د أ را  ا  ا

ع ق م أ ا   . ا  د   ا ا
: ا  - 1   ا

دارة  ا م ا ا ع  ع ا  و وا
م ا ت وا ى، و ت  ا ا را ث ا    وا
ه م أو   ا ر ى ا ا  .ر

 " ، ف ا   أ ه ا  أ  أي  ور أ رآه :وار
  8" وأ

د أن   ا أ    أ   ا أو  ة  ا
 9"  ا 

د   ا ا "  ف ا ، و  ا   أو و
،  ل   ا و  إ  ا  ور ا

م، ا و وا  10"  ا أ

ان ى  ا "ا ا و ا  ا ا  ا
ده  ا  وا وف ا أ ء  ا وا و ؤ  ا

ء ص وا " وا ا ا و   11ا

ف  ل   د "  و ور  أ   ن  ا  ا
د ر   ح ا دة ر ،   12 "ا و ذا ا ه وا

ر د  " ع ى ا ت إ   ل  وذ أن   ا ا
 13"   ا ه  و ، و 

ت   " ا ر ا إ ا  ا وف ا
د د ا وا وا ل   ا "  راض أ ق ا   14و
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:  - ب   أ ا ا

ت دوران  دة إ و   ا ا ا  ز
،   ا و  و ا ة ذات  أ  ا

: د و ا   أ       ة   ا   15ا
ع : ا ا أ -   :إ دي ا  ا ر ار

رة   ا ا ا ا أن  ا   ا  * ا
ارد   ؛  و    أ إ  ا   ا

؛ ادث ا ض ا  ض     * ا

اع  * ا ر، ا د   ن ا   وا   ا
ب، ،  .ا.... أ

ت د  وا ا  ا ن و م،ا   ف،   ا...و أ
ل د  ا    ة؛  ا

دة * ح ى ز م، ا  ا   ا ا ارد وا
؛    ر أ ن   ا

ة،  * ا ا أن  ا د ا د و ا  ا  ا ا
اغ و   ت     ة وا  و ا ا

 ا 

ع  : ا ا أ -   ا  ا ر ار
  :رة  ا  ب

ع ، ا ى  * ار  أ ا  ا  وا
 ؛  ا

،  * ا ز   ا  ا  ا  و ا
داء؛  ا

ج،   *       ا  ا
اب ا  ا ت وي وا ؛...وا  ا

ع * ء ى ار   أ و ن ا   ،  ا
د د و ا  .   ا

ع  : ا ا أ -   ا  ا ر ار
رة  ب  :ا  

ع * ج ت ار ؛ ا و ا د  ا
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ع  ا ر  ت * ار
: - ج ل ا ا   أ

: ا أ ا ا    16ا

م: ا -  ف  ا ه  و م ا  أو راض      د ا
 ،  ا راض 

ا  ا ا  و  ا أو ا   ا ا ا
، ار و   أ ا   ذ  أ  أ    ا ا

ء    .   إزاء ا    ة إ

): ( ا ا -  د ر إ و  ا ا     ا  ا
، و ى  ا ،   ا ر، ا اف، ا ، ض ا  ا

، ا ا ، وف وا ل أ ا  ا دا ا
ت ء،  وا ا ه  و ا ف  ا در  ا   ا ا

دة  أن    ا ا  أو ز

 - :   17 ا و ا ا

اث  ف ا   ا  ا ت أن ا را  ا  ا
ت ا  ق  ت  ج  و رة  ا َ  ا ّ َ ُ ة   و
ل ا  أ   ا أو ا    ، ر ا و ا ا

اف  اث ا    ا ق وا ل ا  إ   ، ا
م ر  ت وا و ت و ا ر وا ا ا و ا  ا

ة  ا اءات ا   ت وا

ر   ن، و ا ،  ا و ا   إ   
ت و ت و  و    ا      

ء  ء وا رك   و  ا رك  و و    اف ا  ا
ل  ارد ا   ي  إ  إدارة ا ف ا ا  و  ا

ا   ا ه، و ا   ا و ر   ،    و
ا   ا ا

دة  ا    ا ر ون   ا ر ز
ت ة  ء  ن  ا اث،  ا اد  وا ا  ا

ز  ر ت   ا ة أو  ل ا  ا ، و  ا  أ
اء  ر ن   ر ا ى ر    ا ا
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ون  ح و ا ا   ر   .أدا إ   و

:  

س ي  ا ا ا ا  ا   وا ا ا
داء،  و د ح ا را    ا  ا   ا

ي   ، ا ل    وا   ا ة و ا
، ودر م ا ا ذا     أدى           ا  ة ا زادت و

، ت      أو     أو أ    و ا ك أن  إ 
اف  إ دي ا  و .ا     ر ا أ

ءة    .ا

ا و  ر  ف ا  أ ة   و  ا ا
ي و ا و    و  ي   ا  ا   ا ا

ل     و ا   و   أ
: ،  ا ا ل      

رة و ا  -  ر ا ت ا ا ا  ا ا  ا  
رد ة     ل   ورة ا م  ،  ا ي  ف  

  راض؛
؛ -  ى ا ت ا  اء ا      وا

؛ -  ن  أو  د   ان    ر ا

ء ا  -  ي   ، ا ل  ر ا ارد ا ا ف ادارة ا
؛ اع ا   ا أ وا

ء  -  ر  د      ر ا

د  ا و  ا  -  ر  ا ب ا  ا  ا
ه        

: ا    ا
: - أو    ا

1 -:   ا
ب، ن ر، ا -    ،2005، 5ا  وت، در، دار ،4 ط ا

ارد إدارة ر،  أ -  ، دار ا ا ، ا ا  ، ا
1983   

ك  -  ، ا داري ا ت :ا ، دار ا ء ا  ا  ا
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،    2008 ، وا

دل ل را -  راوس، دارة   ا ،  ،ا ب وا  ا
، ردن، ا   2008 ا

 -  ، ت، و ا إدارة  ا  ا ا ا
  ،  ،   2004 ا

وي،   -  ، ك ا ،  ا دار ا  ا ا
،    1998 ا

ك  ج -  دي ، ا ، وا ا دار   وا دار ا
، ز ردن، وا    2000 ا

ردن، زن  ا -  ، ا ة  ا ا ا  ، ا ا
2006  

ر   -  ك ن، أ ت،  ا ا ة، ا دار ا  ا
، 2004   

 - ،   ا ا ، إداري م ا   
داري، ة،  ا   2006ا

ت: - 2   ا

ا     -  : درا  خ ا   ا ، أ ا  زا
،   د  م   د ور دق ذات ا ا  ا

، ا  ر  ، د د 28م ا وا   2012، 2، ا

ارس ا -  ي  ى  ي، ا ا  م،   ا ا  ا
 ، ،  ا ة ا ت ا و ا    2002درا

 -  ، داري ا أ ا    ا درا :ا ا  ا
ت ، ا رد ت ا م  درا ، ا ا دار ، ا رد ، 37ا  ا

د  ردن، 1ا   2010، ا

م  -  ت،  ا ره  ا دات ا ا وآ س،   ا
د ، ا ، 2ا وا   2011،  ور

ٰ و  -  ّ ي، ا ر   ا ، ا د   ا  أ
ا ة،  ا  ا إ رف     درا : ا  ا

،   ا ،  ا ء  ث  اق،  ا ، ا ا
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2013  

ا  ا ودور   -  ، ا ل  اء  ، أ ٰ أ ّ م  ا
راء   ا    : درا  ت ا دة ا ى   

ى  / ، ا ا ا   ، د دار وا م ا    ،
د 10ا  اق، 30، ا   2013، ا

ت: - 3 و   ا وا

، ر  -  ام ا ن، ا ا و  اري  اد  س  ا
ى، ،  أم ا ،  ا دة ا ت     رج  

 ،   2009ا

 ا ا  ا أداء  م  ، ا ر - 
، د ت ا رج   و  راه دة  أ م  دو د  ا
، د ،  .ا ا    2005 ا

 - :    ا

- K.L., Murrell, and M., Meredith, Emp owering Employee, 
McGraw-Hill, New York, 2000  

- Turban, E. McLean, E.Wetherbe, J, Information Technology 
For Management : Making Connections For Strategic Advantage, 
2nd Edition Update, John Wiley & Son N.C, USA, 2000  

 -Stirr ,T., Fundamentals of Empowerment, 2003, On-Line : 

http://www.tomstirr.com/NEW_Fundamentals_of_Empowerm
ent_finalrev.pdf, 10/06/2017, 15h59. 

                                                   
ردن،  1 ، ا ة  ا ا ا  ، ا ا ، 2006زن  ا
 1ص
، إدارة 2 ت، و ا   ا  ا ا ا

  ،  ،  136- 135،      ص2004ا
3 K.L., Murrell, and M., Meredith, Empowering Employee, 

McGraw-Hill, New York, 2000, p110  
4 ،   ا ا ، إداري م ا   

داري، ة،  ا  6، ص2006ا
5 : د،  ا ا ا    
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دق   -  ا   ا : درا  خ ا   ا ، أ ا  زا

م  ،   د  م   د ور ذات ا ا 
، ا  ر  ، د د  ،28ا وا   265، ص 2012، 2ا

ٰ و  -  ّ ي، ا ر   ا ، ا د   ا ا أ  إ
ة،  ا  ا رف     درا : ا   ا ا

 ، ،  ا ء  ث  اق،  ا ، ا  43، ص2013ا
د،  إ  6   :   ا ا
ا  ا ودور   -  ، ا ل  اء  ، أ ٰ أ ّ م  ا

راء   ا    : درا  ت ا دة ا ى   
 ،   ، د دار وا م ا ى،     / ا ا ا

د 10 ا اق، 30، ا   105، ص 2013، ا
 -  ، داري ا أ ا    ا درا :ا ا  ا

ت ، ا رد ت ا م  درا ، ا ا دار ، ا رد ، 37ا  ا
د  ردن، 1ا   76- 75، ص 2010، ا

- Turban, E. McLean, E.Wetherbe, J, Information Technology For 
Management : Making Connections  For Strategic Advantage, 2nd 
Edition Update, John Wiley & Son N.C, USA, 2000 , p 138. 

7 Stirr ,T., Fundamentals of Empowerment, 2003, On-Line : 
http://www.tomstirr.com/NEW_Fundamentals_of_Empowermen

t_finalrev.pdf, 10/06/2017, 15h59. 
ب، ن ر، ا 8 ، ص 2005، 5ا  وت، در، دار ،4 ط ا
168 
وي،   9 ، ك ا ،  ا دار ا  ا ا

،  12 ص ، 1998 ا
ر   10 ك ن، أ ت،  ا ا ة، ا دار ا  ا
 1 ص ، 2004 ،
م،   11 ارس ا ا ي  ى  ي، ا ا   ا ا

 ، ،  ا ة ا ت ا و ا  172، ص 2002درا
ارد إدارة ر،  أ 12 ، دار ا ا ، ا ا  ، ا

 53 ص ، 1983
م  13 ت،  ا ره  ا دات ا ا وآ س،   ا

د ، ا ، 2ا وا  4، ص2011،  ور
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ك  14 ، ا داري ا ت :ا ،  ا ء دارا  ا  ا
،  131 ص ، 2008 ، وا
15 : د،  ا ا ا    

، ا ا  ا أداء  م  ، ا ر -  د  ا
ت رج   و  راه دة  أ م  دو د ، ا د   .ا

، ا   192،191 ص ص ، 2005 ا
، ر  -  ام ا ن، ا ا و  اري  اد  س  ا

ى،   ،  أم ا ،  ا دة ا ت   رج  
 ،  45، ص2009ا

ك  ج 16 دي ، ا ، وا ا دار   وا دار ا
، ز  221 ص ، 2000 ردن،ا وا

17 : د،  إ ا ا    
دل ل را -  راوس، دارة   ا ،  ،ا ب وا  ا

، ردن، ا   149- 148  ، ص 2008 ا
ه، ص  -  ،   ذ   76- 75 ا
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ور ة ا   ء ا  د ا    ا

  
  د         أ زوا 

:  ا
ل، و أ وو   ت ا  ادارة ا رة ا ان 
، أ  ل  ا ا  ا ا و و ادار ا

، و ا ر و  ا ا وا رة  درا  ا ت  ا
ز    ب، و  ز وا و   ا ا و ا ا

ء ا   .ا

ء ا  د   را  دور ا ه ا ل  و   ا 
، و را و ا   ، ت ا  ا ر ي   ا ا

ت اج ا ط ا  ة   ى ا ف ا  ا وو  
، و    ا ارات ا ا       ا

ا   ا ا ق  ا و و  اق وا   .ا
ت ا ة اا ، ا ، ا ا ء ا   : ا

Abstract: 

The information revolution witnessed by the management of the 
business, and provides methods and means to ensure timely access to 
marketing information, processing and management,   institutions have 
the ability to study their internal and external  environment, especially 
competitors, and know their customers and their needs and meet them in 
a timely manner and form required, The task of marketing intelligence  

So we tried through this study to know the role of marketing        
intelligence in supporting the excellence of the institution, which is a   
modern practice in marketing, specializes in the study and analysis of the 
forces affecting the activity of the institution to extract information 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   راه ج   -  د ة –آ  أو   ا
     ذ ة  –أ  –أ   2 ا
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And put them at the disposal of the institution to meet its  challenges, 
especially with regard to the strategic decision-making industry, and to 
maintain its position and activity and ensure its permanent presence in 
the markets and superiority over competitors  

Keywords: Marketing intelligence, marketing information,         
competitive advantage. 

: 

ام ا  د ا  ا   ا ت ا ه ا إن 
ت ا   ا و إدار  ا  ا،  ا أ  دور ا 

و ى ا وا      ا

ارد ا  ردا    ت ا  ت إذ  ا ى ا ، و
ود  ، و ،    ر إ و ت ا ا ء ا ا  

ا ا ا ت د      ا 

ه  دارة  د   إ  و ت إ و ا ا   أدىّ ا
ت،   ة ا ت    ن ا ، و    و و

ت ا   ل  ت ا     ا ا  ا  ا
ا ارا ا    

    ، ا  ء ا  أ د ا  ا وا
ص و ل ا ت و وا ل ا ا  ات،    ا

،  أ  أداة و  ا ن  ار  ا و   ع ا

ور؟ ة ا   ء ا  د ا ى  ا    
: را   أ ا

ة ا وا ع ا ،   إن  ة  ا ء ا أ 
 ، م  ع   ات ا ن  ع،  را  أ ا ه ا أ 

: ط ا ل ا   و ذ  

ظ   ا وا -  ء ا  م ا ة   ا ا ا
؛    

ور-  ء ا  ا ا  ا ي  ا   ا ا
: را اف ا   أ

داء  ء ا   ا ف   ا را إ ا ه ا  



  189     / زوا                                                               

ة ا د :  ا   ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ان  ( 22   ا
  

ل:   ا وذ  
؛ -  ء ا و  م  ا    

ة  و -  ب  ظ      أ ا ورة ا
ء ا   ا

: را   ت ا

: ت ا د  ا را  ا اف ا ل إ أ    أ ا

ط ذات د ا      :   ار و ا ا ا
ة ا  ء ا وا   ا

:وا  ت ا ا ق ا ه ا  ا    
؛ -  ة ا ن وا ء ا ط ذات د إ  ذ     ار

؛ -  ة ا ء ا وا ط ذات د إ  ذ     ار
ء ا وا -  ط ذات د إ  ذ ؛  ار   ة ا

ة ا -  ق وا ء ا ط ذات د إ  ذ     ار

ء  :   ذو د إ  ا ا ا ا
اع  ، ا دة، ا ا : ا ة ا ا  د ا ا  أ

، داء ا ا   وا

: ت ا ا ه ا   ا ا ر  ض ا   و
دة؛ -  ء ا  ا     ذو د إ  ا

؛ -  ء ا  ا ا     ذو د إ  ا
؛   ذو د إ -  اع ا ء ا  ا    ا

داء ا -  ء ا  ا     ذو د إ  ا
: را    ا

ن     رات  ، ا  ا را    ا
ور" ا  و " و وا ة ا د     385د ا

، و ج  ي وزو،   ، ا   و ا

ن    ا ا ز ا  اد ا   ا ر أ و  ا
، و  ح  ا  ، را ف ا ل  ت    ا

  ا
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: را   س ا

اءا ل إ ت  أ ا ت وا ا و  ا را ا ت ا
:   ا 

ن:    ا

و  ة ا رات   ا رة و  اد ا   إ
: ور ر  ث  ن  ور" و ا و  "   وا

ول: ر ا ت ا وا ا ات،   ا  وذ  أر 
ة ات ا ى ا و ، ا ، ا    

: ر ا : ا ، و ء ا     ا

ن-  ء ا ا ا ذ ى  07:   ل  ر   رات، 
م  وا   ن، ا م ا    ا

ء ا-  ا ا  :ذ م  06  ى ا ر     رات، 
دة    ا 

ق-  ء ا ا ا  ذ ي  م ا  05:  ل ا ر  رات، 
ر اق ا اف ا ، وا ح  ق  را  ا    ا

 -: ء ا م ا   06   ذ ى ا رات،  
  ا

: ر ا ة  ا د ا ء ا   أ ام ا ل ا ر 
ل: ، وذ     ا

دة:-  ا ا  ا   رات 05 
 -: ا ا   ا ا   رات 05 

اع ا-    رات 05  :ا
 -: داء ا   رات 05  ا

: را ر أداة ا   ا

را   ات ا س  ن  و  ا ا   أن 
دارة ا    ل ا ة ا ا      ا

م ا  د و م ا ل ا اء أراء  ا وا ة،  أ   ا
ام  داة  ا ت ا ، ا    را و ن،    ور ا

""SPSS  خ و ا أ  ق ا اج  ا  ا ا
را  ات ا ا    97  أ   ت %، و   
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را وا اض ا ا و ق ا   ا
ء ا   ا ول: ا ر ا   ا

ت  ف    ا  ، ء ا ت  ا  ا
ت      م   ، د ا وا وا

، و ذ  ا  د أ  إدارة ت و ز و ا
ح أ ق و أر ت ا  ا وز  ار و    ا

:- أو   م ا ا

اد    أ   ت ا  إ : " ا ف ا  أ
ارات د  ، أو ا أو  ا ام ا ر  ا ، وا   

" ذ     1ا  ا
ء ا  ا   : أ ا

ب و   ا      ء ا أ  ا
ث ا ا  ، إذ   أ وأ ي  ة   ظ  و  ا

ق ا    ا  
1 -: ء ا   م ا

ق ا  ت ا ت ا  ،  و ا " : ء ا  ا
ء  : ذ ، و أر  أ  رك  رك  ا أو  أن 

ء ا و ن، ذ ء ا ق، ذ " ا ء ا   2ذ

رات ا   اء ا : SCIPأ   ء ا  ى أن ا
ت ا وا وا  ز ا و  و و "ا ا ا

"   ل ا  ا

: "   و و  أ ة    وأر ت ا  ا
ء ا  ف ا أ  ق  ث  ا رات ا    ا وا
ت ا  ا و و و  ار ا ذ ا    ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، ا ا  إ -   1 ر دار ، ا ارات ا ذ ا ت  ،  ا ا

  98، ص 1998ا ، 

2  :  Lin, Chinho & Hong, Chienwen, , Development of Marketing Informationا ا
System for Supporting Sales in a tea -beveray Market, Encyclopedia of Information 

Systems, Journal of Expert Systems with Applications, 36.2009. p 53 
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ات و    ه ا  ا أو ا ب ا وا  
ق" ص ا  ا ص ا   وا

 : ء ا  ء    ر ا  إ    ا

ل   ض ا اءات ا   إدارة ا  "  ا
ات ا  رات وا ت ا   و ذات   ا

ا ، ا  ث  ا ا  ه  ه أو    وا   
"   ، ر ا ور ا

ء ا ت ا  :  

ا   ، ا   ء ا  أ    ا ا
د  ، و ورة ا ت، ا أدت  ا    ا ا ل  ا

ن   ت   ء ا   ا ت ا ت و ا إ   ا
  و 

ن:- 1 ء ا ل  ذ ح أ ن   ا   ت  ا  
ن   ت   ة  ت  ت  ، و ا ا ا  أ 

ت   ة  ا ت  ه ا       ، ت 
داء أو  ا    ا ،   ا ظ  ا و وا
ت  ه  ا ن  ا ء ا ت، و ذ ت وا اع  ا ا

ت و  ت ا ا  وا ا ا  ا   و
ة و   ا  أن   إدارة ا ،   
ره   ن  ا ا  ك ا ل  ا ة     ا 

ء  ر ودر ا د، وا ا ه  و ا ن       1ا 

ة   ت  وذات  ء  ن ا   ء ا   ذ
ل      : د  ز وذ     و

؛-    ا ا
؛-  ظ  د وا     ز 

ت و-  ؛ا  ا ا    ت ا

ع  -  ن    ، وا ا  ف   ا
  ور 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1   :  , Gibbert , et.al , Knowledge-Enabled CRM. integrating CRM and KMأ ا

concepts Journal of  KM ,Vol.7No.5 2003 , p 107ف 
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ل   ف إ ا   ، ن   ن   ا ء ا إن ذ
د   ا  ا ا  ، ت   رة وا  ا  و

ن ل  ت ا  ، وا ء ا ة   ء و   درة  إ
ة،    أدا ت     ه ا

ق:  - 2 ء ا اد ذ ر  إ اق  ا ة   أ ا ا
ات ا ، و أ ا ا   ا ا ا أ ق ا ة   ا

ف  ،   ا ق،  ا ا ،  ا ق، ا ا :  ا
اق ا  ات إدرا وا   و ا  ه ا  1   

ت  ا  ق  و ا ا    ا  ا
ن د  ، رة ا  ر و ا م ا  أن    ر 

ا  د  ا ن   ق   ق،    ا ق ا  ا
ت و ا  م ا  ا وا ا  ا  

ل إ   و ا

، أي ا  ا ا    ا ل   ا ا ا
د  ق ا ق أو    م إ   ا وا ا  أن   ا
ق    ا  أن ا ا أ   ا ؛ و ق ا و  ا ا

د ا ا  ي  ا  ا ى ا ق أو    ى  ا
ى  ا   ا ،   ء ذ   ق، إذ    ا

    ا ا  وا

3 -: ء ا ل  ذ ارات  ا   ء ا  دورا     ذ
دم ا ا ا  ل  ت  ا ت أو   ا  

، و   ت ا  ا رات ا و  ا رات وا وا
ن  ت ا ت ا   ء ا  أ ا     ذ

4 -: ء ا ي     ا  ذ ط ا ء ا  ا ذ
ت   ر  ا ي  ،   أ  ا  ا وا

ت ا    ا و ا  ل  ا ا   ، و ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1   :  ,ph- Kotler, Marketing International, edition Mc Growhill, U.S.Aأ ا

2003, P53 
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ار ذ ا اج ا و  ا    1وا

ء ا ا س   ن  ا ، و أو   أن  ا
ق ا إ أ    

اق  ت ا  ا    ذا   ا أن  
ءم      

   ا ا 

ة  ا  ت  م ا   ، أ  ا أن  ء  و
ا رة  ا ا   أ  ا ق،  ت ا  ا

 ، دي إ  ا وا ا ، وا  ا  ا  
ا  رة   ردود  ا وا  أ      ا

،    ا ا وا  د  ا ا  ا
ء    ر  ا

ء ا    : ذ
؛ -   ت ا ر  ى ا و ة ا  در ا    

ات  -  ، ا وا و  ا ت ا ا ا إدراك ا
ا   ا  رد ا  ا   ا  ، و ى ا  ا

؛ ت ا و  زم      ا ا

ا  -  ر ا ج  اق،     ة  ا ص   
  ود

ة ا : ا ر ا   ا
ة ا  م ا  :   أو

ت  ان ا  ة ا     و م ا ا   م ا
: ر اض   ا ول ا  ،   ا

•  M  Porter:   ستطاعت التي القيمة اساسا من ألتنافسية ة الميزا" تنشأ
افسين قل بالنسبة للمنر أسعاأتأخذ شكل أن تخلقها لزبائنها حيث يمكن أن لمؤسسة ا

  2ضة ولمفرالسعرية دة الزياض المنتج تعوافي دة بتقديم منافع متفر، أو يةوبمنافع متسا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 Gérard Verna, la veille technologique:une ardente nécessité, article surأ ا : 1
le site : 

http://www.fsa.ulaval.ca/personnel/vernag/PUB/veille.html 
2   :    Porter ME, Competitive Advantage – Creating and Sustainingأ ا
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ب  KOLTER PHILIPو    • ل  رة  أداء ا " ا  :
را  ا  ة   ى  ت ا أو   ا ا  ا

"   ا أو  ا

ف ا ة ا   دا إ    أن  إ أن "ا
ل ا  و ا  ت    ا   ا ا
، أي   داء ا  ا وا   ً ،  أ  أ و

دة   ة ا ا   أو  ت ا وا  
" ة ا   ا أو 

ة ا د ا   : أ

دة:- 1 ت ا  ا ض  ا ي  ، ا ة ا ا دة   
، و   دة  ت ذات  ار ا    ء وا   ا

م  ر ي    ا ص  إر  ا ا ت ا وا
ل  ؛  أ ا ا  ا ك ا ك  ه ا ا ا و
ن  رك ا دة   ل أن ا ذو  ، و ول  م ا دة ا  وا

ر  ا ك  أ    ت اأن     1ت  ا

2 -: ف ا    ا ا ي     ط ا  ا
ا  ت ا و  ر  ا ي  ، و   أ  ا ا وا

ت ا    ا و  ا   ل  ا  و  
ار ذ ا اج ا و   ا    2ا

اع: - 3 ، إذ ا ا ا ء ا در ا   اع  أ ا  ا
    ، دا  إ  ت   ل ا    

، و ا ض     أ ز  و   إ 
ر  ة  ر   أو        أ

  
    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

Superior Performance, New York, The Free Press, 1985, P.19 

:   أ    1  ، ا   دارة ا ، ا ر   ، رل 
ض،  ، ا ، دار ا ل، إ    209- 208، ص ص 2008ا

ا      2 وي ، ا ا ، ة  ، درا       ا
 ، م ا   ، ارد ا ،   ا دة  ت   رج   ر 

 ، ا ن، ا  110، ص 2011- 2010 
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4 -: داء ا   ا

ا ا   ى  ا  داء ا  أ "  فّ ا
  1ا ا "

ل  ا داء ا   ءة، ا و ا  ا :ا
  وا

1 - : ءة ا ت  ا ت وا و  ا ا  ا
ت  ر   ا ت   ر   ا س  أ    أ

2 -: دة    ا ا اف   ز رة   ا  ا
، ا ل ا ارد ا   ،  ا دة ر ا ، ز ت، ا ا

ب      و ا ا

3 - : ى   ا ا ارد   ء  ل ا  ا
ت ه ا ر  ت  ا  ل، و   ات ورأ   و

 : ر ا    ا وا

ت ر ا : ا   أو

ء  ا  ط   ا ر ت     ا ر ا
ور"،   و " و وا ة ا ة ا    ا وا

د  ء ا  أ ر   ا     ا

ار   ا ام ا را      ANOVAة ا   ا
ة ا- 1 ء ا وا ط   ا ر      ا

و   ط ذات د ا  ا ا ا :   ار
ء ا α = 0,05ى   ة ا   ا    وا

ء  ط،        ا ر ت ا ل   
ات   ط  ا ر ر ا ، و   ا ة ا ا وا

: ا ول ا ط ا  ا ر  ل  ا

  
  

  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

، درا 1 داء ا ت ا  ا ز ت ا ا ، أ ا ا    ا  
 ، و ق ا ى،  ا ن ا وا    ت ا ا  11، ص 2012ا
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ول ر ( ة  ):01ا ء ا وا ط   ا ر  ا
  ا
  ا ا     

  

  ا ا

ءات   ا
ء    ذ
ن   ا

ء ا ق  ذ ء ا   ذ
ء  ذ

  ا
ء ا   ا

  

ة ا   ا

 
ط ر   ا

0,976  0,982  0,975  0,989  0,990  

ى 
  ا

0,000  0,000  0,000  0,000  0,000  

ت  د   اد ا  ر:  ا   SPSSا

  

ء ا  ط   ا د  ار ه إ و ول أ   ا
ط   ر ، إذ   ا ة ا وي   0,990وا ى ا  و

ه  0,05و أ    0,000 د    ، و د   ل ا و
ور ة ا   ء ا وا   . ا

ة ا- 2 د ا ء ا وأ   .  ا ا  ا

ء ا ا ا :   ذو د إ  ا
اع  ا  ، ا دة، ا ا : ا ة ا ا  د ا أ

داء ا ، وا   .ا

ة ا    ء ا  ا ر   ا
ار  ام ا ت    :و ا  ا ا  ANOVA   ا

ء  :   ذو د إ  ا و ر ا ا ا ا
دة   .ا  ا

ر  " و ا ء ا ول "ا ر ا ات ا ل  ه ا   ر   ا
ول ا ض   ا ا ا ر  "، و  ا ة ا   :ا "ا
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ول ر (   دة02ا ء ا  ا   ):    ا

Sig  Tا  Tو  R²  R  B  ا
ار  ا

  ا

0,000  5,165  1,95996  0,921  0,959  0,312  
ر 
ا 

  ا

ى   ط دال ا   ر   α = 0,05ا

ر ه ان   ا ول ا 0ط ا  ّ ا 959    ،
0 ا  دة )   92،   ان  921 %   ا ا ( ا

ء ا ) ،   ا ان ا ا ف ا ا ( ا   
Sig  0وي وض  000 ى ا ا 0و  ا   05   ، 
وي  t ا ان  و ا  12ا أ  ا ا دا ا  706 و ا

ر ا ا ا   ر ا اذا  ا  H0 ة ا
0ا ا   ن     05 و    ا ا 

ى ذات د ا    α = 0.05   ء ا و   ا
دة   .ا

ر ا ا ا ء ا :   ذو د إ  ا
  .ا  ا ا

ر  " و ا ء ا ول "ا ر ا ات ا ل  ه ا   ر   ا
ول اا " ض   ا ا ا ر  "، و  ا ة ا   :ا

ول ر ( ء ا  ا ا03ا   ):    ا

Sig  Tا  Tو   R²  R  B  ا
ار  ا

  ا

0,000   -12,691  1,95996  0,949  0,974   -0,731  
ر ا 

  ا

ى  ا ط دال ا     α = 0,05ر

ط ا   ر ه ان   ا ول ا 0 ا 974   ،
0 ا  %   ا ا ( ا ا  94،   أن  949

ء ا ) ،   ف ا ا ( ا  ا ان ا )   
0وي    Sig ا وض  000 ى ا ا 0و  ا   05   ،

وي   t  ا ان  و ا  12ا أ  ا ا 691 ،
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ا ا  ، و  7199,33ا  ا  F و  و و أ   ا
دا ا ر ا ا ا   ر اا ة ا   H0  اذا

0 ا ا ا   ن  05 و    ا ا 
ى  ء     α = 0.05 "   ذات د ا    ا

  .ا و ا ا

ر ا ء  ا اا :   ذو د إ  ا
اع ا   .ا  ا

ر  " و ا ء ا ول "ا ر ا ات ا ل  ه ا   ر   ا
ول ا ض   ا ا ا ر  "، و  ا ة ا   :ا "ا

اع ا04ول ر (ا ء ا  ا   ):    ا

Sig  Tا  Tو   R²  R  B  ا
ار  ا

  ا

0,000  -21,637  1,95996  0,943  0,971  -1,444 
ر 
ا 

  ا

ى   ط دال ا   ر   α = 0,05ا

ه ان   ول ا ط ا   ا ر ،    0,971 ا
0 ا  اع  94،   ان  943 %   ا ا ( ا

ء ا ) ،   ا  ف ا ا ( ا ا )   
0وي    Sig ان ا ا ى ا 000 وض و  ا    ا

0 وي   t ،   ا ان  05 و ا  ا ا  ا ا
ا ا 21,637 و أ   6368,745ا ا  F ، و  

و  ر ا ا ا   3,84ا ا ة ا دا ا  ،  و ا
0اذا  ا ا ا   H0 ر ا و    05

ى  ن "   ذات د ا     ا ا 
α = 0.05 اع ا ء ا و ا    ا

ا ر ا ا ا ء  :   ذو د إ ا ا
داء ا   ا  ا

ر  " و ا ء ا ول "ا ر ا ات ا ل  ه ا   ر   ا
ول ا ض   ا ا ا ر  "، و  ا ة ا   :ا "ا
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ول ر (  داء 05ا ء ا  ا   ا):    ا

Sig  Tا  Tو   R²  R  B  ا
ار  ا

  ا

0,000  -11,076  1,95996  0,970  0,985  -0,456 
ر 
ا 

  ا

ى   ط دال ا   ر   α = 0,05ا

ط ا   ر ه ان   ا ول ا 0 ا 985    ،
0 ا  داء ا  97،   ان  970 %   ا ا ( ا

ء ا ) ،   ا ان ا  ف ا ا ( ا    (
0وي    Sig ا وض  000 ى ا ا 0و  ا   05   ،

و ، وا ا  ا  t  ا ان  ا ا   F  ا
و   12391,722 ر 3,84أ  ا ا ة ا دا ا  ، و ا

اذا  ا ا ا  H0 ا ا ا   ر ا
 0 ن "  ذات د ا 05   و    ا 

داء ا   α = 0.05 ى  ء ا و ا   ." ا
ت   :ا وا

را وا  و    و ا  ا  ّ رة ا ا   ا
ء ا و  ر  د  ج    و ي وزو، و  ، ا ا

، و ا ا  ا و     ا   :  ا

ى  ط   ذات د إ    = α   ار
؛ 0,05 ة ا ن وا ء ا   ذ

ى  ط   ذات د إ    = α   ار
؛ 0,05 ة ا ء ا وا   ذ

ى  ط   ذات د إ    = α   ار
؛   0,05 ة ا ء ا وا   ذ

ى  ط   ذات د إ    = α   ار
ة ا  0,05 ق وا ء ا  ؛ ذ

ى  ء  α = 0,05   ذو د إ    ا
دة؛  ا  ا

ى  ء  α = 0,05   ذو د إ    ا
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؛  ا  ا ا

ى  ء    α = 0,05   ذو د إ   ا
؛ اع ا  ا  ا

ى  ء   α = 0,05   ذو د إ    ا
داء ا   .ا  ا

ت   :ا

 ، را ز ا ات ا ا ا ل ا ا  ا وا  
ت وا ا م ا   :ت ا أن 

ت  ة  ّ ء ا ا ت ا دة    ورة ا
ى  در ا ل ا ا م ا ورة  را   ت   ا ا ا

ت؛ ة   ا

ت    وف ا    درا و ا ا ا 
در  ت  أ  ر ا وا  ا ع  ا ، وا را ا

؛  ا ا

ر   ء ا  ا را  م إدارات ا  ا ورة ا
؛ ة ا ر  و     ا  ا

ارات  ا    ا ء ا وأدوا  ود ا
را ا ا   ا   ا

: ا   ا

  ا  ا- أو

1 - ، ر " ، ا دار ارات ا ذ ا ت  ، " ا إ ا
ث ا- 2 1998ا ا ا ،   ، زر د    دق 

 ، ة، دار ا ا ، ا ارات ا ذ ا   1992وا وا

2 -   :  ، ا   دارة ا ، ا ر   ، رل 
ض،  ، ا ، دار ا ل، إ         2008أ   ا

 -: ّ ا   ا 

3 Porter ME, Competitive Advantage – Creating and Sustain-
ing Superior Performance, New York, The Free Press, 1985 

4 Lin, Chinho & Hong, Chienwen, , Development of Market-
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ing Information System for Supporting Sales in a tea -beveray 
Market, Encyclopedia of Information Systems, Journal of Expert 
Systems with Applications, 36.2009 

5 Gibbert , et.al , Knowledge-Enabled CRM. integrating CRM 
and KM , concepts Journal of  KM ,Vol.7No.5 2003 

ات:-    ا

، درا  6 ا    ا وي ، ا ا ة   
   ، دة  ت   رج   ، ر   

 ، ا ن، ا   ، م ا   ، ارد ا   2011- 2010ا

ا7 ، أ ا ،    ا داء ا ت ا  ا ز ت ا
ق  ى،  ا ن ا وا    ت ا ا ا  ا درا 

 ، و    2012ا

ت: : ا   را

8 Gérard Verna, la veille technologique:une ardente nécessité, 
article sur le site  :  

http://www.fsa.ulaval.ca/personnel/vernag/PUB/veille.html 
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ل  ا ا  ت وا ام  ا ت ا
ا ت ا ة   ا   و  أ

 

 ّٰ د    أ  ا ن   /أ ن إ    ز
  :ا

ام   ت ا را إ   ه ا ت ف   ا
ا ا  ت ا ا ا دة ا ا   ة   ل ا وا

ا ت ا ة   ا ر و  أ را إ ؛ و ا   ا
رة  أر  ل   ت وا ام  ا ت ا أن 

ب  رت  أ )؛   د و  ،  ، ر درا داري،  ( و
ا  ا ؛ %و %، %، % ا ت   ه ا  

ر ب دة ا ا      %  
ل  ت وا ام  ا دة و    ا ج 

ل:  ا     ا ا إ ا ور 
ت ا  -  ج  ا ل وا ل  ا      
ا -  ت    ج ا
را -  ان و ا ا ا  ا ا م  ا وا   ا

ت ا ت : ا ، ا ل، ا ا ت وا  ا
ا ت، ا ، ا د  ا

Obstacles to the use of ICT in the educational process 

From the point of view of sample professors from Algerian   
universities 

Abstract:  

 This study aims to identify barriers in the use of information and 
communications technology on the quality of education in  Algerian  
higher education institutions from opinions of teachers. The study found 
that barriers for the use of information and  communications technology 
are centered in four areas (regulatory and administrative, programming, 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ة  ذأ     - ب –ة 
  ذ       –ا ا  ةأ
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human, hardware and software), with the following estimated percentages 
28 2%, 36.9%, 40.7% and 48.4%, with a total negative impact of 
68.3% e on the quality of education.  

Also, it is necessary to adopt the use of ICT to improve the quality of 
higher education by: 

- Training in the use of new technologies. 

- The treatment of imbalances. 

- Conduct ongoing assessment and ongoing monitoring of   develop-
ments in this area. 

Keywords: information technology and communication,  higher 
education, constraints, Algeria. 

 :   ا

ر  ا وا  م وا ت ا ا ا أ  ا  
ح ا      ، ا   ا ا  ا 

ر وا ، ا ، ا د ل  ا و ا ى آ و  
ج ت  ت       ا ا  ا إ 

رات  ا ا  أن  وا ؛ إ أن  د ن  و   
  ا  ا

ل  ت وا ر  ا رات ا ا  ه ا و 
ا ا  د  ا   ا ت ا ت   ا م ا
ل  وح  ال  ل ا  ا ت وا ام  ا ت ا

ا ت ا ة   ا دة ا ا  و  أ     .دون  

ح  ؤل   ا ا ت ا   ؤ    :                             ا ا
؟  ت ا ا ل   ت وا    دور  ا

ت   ل   ت وا ام  ا ت ا   
؟  ا ا 

ت   ل   ت وا ام  ا ت ا   
اا ت ا ا  ا  ؟  ا و
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: را اف ا  أ
    : را  اف ا   أ أ

ت ا ا   ل   ت وا ف  دور  ا  ا

ى   ل   ت وا ام  ا ت ا ف   ا
تت ا ا  ه ا ة    و  ا

 : را  أ ا
        : ى  را   أ  وأ   أ ا

 : ات وا      ا ا    ا
ل، ا ا ت وا   ا

 س ا اا ا ت :  ام  ا ت ا  
ور إ ا   ج  ؛ و ا ت ا ا  ل   وا

ل ة وا أ ا ات ا   ا

 : را   ا
را إ ا     ؛   ا را  ا ا وا ت ا   ور ا :ا

 ول ر ا ل  ا ا: ا ت وا    ا

 ر ا ى : ا ل   ت وا ام  ا ت ا
ا  ت ا ا ا

ل  ا ا ت وا ول:  ا ر ا   ا

م  ؛ إذ   إن ا ن  ورة    و    ا 
د  ت ا ا  وأن ا ل   ت وا د  ا
ره   ق  ا    ، د    د  إ ا ل  ا

: ر ا    ا

:   ا ل أو   ت وا
ل  1 ت وا    ا

ت ا ا ف  ت وا   ا ت ا
ٰ ّ ل   و  ا : "ا ت  ت أو  ا  ا
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ات ا ام   ا ا و وذ  ت، ا و ا و ا
  1ا وا  

     Haag و O’brien   م ا ا
ت  أ ا وا   :ا ارد ا ن    ا م  "

ت ا  ت وا ت، ا ، ا ارد ا ت، ا ة، ا  ا
م ا    ا ا ة  ا و ت ا م  ا
ت"  اد  و ا دوات ا    و ت   ا ا
ى   وا      ت  ر ا  ا أ ا

ت، و  ا ت وا اد وا ت وا  2ت وا
ل  ا ا2 ت وا      ا

م  ع ا   ل ا ت وا  ا ا    ا
؛  ا   ة   ح و    أ   

ت،  اول ا ع،  ، ا ل  ا ا ا  ت وا ا
و   رة، ا وا  ا ، ا ت ا ج ا  و

ت ا و و ا ب ا ة ا   3ل ا  أ

ل إذ   م      : ل  ا ت وا  ا
 ، ف  م  ت، وا  ت وا ت ا ا وا  
،     و  ن  ت   ع و ا ، ا

ت  ا ا  ا ا  ا و   ،
ا  ت، ا ور ت، ا ت، ا ا ا  ، و ا  ا
 ، ، ا ا ، ا ا ، ا ا و ، ا ا ا
ت  ، ا و ، ا ا ا را ا ل ا ، ا ات ا ا

 ، دة، ا ، ا ا ، ا ا ، ا   ن ا ا
، ا ا ا اص ا   4ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ، ت ا ، طإدارة  ا  ، 19، ص2009، 1، دارا  ا  -1  

 ، م ا ارد اى  ت  ا ا وا  م   ا ، ا ا
 ،  ، دار 9، ص2011رات ا ا  ا  -2  

دي، - 3 د   ا وع  ا  ا ت  ت وا دور  ا
قا ، ا ا  ا رد ارس ا ا رات ا  ا ، ا    ا

د3 93، ص2012،  5، ا   
1 -  ، ز اد  ا  ا ا ل   ا ت وا ت   ا

ي،  ر  ا و اا ل  ا ا ت وا ام  ا ل ا ول    
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ي   : " ا ا ل  ا ا  ت وا  ا
ب، و  ة ا ام أ ت  ع،  و ا ، ا
ز  و ا ت  ا ا ت وا و  ا ا ا
ارد  د وا دوات ا ت   ا ان،  و ا ، ا

" ت     1ا ا   
ل   -3 ت وا ام  ا ت ت ا ى 

  ا ا 
ل  ا ا   ت وا ام  ا ت ا  

ت ا ر    ا ب، و   :  2ة أ

1    ا ا وا3

:   ، ، إ ا ت، ا د    ا
    ب ة ا ب،   أ ع ا ت   ا

ء  ا ا أ     .و
 ا ن ا ع أ   .ار
  اد ا  ا ا   .م 
 ا ات ا ت     .  ا
 ت ا را  ا م  ب ا  ة ا  ر أ
 ت ا ا أو ردا   .ء ا
 ة  ا ت ا  . ا
داري 2 3    ا ا وا

ارد  ص، ا ر ا  ، ا ول ا  ، وره    ا
 : ن ا ا   ذ دارة؛    ود ا

 ت ا ر و أو ا رات ا    ا    ا
 ار ام ا ا  ا    ا

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ،  ، 6، ص2007ا  ا   

2 -  ، ل  ا ت وا ج  ا د ا  ، ا ا ارد ا ا ا 
ط،  ، ا 12، ص2012ا ا   

3 -   ، ل،     ل  ا ا ن، طا  ، ز ، 1دار ا  وا
284- 283، ص2008   
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  ل  ا ا ت وا ام  ا  ا 
 ر
 ل ت وا ام  ا  ا  ا

3 ي3      ا ا

 ل ا ا ا   ا  
   درا ذ  ن ا ب أن   ا ا إ  وو

ا  ا     .ا و
   ر م  ام ا ا  ة  ا ف  ا و

م إ  م  ا دي   ه ا  ، أو  أن  ر ا  ا ا
ء  ا  .ذا

     ر ن  أ ا  ا   ام ا ا
  .ا

   ام ا ا    ا   ا
 . ا
   ا ا4 3

  ل  ا ت وا ام  ا  ا ا إ ا
 ا

  ل ت وا ام  ا ل ا ا إ ا ء ا
  ا ا

را5 3 ر ا     ا

  ر ل وا ت وا ام  ا ؤم  ا د  م و
را   ا
  و رات ا ا وا  م  ا   ا
  را ر ا   ا ا 
 را ر ا ام  1 ا ب ا  ه ا

ت  ا  ا ف  ل  ا ا  ا ت وا ا
ة:  ا و ا ا  و  ا   ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Yalande Petit. comparaison entre l’enseignement Presentiel et 
l’enseignement virtuel pour l’apprentissage de l’accord des mots tout et 
même. Mémoire de Maitrise en linguistique. université du Québec Montréal. 
avril 2006. p12 
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) ام  ا1ا ت ا ل  ا ):  ت وا
  ا
  

 
    

  
    

  
  

  
  

  
ر اد اا   :  إ

  
ى  ل   ت وا ام  ا ت ا  : ر ا ا

ا    ت ا ا ا
ت  ى  ل   ت وا ام  ا ت ا إن 

؛    ا ت  ت وا دة وذات  ة و  ا 
ت  ا   ة  ا اف ا  أو و  ا

ل ا   ا   دون ا   ا اا ا ا
: ت ا ر    ا

    ام ت ا   ذات د إ  
دة ا ا ل  أ و ت وا    ا

ر : ا : ار ا أو ا ء أداة  ا ط ا    أ ا
 ، را ر ا وا  ن)، ا را (ا ن، ا   ا

ن دوات ا    ا ا ا را و و ر  ا   ا

1 -   : ر ا ت    ا را    ت  ا ا
 ، ة،   ،    ( ، و و ا ( ت ا ا

، و ا م ا داس، و      ا ة،  ان، ا

ام   ا
ل ت وا   ا

  

 ت 
دار  و

 ت 

د  ت 
 و

 ت 

را ر ا  ت ا
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م د و ا اء  .ا را   ا  إ ر ا و  ا
ت  ام  ا را   ا ا را  ا ت؛ و ا

دة ا ا    ل   ه وا م     
ه  ة    ا ا  ت ا ل ا ا و 

ر    ا 

2 -  : را ر ا  ت ا اء ا ا أو  را ا ا ا
) رب  ،  2013ان  12إ   2013- 5- 10دا    (

ة أ  ا  ن و  دا ا  ء ا   ا  
ان  رس  2013(  اء  2014إ   ز ا )،     ا
رس ع 2014إ   2014(  ز وا رب  أ     (

أ ز وا إذ دا  ا   رات  ة  ا   
ي    )2015رب أر أ  (   إ    

3 -  : را و ر  ا ا و  ا س  را  ع ا إن 
اف  ي     آراء  ا دة وا ر  دا ا ا

را    ا    ا اف ا ، إ أ ا  ا ر و
ء وا   ا دون ا ت ا ت و  ا ة   ا ا

رب   دة 48000د   ذ   ( 2014/2015ل ا ا  أ
ر به ا د ا ء   ل   45000ت  و  ذ  أ
2013/20141( د     ا دة أ       ز

ع  ،  ا و ن ور وا ز ا د  481   ن  ا ا
ن   75 ور  ت ا م  إ م ا ام   م ا ا   و

ر  ه ا  ا

ل    د  إ إ ا  ا  ا ا  
د ن،  ت  د رو دت  ا  ار ت ن،  وا 

ة  ب   381- 380ا

ن:  ن ا:  ا را      ا ص 
ع  ت ا و  د و ا  ة أ  رب ا دا   
؛   ا إ ا ا  ره ا ل و ت وا  ا

: ز وا       ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   وزارة ا ا وا ا - 1
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ن:   -1 ،   ا ذات اى ا  ا وا
وذ   أ ( ا    ا وا  

ا    ت ا ا و ت وو ل ا ت)     ا
ن:  - 2 ن ا ا   ا ا 
:  

ق ا .أ  ): ا ر ي (ا ن       ا
ت  ا ة    ا ف   ا ذوي ا ا  

ق  د   ة وا  ت ا  20 ا ذ   ا أ
( ،  ا م أ د، إ ت  (ا ؛ وذ وا و 

ى ا إ  ، در و و ات ا ل أ ا اء آرا 
ء آراء ا   ح و  را  إ   ا ا ور ا
دة   ف  و رات و ن و  ا ت ا  

رات    ا
ق ا ق ا : ب   ات ا ة   ق   ى ا   

ت   ط  در ر ة ا ا  ة و ه ا ي  إ  ل ا ا  ا
ت أ ا ا ا 1ل ودر ق ا ب ا  و  ا 

ات  ة   ط    ر ت ا ب  ل  ت   
ل  ر ا    ا وا

ن  ات ا ة   ن    ط  ر ب  ا و  
ام ا ا  ي  إ وذ  ر ا ر ا  م "وا ا

ار  " إ م ا ق ) و  ا إ ا 2spss22(22ا 
ن ات ا     .دا  

ق ا    ج  ا
ى   ي   داة ا ق ا ق ا أ    ا
ت  ل   ط   ى ار ، و  ل إ داة ا اف ا  ا ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  ، ر  site.iugaza.edu.ps/nbarakat/files/2010/02/7.docا ا ر  ،  ز
22/11/2014  

دة2  ب     abdelwahabgouda.ahlamontada.com/t11-topicا  ا
:ز ر   25/06/2014ر 
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ت ا ر ا  را    1ا

ور ا  ى د إذ ا أن  ر ا      ا
)0 ا01 ق ا ر   ا ن     )،   أن ا

ت ا   :  

ر  ى  ا س    ق  ت ا  ا  
،    أن   د ام  ا ء   ا إذا أ و

ت أ   ا   ، و ا  ا ات  ة   
ل إ  ت ا ق،   ا أن   ا 0ا   2أو أ 8

ا  ل؛ و خ    و  ا  ا أن   أ 
ا  ق ا    أن ا

ن   ن ا ، و ز ر ا   ن   ن ا و 
ن و  ن       ا ت ا ق و   

ر  را وا    ا وا  أ ا
دوات ا    ا    ن: ا

م ا  ام  ا ت و إ  ا ض  ا
،  ا ا  )spss22   Minitab16(م ا 

ة   وو  ل   ا وا ا ا ا
ت ا و ات ا ا و ا     

م: - 1 س ا ام  ا " ا إ  ت "س ا ا
ت   ر رات أ ا ة  1 ا ا  و أد در  

ة  5و إ  ا    و ا در 
م: - 2 ر ا  ا و ا    ا ا
د، ي  أ ر ا ا وا ا وض ا   ا ، أ و

ا ا  ة وا ه ا ب  ل إ أ ا  ة  ا م  
ص ا  ض   3  وا ا ا ا  و
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ن 1 ا، ا :  ا ر  iugaza.edu.ps/melfarra/files/2010/02.ا ا  ز
:   //ر

وي،  - 2 د ا د     نز ء ا ا ا ا  ،  أدوات ا ا
 ، اح،  ء ا ،  أ   97، ص2010، 2طا

، ا ا 3   : http://vb.mediu.edu.my/showthread.php?t=13486  ر ،  ز
:   17/12/2013ر
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ات     ط  ا ر ج إ ا ت  ا ت وا
ء  ى  ا  ا إ ا ، و  أ ا ا  

ص) م إ ا   1( ا
3 -  : ت ا ت ا ام ا را  ا اف ا  أ

 ) دا ا ار ا )، ا ار ا    ا
 : دة را ل و ت وا ام  ا ت ا  ا  

  ا ا

ت  ت  ا ى ا ا  د  ق إ إ  ا
دة    ( را ر ا ، ا دار ، ا وا د وا ، ا ل (ا وا

ا ا  و ا ا  وج   ذ   ا
ز  اءات ا ح    أ ا ت ا    أو

ت )2( دة ا ا وا   : ا  

ر ام  ا اد ا    minitab.16:  إ

  

ل ا ا ت   ك    )OBC(اردة  ا   أن 
دة ا ا ل   ت وا ) QA( ا ا  ا

: د ا ا   ا ، و    
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1  ، : http://rs.ksu.edu.sa/68020.htmlا ا ر ر     18/01/20141،  ز
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ت ة   ة وا دة و ل إ    ز ت وا  ا
ار ودون  دة ا ا  ض  1  ا 54     ،

ل  ت وا ام  ا ت ا رة ا  ل ا أن ا
رة ب 68 ا ا  ا ا  3% و    ا ا

؛      ه ا ه    ل  دة ا ا و  ر 
 :     ذات د إ  ا    ا

دة ا  ل إ و  ت وا ام  ا ت ا
  ا 

ت  ت  ا ى ا ا  ل   و  وا
ام  ي أ ا  Minitab16 دة ا ا إ  ا ا

): ه  ا ا ،  QE ا  ا أد  OHدة ا ا
 ، ت ا ، OPLا د وا ت ا ت ا  ORAا ا

، دار ) OC وا را ر ا   ت ا

) دة ا  ):2ا ل و ت وا ت  ا ا  
ام     )Minitab16ا 

  

ر ام  ا اد ا    minitab.16:  إ

QA=-1.54 OBC+9.91 
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ت  ك  اردة  ا   أن  ل ا ا  ا   
 ، دة ا ا  و ل   ت وا ا  ا

: د ا وت     ا ت   ه ا    
 

  
     

دة  ض  ت ا   ا ة  ا ة وا دة و  ز
ار 0ا ا  د وا 407 ت ا ة  ا ة وا دة و ، وز

ار دة ا ا  ض   0دي إ ا ة   484 ة وا دة و وز
ار  دة ا ا  ض  دي إ ا دار  ت ا وا ا

0 ض، 282 دي إ ا را  ر ا ت ا دة  0 اره أ ز 369  
د وا  ت ا ن ا ة ا  دة ا ا  آراء ا
ت ا و  دة ا ا   ا  ا ا ا  

دار ت ا وا را و ا  ا ر ا   ت ا

ام     ت ا رة ا  ل ا أن ا    
رة ب ل  ا ا  ت وا 68ا و    ا  5%

ه ا    ا  ل  ه ا و  ا ا   ا
ر  ول ا ا ا   :ا

ول( ر ا 1ا   ):  ا

رة ا  ا   ا  ا

:     ذات د إ  ا ا
ل  أ  ت وا ام  ا ت ا

دة ا ا   و
68 5%    

ا اار        ا

ام  ت ا  د ا  ذو د إ  ا و
دة ا ا ل و  ت وا    ا

0 407  

د وا  ت ا د ا  ذو د إ  ا و
د ل و  ت وا ة ا ام  ا

  ا
0 484  

QE=-0.407OH-0.484OPL-0.282ORA-
0.369OC+9.91 
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دار  ت ا وا د ا  ذو د إ  ا و
دة ا  ل و  ت وا ام  ا

  ا
0 282  

را  ر ا ت ا د ا  ذو د إ   و
دة ا ا   و 

0 369  

ر اد اا   :  إ

  
:  

را إ  ت   أ ا ام  ا   أن 
 : ت ر ت   أر  ل  ا ا ا  ا وا

ا را إ ، و را ر ا ، ا دار ،  و د و ء  ،  م 
ت  ت وا ت    ا ه ا ن  ا   ا ا
م  ا  أن  ذ إ  ، و وت   ب أ   ا
م     ا ا  أي     و ا

ى، إ إ  ا  رة  ا  أ ت ا   ذ و ا

ة    م ا تو  ت  ا ت  ا   
: ت أ دة ا ا إ  ج  ل و ا  وا

ام ا - ص     وو   ا ا
  ا

ت   - ام  ا ة   ا دورات  
ل  وا

ل  - رات ا   ا ا ورة  ة   ا
ام   ا ا ل     ت وا  ا

و ل و ت وا   ا
ا - ء    ا رات   إ ا  ا (إ
(  
ذ  - ا  ا ؛ و ل ا   ا   ا  ا ا

ل ر ا   ا   إ    ار   و
  و   

را - ه ا ورة ا   ت و    ا 
ل ت وا   أ وا  ا



ن                                                       ن إ ٰ   /   ز ّ   217   ا

ة ا د :  ا   ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ان  ( 22   ا
  

ذ  - ت ا ، ا ر ات، ا ام ا    ا ا
ول ا ش   ت    و

  ر ا  ا و  -
ل ا - ف ا ة   ة    ذ   و 

اف      أ    أي  أو    ا
ت  - ر ا   ا ا ا  ا  

ل  ا ا   وا
ه  - ام  دارة   ا ف ا  إرادة   

ت   ا
ر   - ء إ ج ا  اإ   د
ل   - ة  ا ا ت ا ر    ا اء  إ

رات ا  ة ا ل   ا ا وا   ت وا ا
ان    ا

ت و  - ل   ا ت وا ل  ا  ا
   ى  ا

ر - ت ا رة   ت  و اء    ر و
ب  - ، ا و رة ا : ا ورة   ا ا

  أ
: ا    ا

1- ، ت ا ، طإدارة  ا  ، ، 1، دارا  ا
  19، ص2009
2- ، م ا ت  ا ا ا اى  م   ا

ارد ا ، وا   ، دار رات ا ا  ا  ،2011 ،
  9ص

دي، -3 وع    ا ت  ت وا دور  ا
رات ا  د ا   ا ارس ا ا  ا  ا

ق ، ا ا  ا رد د3، ا ا   93، ص2012، 5، ا
4- ، ز ت  ا  ا ا ت   ا

ي،  ر  ا اد ا ل   ا ل وا ول  و ا ا ا
ام  ا ، ا  ، ل  ا  ا ت وا

  6، ص2007
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5-  ، ل  ا ت وا ج  ا د ا  ا ا
ط،  ، ا ، ا ا ارد ا   12، ص2012ا ا 

6-  ، ل،    ل  ا ا   دار ا  ا
ن، ط  ، ز   284-283، ص2008، 1وا

7-Yalande Petit. comparaison entre l’enseignement 
Presentiel et l’enseignement virtuel pour l’apprentissage de 
l’accord des mots tout et même. Mémoire de Maitrise en 

linguistique. université du Québec Montréal. avril 2006. p12  
  وزارة ا ا وا ا -8
9- ، ،   site.iugaza.edu.ps/nbarakat/files/2010/02/7.docا ا

ر  ر    22/11/2014ز
دة-10 ب  -abdelwahabgouda.ahlamontada.com/t11ا  ا
topic  : ر ر    // ز

ا- 11 ن ا ا  ، ا
: : iugaza.edu.ps/melfarra/files/2010/02.ا ر ر    // ز

وي، -12   د ا د     ء ز ا ا ا  ا
ن ، طا اح،  ء ا ،  أ ، 2،  أدوات ا ا

  97، ص2010
13-، :ا ا   

 
http://vb.mediu.edu.my/showthread.php?t=13486 : ر ر    17/12/2013،  ز

14 - ، ر  http://rs.ksu.edu.sa/68020.htmlا ا ،  ز
:  18/01/2014ر
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ن ء ا ت  و ر  دة ا دات ا    

 

ة د       داود 
:  ا

ر  دة ا ل ر  ن   ء ا ع و را  ه ا  
ف  ا ا  د و  ي  ر  و  إ ت، و  
ء ا   ر و و دة ا ن ا  ا ،  ر    ا

ء   ت  ا ق ع ا ا ا ل،  أ   ق ا ا
 ، ا  ن  ا ز ن ا ن، و  ا س ر ا ر أ دة ا  ا
ط  ر ام، ا ، ا ، ا ر دة ا را أن   ا ه ا  ا  

ء     ا  ر  ء   دات 
ر دة ا   ا  ا

ء ز  دات ا ا  و ى  ا ف   ف  ا ن ا و 
ل   ا  ، و ذ   ا ل  ا     ا ا

ت ا ف    و  ا  ا ا ا ز و  
ز   (  را 300،   ت  ا د  ا )  ا ا

م ا   م ا  ام  ا ، و   ا و  
را ت ا    

ء  دي إ  ر  ا  دة ا دة ا را إ أن ز و   ا
ام  ا   ا و  دة ا ة   ز ه ا  ، ا  
، و ا    ن  ط أو ا  ا  ر ر  ا   
ار  ا  و   ل ا  م ا   دة در و  ز

ت ا  ء و ا ا و ا  ا ل    ه  

: ا ت ا ء ا ط، و ام، ار ، ا  ، ر  دة 

Summary: 
This study treats the subject of client loyalty through his attachment to the 
quality and satisfaction with services, so, we have tried to present a   

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ة  ذأ ج  –ب  –ة    ةا -  آ  أو
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theoretical framework that delineates and defines various aspects of these 
two terms, also we focused to demonstrate the  relationship between    
perceived quality and client loyalty in the  service sector, by putting light 
on the mobile phone market,  where quality in this market is considered 
the principle of customer    satisfaction,  and satisfied customer is      
considered a loyal customer in the future. 

In this study we considered that the perceived quality, trust,      
commitment, dedication and loyalty as fidelity criteria for a given     
company, discarding the agreement as a variable key in terms of loyalty, 
all focusing on perceived quality. 

The objective was to determine the extent of the influence of the 
above criteria on the loyalty of customers of different mobile operators in 
Algeria, and that by generating a positive attitude among customers. 

To reach this objective, a questionnaire was designed and developed 
in order to collect the necessary data for analysis. It was equally distribut-
ed to 300 regular customers of these companies object of study, by using 
a statistical package of social sciences in the analysis of the study data. 

The study that we conducted revealed that the increase in  quality of 
service converges towards building confidence in the  service provider; also 
push to increase and strengthen the engagement of the customer with the 
same operator, and consequently creating a sense of connection with the 
service received, and that contributes to increase the degree of their loyalty 
to the service provider, whole by supporting and keeping intention to  
continue to deal with the same provider and creating positive opening to 
him, through the attempt to influence the relatives and customer        
environment. 

Keywords: Perceived quality, trust, commitment, dedication and  
loyalty. 

:  

، و    ا ا ا  و  ا ء   م ا  
ة،  أن  ور    و   اق ا ا   ا
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 ، ار ء ا و ا ا  أ  م  ا    أ  ن  ء ا إ
ن  و   إ ر    ، ن  ب ز ءة   ا أ  و 

ن  ء ا ، و  و ن وا ظ  ز ف ا ن    أ ب ز
ل، و  ة أ ا ا    أر  أ  أ إذا  ا 

، و   ا و ل إ    ا  ى ا ت ا
ء  أ  ق  در ا ى أ  ا ق، و   أ ا
ت  ت  ا ،   ا  ا ر  ا ا ق ا ا
ء  ر   ا د    ا   ، ة و  ا ا

و إ   م ا  اد ا ل ا او إر ت و  ة  ء 
ة  ا ا د ا ، و    ا   ا  أو  ا أو  
ت و  ، إ أ  إ    ا ن  ا و ا ء ا  و

ن      ا و أ ف ا ر   دة ا ن ا  ،  
ا   ا   ت   ا أ ا ا  ا

ء ا ى    أ  أ 
: را    ا

ل إ    ا ا ف  ا  أ  ا ا
ا     ،  أن  وا  ا  ا ا ا 
ر  را  ا ه ا اك،   إ  دة ا اك أو إ د  ا
ة ا و  ا      ، ء ا ر  در و دة ا ة  ا

ة ا ع  ر ار دة ا دة ا أن ا  ا ، و  ز ى ا وض 
ظ  ا   دي إ ا

: ل ا ول ا  ا   و  

ء؟ ؟ و     ا ر دة ا دات ا      ا  
ا ا :و  أ إ ا     ل   إ ا ا ا

؟ ن  ر    ا دة ا    
؟ ام   ن    ا     ا

؟ ن   ار  ام ا    
؟ ن    و  ط ا ر    

:و  ا  ذج ا ت ا  ا    ا
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ر ام                        دة  ط              ا ء           ار   و

ن   ر  ا   ا   دة ا
ن    ام ا     ا  ا

ن  ا     ار ام ا
ن   إ  و    ط ا   ار

: را اف ا   أ
: اف ا را إ  ا    ا

ل درا و   – 1 ء   م ا و ا إ إدراك أ 
د ا    أ  ا

ن ا ا  – 2 ء ا ء و ر   دة ا   ور ا

را ا  ا إ  – 3 ءا   ا ت  و   ا
  

: را   أ ا

د   رة ا و ز دة أ ا ا     م ا  
ا ا ا  ، و  ا اذ ا  ا ق و ر ا  ا 

ل  را   ، و    أ   أ ا د   دون و
:   ا ا

ى  – 1 ء  ر   ا دة ا دات ا ى   ف   ا
ت  ا     ه ا    ،   ا و ز

دة  – 2 م  ات    ا ق و    ا  ا
ء ا  ا      و

ل   – 3 ت ا ا ى  ر  دة ا و   ا ء ا إ
   ا   ا

ت ا – 4 ط ا   ل و دور ا  ا  ا
را  أ   ه ا ن   ، م  دي، و  ا و ا ا
دة  ف إ ز دي   ا ي  ، ا ا اف ا  إ  ل ا

ط ا ا    ا ت   أ ه ا دي  رة 
  ا 

ح أي  – 5 ر  ا ا ا   إ دة ا م ا  
ا و   دة  أ ا ا  ا   أ  ،
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ل  إ  ت ا ا ن  ا  ، و  ء و ا  ار و ا ا و ا
عا ا ا ر  ا  ن ا دة   م ا   ر و ا   

: را ي  ر ا   ا

ء:   م ا

د  ل  ء، و      م ا ة ا إ  ا 
م،    ا ا ة  ا ا ف  ا ا ا ، و  ة  ر ا ا

ك     ى د  ل و ن   ء    ا أن  ا
اء ا أو ا    م  ي  ن ا  ا اء، أي أن ا ار ا
ء  أ  ات أو أر    آ  إ ا ث  ا   

ن  د ا  ام ا و ا   در ا ، و ا ا أو ا
ا   ا 

ا و   ا د  ء   و   أي أن ا

اء  أو   ن و ر   :"  ا ء   أ ف ا و 
ت ا ص   دون   ا ظ  و ا  أو ، و ا

"  1ا

ت  ي  ا دة، و  م      ف   أو 
ء  ث ا س  ا ا ا  و   اء  ا  م  ل ا   
ل   أو   ط ا  إ ا وم ا  ا م   ا

ى   2أ
د ا   ء:أ

اء  – 1  ن  م ا ء    ، أن ا د  ا ى   : ا ا
، و  ى ا  ا ا ا ا ا  أو ا   ا ر 
، إذ  ه   ن ا م  إ ا ء ا رة  ا  أ  ا 

ء:    3   ا
اء ا  –أ  ي:    ء    و

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ظ  ا1 ء ا   و ا س  و   75ا  2009ار ا  ء 
  95 ا ا ا  2

ر  3 ت  ا ر وع أ ا  ، ء ا ء و ن،   ف  و  
ة ا ت ا ون دار  ا ى     15ا  2001 ا
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اء ا   أ   –ب  ل  ي    : و ا ء  و
  ا  ا

، أ    دات  ء  ا ا  ض  ا و  
ن ا ء زا    ل  ت و ،   ا ا اء   ن  

ر   اق ا   ا

د  – 2 ء،   ر ا ا   ا   : ا ا
ة  ا ا ن  ا  ( م  ا ( ا ا ا  ا أ

ن و ى  ا ا  و  ، إذ  ا ن Aaker، إذا أ
ي   ل ا ا ة   ه ا ن  ى  ا ء    ا
ن  و ا ى  ، و   ام  ا ة ا در ا ، و   ا

ض  م ا  ا ل  ل  ا   ، أو   ن  ا 
ه ا ون   ع ا   1ا

ء: اع ا   أ

ء ا  و  ل  ا ي        ا ا
ي  ا   :2ا

1 –     ، ن   ك و  ا ن  ء:    و
اء  دة  د  إ ك  ىأو  ة أ    ا 

، إ أن ا  – 2 ات  اء   ن  م ا   : ا ء ا ا
اء دة ا   ا  ا  و    

ن ا  ا و   – 3 ه ا ن ا رادي:   ء ا أو ا ا
دة  ه ا  زال ا اء    ا

ه ا ا  ا و ر  – 4 ن ا   : ء ا ا
م) ء ا ص أو ا   وض ا  (  ا

ت،  ذج (  د   ،  ا ع و أ  ا  
2001 : ي  ا    ) ا
ى ا  ن:ا –أ  ض    ا ا  ا ر ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 François Colbert et marc filon gestion du marketing 2eme édition éditeur 
gâteau Morin 1998 paris franc p 70. 

ز  2 وق  و ا ت دار ا دة  ا وي ادارة ا ان ا ا  2006  
25  
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ن - ب ء  ا ر  ر ا   ا ون و   :
وام وض ا   ا   ن 

ون: –ج  ي  ا أو ا ا ء ا   و  ا ذوي  ا

دون دورا  ا –د  ء  ا    :   أي و  أ
ل ا ا     

دة: – 2   م ا

داء  ن ا )   در ا و ا و  دة  رأي (  ا
ر  ا ا   زة   ن  أو   ز، أو  ا

ن    ر ا ، أو     ر ا

ج أو    رة ا  إ ى  دة  أ     ا
ى ت ا ة  ا   1ا 

ت  و ر ا  ا   ا  ا اض ا ل ا  
ل إ أن ا ا ا دة ا    ا      ا   

م   ن، أو أ  ا ا ف ا   إدرا  دة  م ا
ع ا   ن  إ ل إدراك ا   د  

: دة ا   م 

ت  ت و  ف  ، و ذ  دة ا ت   د ا
دة  ف  ا   ، و  ا دة ا ا  ا  

ر ا ء ا ، و   إ   :2ا

ا و ا ا  دة ا   ا ا دة ا   ا  "
ا ن ا ا   ، دة ا   د    ا ذات ا

، أ ا ا     دة  ا اءات ا ا و ا
  " ر ا )  ا ا و  و  ن (     ا

، أي ا   ر اء  ا أو ا ت ا  دة ا   "
ا ر  ا ه ا أو  م ر ن أو  د ا  ا ، و  ا  ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ون ادارة  1 راد و ا ن ن ا ز ا  ء  و ا دة ا دار ا  2001ا

    143ا 
و  2 ز ا ا ء  و ا ت ا دار ا دة  ا رق  ا راد  ن ا

   18ا  2002ن 



ن                 226 ء ا ت  و ر  دة ا دات ا         

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

دة   ى ا ت ا ا    و    ا   ا
"  

ن   ي  ا ق ا دة ا أ  أ ذ ا ف   
دة ا    ا    أو    ا و ا

: ر  دة ا  ا

ت و ا و  ل ا دة ا   ن   ي  ر ا  ا
دة ا ن   ر ا  أن    ا

، و     ن  ا ا  ر  إ  ا دة ا إذا 
دة ا ، أي أ       ا     أو 

ى، و     ا  و  ت ا ر  داء ا  ن  ا
ن  د  أ و   ا  ا ن،   ار و و   ا

  ، ر ا اء و ا دة  ا ق  ا م  ا ن  ى ا ا 
ن را  إذا  ا  ن   ، ت ا إ دة ا ر و   ا
و  ، أو  ر  ذ ن  و  د ا أ   ا  ا و

ح   ا ر ا     ه ا  ، و   و ا 
ا  و  ا    1ا

ر : دة ا ء     ا

ن  أ    ن   ن  و  إذا  إن ا 
ودة  ء   أ    ، و  أن ا ل   ا ن ا

ى    ا ن ذ    ، أو ا  اره ا  ا ن و 
ت و  ا دة و  ي   ،   ا دا ا ا  ا
ء   ء ا دي إ  ، و      و ر

  ا أو ا 

ء و  أدر  ن  و ظ  ا  ت أن ا  ا  ا
ع ا  ور  أ إ ر    دة ا ، و أن ا ا 
دة   ت   ا ،  و أن   ر   دون آ

، ا ي  ا  ا ي ا ن ا دة  ا ت   أن  
ل  ، و ذ   ق  ا ن ا   أ ا  
ر  أ ا ا   دة ا ا   أن ا ظ  ا ا

م ا    ن  و  ع  ، إذن ا  إذا  ا  ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   144 ا ا ا  1
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رة  ر أ     ا دة ا       أو ا
رة ا  ه ا ، و  ، و    أن    ا ا 
ا    ، و  ع  و ر ت و ا ا  ا   ا

ن  ا ار ا ا ودة و  ، و ذ    دة ا ت ذات ا
ه   ي  ء ا ، ا ر ا  ، و ذ   ا   ا
ء ا   ء و دة إ  دي ا ، و   ا و  ا ا 

  
:   ا

م ا   ا   ،    ا و ا م  ا 
ا ا ا ة،   ا ت  م   ،  أ    ا

ن ا أو ا    ر أو   : "  أو  ف  أ و 
" ز ة ا   و ا

 " : ظ    أ ء و  و ا ف إ إ   ا ا 
" ت   د  1  

ف  ا  ر  ن ا أو ا   ن  :"  ا و  أ
ة" ر   ا ت ا    2  ا

م ا ا و  ا ن  ن  :"  ا ء أ در  ا ق  و 
 3ده"

ة أو  ك ا ك   ، إرادة أو أ  ت،  إذن ا   أو 
ك  ة   رادة ا  ا

ت ا ،  ل ا     ا   ا  أ ا
ن  ي  ا    ء ا د ذات  ا ا    ا

ء  ا أو ا ا  وري ا ى   أ  ا ا   ، ا
ن ا  ى   ه ا  ء     ءا      و  

ا أو   ك،   إ  ر إ       ا أ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 Chouk i et perrien j les déterminants de la confiance en marketing université 
paris-dophin 2004 p 22 
2 Korchia m une nouvelle typologie de l’image de marque  recherche et applica-
tion en marketing Montréal 2000 p 65.  
3 Ibid. p 89. 
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د ء ا ه  ات ا   إ 

ط: ر  ا

 ، ا  ا ط و  ر م    ا ا إذن    ا
ط    ر ت،  رس ا ر أو ا  ت ا را   ا

ور أو ا  و ا ط ا  أو ا ر  ، دات و ا  ا
رة،   رة    ر أو  إ ا ا     

ك  ط  أ  ر ص آ و    ا ر   أ  روا 
ك ا  ا أو ا  ل ا ب ا  أ   أ  ا

    

ء" ه ا ر ا ا ا   1 أ :"  و ا

ذج     ، ط     ا ا ر إذن ا
ر ا   ت ا ل ا ك   ا  إدراك  ا

ن   رب ا  ا ج  أو ا اا  ا

ط إ أ    ر م ا ث ا ا  و ر أن ا  ا
م ا ا   إ  

ن  ر ا  ا :" ا ا و ا ط   أ ر  ا
" ر  ه     ا

  ": ف أ ام،   و ري  ي     ا
ة" ه ا رب   ، و ا     ه ا  2ا

دي  أ  أن   ى  ا ا و را ا   أ
ن   ،   أن  ون أن  ى  ت ا ن    ا ا

م ا ا ال    ل  ا ي  ه      ا
ط  ر   ا

، و  أن    ه ا ا ا ا ط   أ   ا ر
ا  ط،  ر ذا     ا ي،  س   ا إ ط  ر ا

ء  ن أ    ا ة  ذ ا   ، و   
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Pasco b marketing international 3éme édition dunod paris 1997. 
2 Brigitte m chondon j l’impacte de la visite du site internet sur la personnalité 
de la marque recherche et application en marketing vol 19 n 2 p 6.  
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ام:   ا

ط       ، ار ة  ا    
ارد  ت ا  را ن  أو ا و    ذا أ   ا ا

م   ا   أ ا ، و  تا    درا ا 

ن   ا أو  او ا ف  أ :"ا أو ا   و  
" ى ا   ا  ا

ات  ة  أ و  د  رة    و  ام   ا
"  1 

ت ا و ا  ر ت ا ن و أ ا ا ،  ي    ا ا
ل    ، ا ( أن   أو  ن    أن ا ا 

ت ا رات و ا ام  ا   ا
ام ت ا  ث  ل     أ    2  

ن:  ري  ام ا ي  ا ام ،   ع  ا ا ا   
ق  ه ا  ا س ، إذا    ا ا   ن،     ا
ام  ع  ا ا ا ،  أ   ا    ، ا  ا 

ء إ ا ا  س    ا

ام ا  ام أ  ا ع  ا ا ا ل  ن   ى ا ن: 
ورة ا  ،  أ  إ إدراك  ار    ا  ا
ار    ،  ا ن أن ا    ،  ا إ أ 

  ا

ام ا :  ا ام  ن ا ف ا و   دات ا ا  
اءه و ا  ا  ل  ،   ذ       ا

ه إ ا  ا و   د ا  د ا ه  إذا   رأ
ن        أ  ا     ا و ا

ا ا      ا

دل  ات ا    ان أ ا ط و ا  ر إن   ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 Ayoub nefzi la relation entre la perception de la qualité et la fidélité laboratoire 
crifp nice 2009 p65. 
2 Brigitte m chondon j op.cit. p 10 
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و  ء   ا ،    دي إ  ا    
ام   ا ا أ ا ا أي ا ء اا   ي  ا

ظ  ا  ا   ار و ا ا ا ام    
ا   ام أ  أ ا م ا   ا إ ا وف  ت ا و  

ك   ا و ا
: ا را ا   ا

را  ا ه ا دة  ا ا   د    ا  و
 : ر دة ا دات ا ل   ور    ، ء    ر و ا ا

ذج ا د ا و ا ط و  ر ام، ا ، ا   ا
: را    ا

ت، ا ن،  ا ء ا  : ط ا   ا    ا
اج ا   ،  ا و ا

ن:   ا

ا  ي    ن  اد ا   ، را  أ   
ة  ،  ت ا را را      ذ    ا ا

ط، ر ، ا دة، ا ن  و  إدراك ا ا در    ام و أ ا
د ا   ه ا  ا       ،   و

:    ا

م ا  ا  ا و  ا ن   ت  را ه ا إن  
ن  (  150و  100ا      ر  15د،   د    (
ص  ، و  ن (  ا ف  ة  ن  ا ا د300ا   (  

:   ا ا

د  ا ا ا و  ام  را  ت ا   
د: د   ا ا و     ا 

م   د ي  خ و ا و د أ  ت  ا ر 
د  ت أو  ا   ر در ا ا م،    ا س ا ا

ر س ا    ا

ت ا  ا ف   ر  ت ا ا ت ا و ا
اردة رات ا   رة  ا

ه ا ط  أ   و ا ر      ا
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ه ا  ا ر ار ا  أ   و ا   ا

، و  را ا ي   ا   ا ب  ا ا   
ذج  ة ا   ، و   ات ا ه   ا ي   ا

ار   ا

  : ا

32ن ا   ء و  1  67 ل،    9 56 ر 6 
27 و  30  أ   ا  50و  30    8 15 و أ 6  

   60و  50  

: را ت و  أداة ا   درا 

داة، ا  أ  ي  أن  أ   ا خ، ا و
0ق  رات  7 ن أ أ  ه ا     ،0 و    747

رات ظ   ا   ا

ت: ر ا ت و ا    ا

ط،  ، ار  ، ر دة  را (  ات ا ول درا أ    
ء   و ام )  ا ،    ا أن    ا

وث  دي   ذا إ  ه ا ا   ، د ا ن ا  و
د  ه ا إ  ن     ،      و  

ن   ن ا  ا ا أو  ن ا      

ات  دة  ا ت   د  ل ا و و   
ر ا  ه ا  ت      ا ه ا  ، ا 

دة   أ  و ا   ا ا   ا
ر ام                           دة  ط               ا ء             ار   و

ن: ر   ا دة ا دات ا    

ل  ، و ذ   ر دة ا دات ا رات ا    ا
: ، و  ا   ر ت ا ا ت و ا ت ا    ب ا
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ول(  دة 1ا دات ا   :(  
ري ا ا اف ا رة ا ا ا  ا

 0 93 3 ى  42 ا دا  
 

 1 22 3 ن أن ا  86   ا

 1 08 3 ا   64 و  ا 
ه ا   

 1 20 3   دا ا  ا 74
 1 07 3 ر  94  ا
 1 02 3   ا   28

 1 1 3 28 
ء  ن  ض ا  

اء  و   أ إ
 أي 

 1 34 3 ن دا   29 ول ا
ة   ا

 1 12 3 را 49  دة ا

 0 98 3 ت ا  ا  52
 ن

 0 96 3 ت  26 دة ا ي   
ف ا  ا  

 1 2 3 ه ا   86 ر  ا
 ن

 1 3 4 ه ا  دا  07
 

 1 11 4  ا 42

 1 02 3 ه  71 ه  ة ا ي  
 ا

 0 86 3 ه ا 39  أ   

 1 04 2 ذ  95 ه ا  
 

 1 25 3 ن  65 أ را   ز
ه ا  ى 

 1 04 3 ط 42 ر  ا
 1 07 3 ف  09 ق ا    إ
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 ا

 1 05 3 ه ا     17
 أ 

 0 96 3 ار  ا   45 ا
 ا   

 1 22 3 أ أ    72
ل  ه ا

 1 07 3 ام 38  ا

ر      :  ا اا

ن ا  1 ا أ  إذا  ا 8   ن  

ن ا ا    1إذا  2و  8 6   
ن ا ا أ   2إذا  3و أ   6 4   

ن ا ا   3إذا  4إ  4 2   
ق  ن ا ا  4إذا  ا 2    

ر   ز ا   ا ا  دة ا   أن ا
ا    3 و  ري  49 اف  1و ا ى 12 ن    ،

ا    ع ا و  ر 4ا   ري  42 اف  1و ا 11  ،
ت   ام  ط  و ا ر 3    ا 3و  42 ا و  38  ا

ء ء ا          
ط: ر   درا ا

ب  را و    ات ا دة   ت ا ر  أ درا ا
: ن و  ا   ط  ر    ا

ول ( ط 2ا ر   ):  ا
ط ى ا ر ات  ا  ا

0 05 0 ر / ا 731 دة ا  ا
0 05 0 ام 624  ا / ا
0 05 0 ط 931 ر ام / ا  ا
0 05 0 ء 831 ط / ا ر  ا

ر   :  ا اا

دي  ط  را ار ات ا ط   ر ول ا أن ا   ا
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ى د  0ي   05 ، ات   ت   ا ر ،  ا
دة     ا  و  م ا    ا أي أن 
ام   ا ا  ، م ا ن    ام ا دي إ ا دة  ا  ا

م ا و    ط أو ا  ر ى ز ع  ا ء     ا

ول ( ت 3ا ر ا   ): ا
 ا  ا ا

r2= 0 771  
Sig= 0 00 T =6.321  
،β=0 851 

ر إ  ا دة ا  1ا   ا

r2= 0 831  
Sig= 0 00 T = 10 235  
،β=0 938 

ام  2ا   ا إ  ا

r2= 0 973  
Sig= 0 00 T = 8 85  
،β=0 783 

ط ر ام إ  ا  3ا   ا

r2= 0 917  
Sig= 0 00 T = 4 583  
،β=0 914 

ء ط إ  ا ر  4ا   ا

ر:    ا ا ا

ء  ا ا  و   و را    ا ه ا ءت 
ءت   ، و  ر  دة ا م ا ا  ا ن و   ا

ذج ذو د إ ار  أن ا   ا

ن: – 1 ر   ا دة ا    ا

م  ا   ، ا  ت ا را ا ا   ا م  
، ا  ا ، و ا   ر   ا  ا  دة ا أن ا

ء،  ، ا ا ن، ا ن، ا ن  ا  ا ا    ا
ر ا  دور  دة ا ي  ا م ا و ا ا ف  م   ا

ا    ا  ا ا  ا ا  دور ، و  ا ا
، و ا    ا د   ا

ر   دة ا 85 ا ، و     1 ن     ا
و    ا ا
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ا : – 2 ن  ا     ا

ا  ن  ا   ن   ا م ا  ام )   ( ا
، أي     ا ا  دور ا  ل ا ا  ا
،    ا ا   ي  دور ا ا ام ا ا و ا

ي  ا  ا ة ا ا ول، و   إ  ام و     ا
ن   ، إذا   ا د 93ا ا ، و  8 ام      ا

      ا ا

3 – : م ا   ن  ام ا    ا

ا ا ء،  س  ي  ا ري و ا ام   س إن ا
دة   أ  ع ا ا ،  أن  م ا ط  ر أ را ا
ا     ، و  ط دور ا ا ر ام دور ا ا و ا  ا

ام   ،  ا 78ا ا م ا 3 ن  ط ا     ار

4 –  : م ا ن  و  ط ا   ار

ن و ا   ا  ا ط    را  و  ر إن ا
 ، ا ا   ا ا ، و  د ء، أي أن ا    إ و

ط   ر 91أن ا م ا 4 ن  ء ا     و

:   ا

ت أ أ أ ل  ا ء ا  ا ا أ  ر  و
ا  ء  ات ا  أن    ن  ا ى،   ات ا  ا
ن ر  ،    ا  ا  ة ا ر  ء   ا

ا ا ر  ن  ن    ،    ا م ا  ا   
ا  ، و  م ا ن و  ا  ا ت ا    و   ا

ء   ذا ر و و إ ا دة ا   ا  ا

دة   ت ا از ا را  إ ه ا ف ا   ن ا  
ات ا ط )ا ر ام، ا ، ا ء ( ا ء ا      

ا   ،   ا ت ا ا ا     أ
، و  د    ف ا   ر  ا   دة ا إ أن ا

ر و ا دة ا ل   ن ا ام   ة  إ  ا ه ا ن   
، و  ا  م ا   أو    ار أو   ن  ا
ده إ  ي  ء ا اء ا دة ا ك إ م   إ  ن   إ أن ا
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م  م   ء  و ا   ا

ءا   :و  را     ا  ا

ا  و ا ا    و  دة ا  ورة  
ة   ا  ت  ، و و  ت ا  ا  ا

دة ا   ا  

ام، ا ، ا دة (  دات ا ر  ط )  ر ا  ا ر
ء ء ا    ، ت ا    ا

ت  ا وي و ا ، و أ  ا ا  ج إ را   ا
  ا   ا 

: ا    ا
ء  و  -  ، دار ا ت ا دة  ا ، ا رق   ، راد ن ا

، ا ا ن  1ز  ،2002   
، ط -  ز ء  و ا ، دار ا دة ا ون، إدارة ا راد و آ  1ن ا

ن،   ،2001   
وع أ  -   ، ء ا ء و ن،  اس   ف،  و 

 ، ة ا ت ا ، ا ى، دون دار  ر ا ت  ا ر ا
2001   

ر ا  -  ، ا ظ  ء ا   و ا ، و س  ء 
 ،2009   

وق  و  -  ت، دار ا دة  ا وي، إدارة ا ان ا   
 ، ز    2006ا

- Chouk i et perrien j ; les déterminants de la confiance en marke-
ting ; université paris-dophin ; 2004. 

- Korchia M ; une nouvelle typologie de l’image de marque ; re-
cherche et application en marketing ;Montréal ;2000. 

- Ayoub nefzi ; la relation entre la perception de la qualité et la 
fidélité ; laboratoire CRIFP ;Nice ;2009.  

- Pasco B , Marketing International, 3ème édition, Dunod ; Paris 
(1997). 
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د  ت   إ ز ا ا ي   ل ا  رأس ا

ت" ذج  ا ت "درا   ا   ا
  

  
ن ادر د     د        ر 

:   ا

د   ت،    إ ح ا ح  ي  ل ا  رأس ا
ة  ر  ي   ت ا ات   ا رات وا رف وا  ا

ص  م ا ،    إ ا ة ا ا ر و ا اع وا ا
ت إذا  أ   وث أز دي إ  ات ا  أن  ا ا   و

ا ا  ف   ي  وا ل ا ور ا ء  ا ل   ا رأس ا
ل ت   ز ا ا ي  ل  ا ي   رأس ا ر ا  ا

،  إ  ف  ا ا ا   ت  ا ز ي وا ا
ت ذج  ا ق  ا ي  ا ل رأس  ا ا ا  

، و ت ا إ ز ت ا ا ا ض أ ا وا  ا 
  

 : ت ا ت، إدارة ا ز ت، ا د ا ي، إ ل ا رأس ا
ت ز   ا

The effectiveness of intellectual capital in the face of crises under 
the intangible economy "Case study of some models of companies" 

Abstract:  

 the intellectual capital is the key success of institutions especially    
under intangible economy, which relies heavily on knowledge, skills and 
experience to achieve creativity, innovation and achieve sustainable   
competitiveness feature, and also being contributes to seize the opportuni-
ties and threats that could lead to a crisis if it aggravated more and more. 
The aim of this research is to highlight the active role played by         

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ة  –    -  ذ أ  
  ة  –    -   ةذأ  
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intellectual capital to face crisis by providing a theoretical framework for 
each of the intellectual capital and crisis and then to identify the       
relationship between intellectual capital to confront crisis, In addition to 
identifying some of companies models  that have managed through the 
intellectual capital in facing crisis which has intercepted, finally        
displaying the most important findings and recommendations related to 
the research. 

Keywords: Intellectual Capital, Intangible Economy, Crisis, Crisis 
Management. 

 :  

ت  دات ا وا  ا ي أ أ ا ل ا  رأس ا
اع  ر  ا ا  وة  در  ا ر     ، ة 
ا  ت ا  ات وا ا ا ح  ،  ا ة ا ر و ا وا

د ت   إ ت ا ار ا ء وا س   ت، و ا   ا

ر  ات ا ت   ا ا ا ت ا  ت  ا ز و ا
أ  ت،   د ا ل  ا ا  إ ا   ا

، و ن   د    ذا  ا  ا    ذا  
ء   ار و وا وث أ دي إ    ، ا  وأ أز

  ا 

ت     ت،  ا ز رة ا ا   ا ا  و
ر ا أو   ل إدار      ا  أ   
ت  ز ا ا ت   ت ا ا  ا ا ، و أ ا
داة   ا ا  ي، و   ا    ل رأس  ا   
ر  ل إ د  در  إ ي  ل  د رأس  ل و ت،   ز ا ا

ل  ت، ورأس  ز ت   ا ام  و ا ل ا  
ع  ء و ل  ا ا أ دي إ  ا وا و أداء ا ا 
ي  ل ا ت رأس ا ل ا  أ  د رأس ا ت، أ  و ز ا

د م  ا ا ي  ل وا ت   ز ا ا ، و   ا  ء ا وا
ا م   ً أ ا أي أز         ا أ   

 - : اد درا      ا ء    ا  
: د  ا ا ت   ا ز ا ا ي   ل ا أس ا   ا
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ؤل   ا ا  ت؟ ا ا ا رج     :و
ت؟  -  ز ا ا ي   ل ا أس ا ك      

ت؟  -  ز ا ا ل ا   أس ا ك      
ت؟  -  ز ا ا ل ا   أس ا ك      

-  : ره أ  أ ا ع   ذا  أ ا  أ ا
ورة  ت و ي  ا ل ا ، و  أ رأس ا ا ا ا
ت، و أ ذو   راً  ا ا    ، ر  ا

ي ورأ ل  د رأس  ،  و ت ا  ز ا ا ل    س 
ت ز ا ا رة   ن أ  ت  ن ا  ، ل ا   ورأس ا

-  : اف ا :أ اف ا ا ا إ  ا ل      
ده؛ - ي و وأ ل ا م رأس ا ف     ا
؛  - ت و إدار ز م ا ف    ا
ف  - ت ا ز ا ا ي  ل ا  ا ا  رأس ا
- : ا ا  ا ا ا وذ    ا ا  

ا  ي   ل ا را ا وا ا  رأس ا أ ا
ل   ا وا ت ا  ا ل ا ت،   ز ت ا

ع   ا ا ا   ت ا و را   وا
- : : ت ا ط أ   را   ه ا    

ي  ل ا : رأس ا   ؛-  أ–أو

ت  ز   ؛-  أ–: ا
ت؛ ز ا ا ي   ل ا   :  رأس ا

 : ؛را ا ا وا ا ا  ت  ا   ذج  أز
ت  ا  : ا وا

ي  ل ا : رأس ا   -  أ - أو

رض    د،   ا ر ا د ا  ج  ا ن ا  
د ا   ج، أ ا ر ا را   د ا ر ا   ا

ت   ا    د ا ، أ ا ل ا  ا رأس ا
د  ت  د ا ف ا ُ ج و د ا  ر ا ا 
ت  ا ا  ء، أي أن ا ت  ا إ ا م  ا ي  ا
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د  ا ا ا ا ت  ا ا   ت  ، وا ، وا
، ص ا و ج و د أ ا ور   و  ا  أو 

ت، ر وا د ا ت   ات     ث ا وا ور  ا
رات د ا   ، و  وا د   ا ا ا  ا ا أن 

د   ا د ا و  ا ت أو ا د ا ، و 1أو ا
ت د ا ت ا ي  أ  ل ا   ن  رأس ا

1 / : ي و ل ا رم رأس ا دت ا أس     ُ ا 
د  ون وا ا ي    ا ل ا "أ ا  )OECD(ا

ت و   ل  ا  ا د ا     ا ا
"( ي وا (ا ل ا ارت)،   2رأس ا س   أ  (

ّ إذا  "ا ا ً إ ،    رأس  ة  وا  
" ا  ا ر  و   إ  Hamel and)أ  3ا

Brahalad, 1994)  دة رة  ي  أ " ل ا أس ا  ً ا   
، وذ ة   ق  ا   ا رات  د    

" ة ا ر  دة ا ا  و    4ز

ي    ل ا ً  أن رأس ا ق إ  ر ا  ا ل ا و 
: ،     ا ا ارد  ا ت  ا ث    ج  

  
  

  
  

  
  
  
  
  
ي -1/1 ل ا رات ا رأس ا رات وا :    "ا وا

ن رأس  ج، و  ل ا ل  را   ن  اد وا  ا ا
ة  ل  رات ا وا  رات وا ي   ا ل ا ا

رب ا   ة وا "ا وا ى  5ا أنّ   )(Stewart، و
رات  رات وا ن ا وا اد ا  ي   ا ل ا رأس ا

ي01ا ر ( ل ا ت رأس ا  :(  

ر اد اا  .:  إ
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دار   ت ا  ا ا و  ا دات وا ات وا وا
و اع وا ظ  وذ  أ  ا ر وا ،  6ا و

ة   ل  اد ا  ات ا  ا رات وا   "ا
"7  

ل ا -1/2 م       :رأس ا ُ(youndt)  أ 
"ً ى8"ا ا  ا  أن  (Nick Bontis et al, 2000) ، و

زن ا ل ا    ة رأس ا ا اَ ا ا   ا 
ة،  ا ا ات، وا ت، وا ا ا اد وا   ل ا  

دي  ا نّ  ء    Hardware و و  وأي 
، و  أ "ا ا     د  أ  ا ا

"ا اء   أو   ؤ     9  أن  أ
1/3-  :( ل ا (ا ت ا  رأس ا و  ا

ف آ    و  رد و وأي  ا  و
ن  ا  ة إ  ذو  و   ا ر ا  ا

ء أ   رة ا  ل ا إ ا دة ا   ر  ز و
ة ت  و د    رك و ي  أن  ل وا ف  10ا و

ا  ت ا   ا  ا أ  "ا ا   ا
رد رج و ا وا    11 ووا

دي إ   و  ي  ل ا ر  رأس ا نّ ا و 
دة  ا و ا وز رات ا دة ا  ا   ز
رد  ت  ا ت و ا ادات،  إ    ا ا

  وا

ت  ز   - أ –: ا
ت،      ر  ا   ا ات ا إن ا
ة   ت ا   ا ن ا ، و   م ا اب و ا
ل  وج    ، و  ا ن   أز ت   ا ه ا

ز  ه ا   إدارة 
ت:  ا -1 ت   أز ز ت  ا او ا  ا
ة   ، و ا د وا ت ا      ا

ا ت ت و ا و و ا  ا
ت  " ن  ت   ز ف ا اث،   و  أ ا
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، ث إ ر ة، د ل أ اع،   إ    ل و ا
" در إ ز ر أو  (Coombs. W, 2011)و    12ا  أ " 

، و أن    د      ث   ا  و
" ز  13  أداء ا و   ر   و ا  ا

اث    ارئ  أ ي   إ ا ، و ا ا   
ن    ، ر  ، و ا ا  ا  ودة     و
م  راً  ا ا  ا ، إذ  ا ز ذات  و  ا

، و ا د ا ا ا   ، و  وا ا 
م  وف  رئ    ة،   ا ا و ا ا  ا
ر ا وا  ة وا ة وا ان ا ر   ي ا م،   ا ا

 14ت وا ا

ت -2 ز ب ا :: أ ت  ا ا ز ب ا ف  أ   أن 
  
  
  
  
  
  

  

  
  

  
  

  
ت:  - 3 ز ل إدار  إدارة ا د أز     إن و

ت    ز دارة ا ر ا   ك ا  ا  .Fink)، و
S, 2002) م ا ا   ا   "إزا ا  ا  و

ت" ة   ا ح ا   " ا  15ا أ  ا
ادت وا  ء ا ز   و و و     ا

ط ا رات وأ ة، وا ت ا دراك وا ة"وا وا و  16دارة ا
ن     ت أن  ت ذات    ز ن إدارة ا أ أن 

ت02ا ر ( ز ب ا   ): أ

  

،  ر:ا ز آن ا  ر ا ت  و ا ز ، - درا  –إدارة ا

ة،   ، د ا ، ا )، ا ا  ت ا را ، 2011 ا ا ( ا

  .326ص
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ه ا   ا ا   ا  (Ian Mitroff’s, 1994) ا إ ا
:     ا

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ت ز ا ا ي   ل ا   :  رأس ا

ا  ن  ي إن  ا ا ا ي،  ل  م  رأس  ت  ز  
ل  ي، رأس ا ل ا ً و (رأس ا ث   ذ  ل  ن  
ل   ه ا    )، و    ل ا ، ورأس ا ا

ت: ز  ا ا

ا1 ي   ل ا ت: /  رأس ا ز ن   ا ت   ز إن ا
ان  ت،  اث،  ا ة، و ا ات أ ا ة   
، و    وا    ر ا ، وا ب ا ا ة،  ا
اد، و   رأس  د  ا ت، و    ه ا ا 

ل ا  ا ي    ي ا ل ا ت رأس ا ن   ي أ  ا
ار ا  ات ا   ا رات و رف و اً     ت  ز ا
ا  ل ا ا ز   ه ا دارة  ، و  ا ا  ز

، و ا ر ل إ د  و و و ا ا و ا ف  ا
ل  ل إ  رات   رف و رات و ي   د ا  ، ا

ز ر ا  ، وا ا ارات ا وا ذ ا     17 أو ا

ت: 2 ز ا ا ل ا   ل  ذ /  رأس ا ن رأس ا  ً
ت  ، وأ ا وا ن  ا ا  ا 

ت03ا ر ( ز ا إدارة ا  :(  

 
ر اد اا   :  إ
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، و  ل، أ ا وا ت وا اءات،  ا وا
ت   ه ا دة، و   ، ا ا وا دار ت ا ا

ت، ز ا ا ة  ل   دة وا  ا وا  ا د  ل و  
م  د  ، وو ، و   ا ا اث ا ر ا  أ  ا
دي  ت  ام  و ا ل ا ت     ا

ل  ا ا ت إ  ا وا و أداء ا ز ع ا ء و  أ
ن  ت  ن   ا د    ارث، و و وا

ت ز ا ا     18ر ا  

ت: 3 ز ا ا ل ا   ز  /  رأس ا   أن ا
، أ   رأس ا ء آ ي أ  أي  ل  د رأس  ل ا و

ار ا   ازه  وا ن و وا ي  أ  ا ا
، وا   ا  را و م  ر  إ  وا و

ر ل ا و ا ا  أ ، وا ة وا ،  19ت ا
رد و  د أز   ا أن   ا  و  و

، و   رد وا   ا وا ا  ا  ا وا
ء أرا  ن  إ ء ا  ء ذوي ا       

  ، ز ه ا ن  أ ا و  ت  د    ا إ
ي  ك ا  وا ا ا   ا ف و ا و ا

ك ا ا     20م  

ع  ف  و ف  ا ارد    د  ن و و 
ارد ا ن   ا ت، و ز ،    أدوار ا  

ة  دة   وا ت ودور ا ل، ودور ا ي  دور ا ا ا
ز ا ا درة   رد و ذوي 21 و  د ز و ، أ 

ي  وا ا  ا ل  ، و   رأس  ء ا  ا ا
ت ز ا ا ي  ل ا    رأس ا
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ا ا وا ا ا  ت  ا ذج  أز  :   را

دارة  ي وو ل ا ً  أ ا ا   رأس ا  أن  
ا ت و ز ،  ا ا  ا ض   ر  ا ا ل  م  

ي  ل رأس  ا ت، و  ز ت ا   رب  ا
ل  د    ا ا  و

رد  أ  :FORD MOTORأز   - 1   10  
را و   ، رات  ا ر ا اون  ة، رد  و   

د  ت ا رة ا رات، و  ج ا ت ا  إ إ   أ 
ج و و   ى، وأ  ا  ت أ رد ود  
رات   ع ا ر و و ن  ري وا ار و رو و  
ءة  اء وا  ذوي ا ا  ا ا  ا وا  و

ة وا أو    نوا م و 22 ا إ أز  2000 ا 
ي  د  رأس  ا ، و  را ا     
ن    ل و ا   ، ز ه ا ر  ل إ د  ا  إ

ح ا   ر إ إ ر، و ة  ا ل  أن و إ 
ا    م  ر  ا  ت    ا " 
ن  ي، و و م ا رات ا   ص  م ا ا  
وا ا  ن ا  أن  ر  ا   رة     ا

ة  رةون ا ً   " ا و ز  ، أ  ا 
ا م ا ي"   ل " ا ا ا دي  ل  23ا وذ   

ح   ر  إ رد     ن  أن   ي أ ا ا
ر   ،ً ن ا  ق  ا ر  أ  د   إ

ت02 ر (ا ز ا ا ي و ل ا   ): رأس ا

  
ر: اد ا ا      إ
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ءم  ت و      ء  ا د ا و و 
ح   ر ا ا  ً  و ا ق ( رات   ا   ا
ت  ر   رد ا ا   ، ن ذ )، و  اء أ رات   

رد " ة،  أ ب  ا ا   ل  ا  و  
، و  ا   ى  ا   اح أ ة   ت  وا 
ام      ا ا ة، إ  رد ا ل    

  ، ورو ا ص   ا ت وا ض  ا وا أن  ا 
ع  ،    إ وب  ا  أورو   ا  

" ن ا  ت ا        24 ا

ي  ا  ل  د رأس  ض ا ا  أ  و ل ا  
ه ا ا  رد أن  د    ل و   ، اء و  ز و

ة ءة وا ل  ذوي ا د  ز و ا   ا أن  ا ا
 ، دة  د  ل و ز   ،  أ ا ا  ا ر إ

ت ا  ل ا  ت وا ا  ا ام ا ل و
ء   ، أ  أن  ز أو ز  ا ا و ل ا ت  ا

ق     ز و    ا ه ا      

و  - 2 و  : Xeroxأز  ز ة  1976   ز
و ، و  ت ا ا ق آ ق    ن  ات د ا ر  

ض   و  ا ح ز أت أر ، و ذا ا  ت ا  آ
ض ا إ  ز   50و  ا ه ا %، و أ إدراك 

ق وأ  ر أي ا ا   ة ا     
أت ج، و ة و   ا ى    ت أ ر ا  ة  ا

ق ا وأ   ا و ور  را  و ا 
ق ا وا  إ  ا  ز و ات ا ا وأ و

 ً ت،  ه ا ة ا  ى ا ا ت ا   درا ا
و  ت ا أن  ز را أ ، و ا ا وا ا و ا
وي  ة  و  وا ً  ا  ز  ، أ    ا

ي  ن  ا ا ا ا  ا  ا  ا ا  ا  
ء ذ أدر ا أن  ة +  ا   ى  ا + ا ا
  ، ت ا رات ا ا و   ا   د و  إ

و  ج ز ات ا  إ د ا ر أن  30ا  ا ة  000 أ و
ج ا   ن   ا ، أ ا 10ن آ ا رأت  000  ، ة  و



ادر                                                         ن /  ر      247  

ة ا د :  ا   ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ان  ( 22   ا
  

ر أي ا  ع  ا و ة ا  ا ا أن ا ا
و و   رأس 25ا راء و ، و   إ  و

،    أ ي  ل ا ت ا ز ا ا ي   ل ا   رأس ا

: Z/ أز  3 ا إ      1997  ج ا
ي  ا  ت ا  Z أن ا ا ، وا ي  د ا

ى  ون  ا  دة  ا ، و   ز ة    أ
ا  ك ر اء،   ا أن   ا ر  ا ل ا م إ اً  ا 
اء    ة   ، و ا   ت ا   
ة  و   ا    ي ا  ون وا  ا

م  ا و  إدارة ا  ز    اء ا د   ا
 ، د    ه ا ت، و     ا  ا وا
ع   اء و ا   ا ام ا أ ا م   ذ 

ف  ت  وا دارة، و  ا   ا  أن  ا
ه     ح  ر  أن  ت   و   ا

ل  دارة  اد ا و   24ا ة  إ ه ا ، و    ا
د   م  ء  ا أن ا  أن  ، و ا  دارة و ا  ا

زار ،   اء ا  ي   ة ا    ا ا
ر    ن  ا ، و ات وزارة ا م و  اد ا  ا
اء  وزارة  ر  ت   م ا وا وا وا و ا

، إ دة ر  و  ار  ، وا ر ا رة   إ  ز
ف  أ  زن وو ا  ل  ا وا ل ا ء ور ا

ن  اء  ز  ا ، و د  20ا وا وا وا
ا ا ا  ى   و   ة  ن   ، وا

  ، ع    د ا ء إدارة  أنّ ا ا ن  إ وا
ت  أت  ت  ه ا را، و  وي  د   ا  ا وا

دل  ق   ع  و   ا ر   26 % 35ا  ا

ل    أ  ا ا ي ا  ا  ا أن  
ا  ل   د  م   إ ل   ، وذ   ز ه ا   

ت ز ا ا ي   ل ا ، و     رأس ا ز   ا
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ت  ا   : ا وا

: ا   أو

ت  - ي  ا ل ا در  ا ا  رأس ا  أ 
ت؛ د ا    ا

- : ا ا   ل  د أز  إدار      إن و
ازن  دة ا ، ا ز اء ا ، ا اد وا ار، ا رات ا ف إ ا

؛ ط، ا وا  وا
ل - ي   ل ا : رأس  ن رأس ا ث     

؛  ل ا ، ورأس ا ل ا ي، رأس ا ل ا  ا
رة   - ي   أ  ل ا ت  رأس    ا

ي وا وا و   ل ا ل رأس ا ت   ز ا ا
ت ا   رب ا ل  ؛ ه   ً   

رات  ا - ات و رات و رف و ن  اد ا  إن ا
د  ا و إ ل ا ا ت   ز دارة ا   ا ا 
و و  ا ا و ا ف  ا ، و ا ر ل إ

؛  ا
ت  - م  د  ل   إن و ت   ز ا ا   

؛ ا ار  ز  ا ا   ا ز  ا ت ا  ا
ل   - ت   ز ا ا ء     د ز ذو و إن و

ز ل ا   آرا و 
ت ا   : ا

ر  رأس ا - ت ا ا  ا ي  أ  ل ا
اع  ، وا ف      ، وا ث  ا ات ا  ا

ر؛  وا
رات ا  - اد و ا ر ا م  ت ا   ا

ت و  ت   ا  أز ر اء  ل إ ت،   ز دارة ا
 ، ؛ ا اد  ى إ  ا وا  ف  

ل  - ت   ز دارة ا ت  ر ة و د   ورة و
ر      ة وا رة  ي، و   ل ا رأس ا

  ؛
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د  - ت ا ن      ا   
ً  ا ت  ز ا ا ار  ذ ا ر ا  ا ن  ت 

؛  ا ا
ت - ز دارة ا ص  ت    م ا   ورة 

ا ا وا   :ا

                                                   
ءات ا  - 1 ا ا  ، ا دي   ،   اوي 

، د ا ت ا   ا ت ل  ا ا ا ا "إدارة 
ة" ت ا ا ل: ا دار،  ا م ا د وا م ، ا  ا

ردن، ، ا                               02، ص2009أ   29/ 27 ا ا
2 -Philip Stiles and Somboon kulvisaechana, Human capital and 

Performance: judge institute of management, university of 
combridge, combridges business school, USA, 2003, p05. 

ار ا  - 3 ة، إ ت ا وة ا ي  ل ا ارت، رأس ا س 
م ا دا  ع)، ا ة، 19(   02، ص1997، ا

ي  ا  - 4 ل ا س رأس ا ح  ر  ض،  إ   ّ
رة،   ،  ا راه،   م   ا   ، ا وا

 ، رة،      05، ص2010ا
5 - Alexander Marry and Andrew sharpe , human capital and 

Productivity in British Colombia, CSLS Research report, centre 
for the study of living standard, university of  britsh, britsh,2011, 
p02. 

6 - Teresa Torres cornas and Mario Aria –oliva- , E-human 
Resources management: managing knowledge people, Idea group 
Publishing , united states of America, America, 2005 , p37. 

7- Charlence Rowena van ZYL, intellectual capital and market-
ing strategy intersect for increased, sustainable competitive ad-
vantage, dissertation submitted in fulfillment of the requirements 
for the degree magister commerce in strategic management, uni-
versity of  Johannesburg  , south Africa, p83. 

8  - Michael Armstrong, Human Resource management practice, 
kogan page, 11th, edition, London and Philadelphia, 2009, p68. 

9  - Nick Bontis, et al, Intellectual capital  and business perfor-



ت"            250 ذج  ا ت "درا   ا د ا ت   إ ز ا ا ي   ل ا     رأس ا

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

                                                                                                                        
mance in Malaysian industries, Journal of Intellectual Capital, Ham-
ilton, Ontario, Canada, 2000 , p05  

ون، - 10 زاق وآ ل  ي   ا ر  رأس ا إ ا
، ا ا د ت ا ل ا  س رأس ا ل: إدارة و و   ا

  ، م ا د و م ا ،  ا ل ا ت ا ي   ا
 ، ا ة، ا   04، ص2008ي  13/14ا

11 - Michael Armstrong, Op. cit, p68. 
ت  -12 ت   ز ت، دور ا  إدارة ا أ  

د ا  ا ز ا ت ا ا و ا " ل، ا ا ا
ت  ل "ا ص–ت ا م  -ا د وا م ا ق"،  ا ا

ردن، ء، ا ر ،  ا دار    07، ص2009ا
13 -Office of Communications and Marketing, Message Dis-

semination in a Crisis, Emergency Communications Plan, Auburn 
University, Reviewed and updated November 3, 2010 , p03. For 
more information: www.auburn.edu/emergency. 

ت:    و  -14 ز ا إدارة ا ، إ دي  ر  ا إ
ر ا د،  ا، ا دارة وا ،  ا دار د وا م ا

اد، ا  د 17    50ص ،2011، 64، ا
15  - Dominic. C, Claudia. V, Crisis Management -what is if and 

how is it delivere ?, The Cabinet Office, in partnership with the 
British Standards Institution, recently published a Publicly Available 
Specification, uk, 2011, p07. 

ن،  -16  ، ة، دار ا ،  إدار  ح ا   ا
ردن،    311، ص2003ا

، ص -17 ت،     07أ  
، ص ص -18   14-07ا 
، إ -19 ي، أ   ت   ا ي   ل ا دارة رأس ا

ردن،  ، ا زوري ا ل، دار ا   231، ص2009ا
، ص -20   ، دي  ر  ا   58إ
، ص -21 ت،     04أ  
ة،  - 22 رد ، و ا ا : 2014ي  28  ،   ا

رد _http://ar.wikipedia.org/wiki/  
23 -  ، را رد         ا  
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د  ، ا : 2010ا  05، ا 2709ا ،  ا

http://www.alwasatnews.com/2709/news 
24 -  ، و ق ا ، ا ر   ، ن  ، 2012رد  و أن 

 :   http://www.forbesmiddleeast.com ا
ار  -25 ت، ا ز دارة ا ت و ا ،  ا ، ر  م أ   ا

 ، ،   20-19، ص ص 1999ا  وا
ت  -26 ز وي، إدارة ا د ا ، أ ا - و  رب - ر

ة، 2، ط   99-98، ص ص1995، ا
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د ا  ت ا م  ا اء وا ع ا  

ا (   )2015- 2000ا

وش أ                ا 
:  

ت  م  ا اء وا ع ا ر ا إ درا   ه ا ف 
ة  ل ا ا  د ا  ا ل درا 2015– 2000ا ، وذ  

اء   ا  ، ا ط ا ا ا ات ا ا  ر أ ا
ج   ا  ا ا   ز إ  م،   ج ا

ل  م  ت وا ا اء  ا ت ا دارات ا و ا
ج و  ى  ا  ت ا ن ا  ا ي   ا ا

ه ا ر  م    ، ا وع ا ت ا ت   ا  ا
ت،  و رج ا وع ا  وع ا ا وا ا ا ى، و ا

ت ء  ا وا   و  ا إ إ

: ت ا ،  ا م، ا ا ا اء وا ع ا  ، ا
ات ا   ا

Status of Accommodation and feeding Branch in the Algerian 
National Economic Accounts (2000-2015) 

Abstract: 

The purpose of this research paper is to study the status of the        
accommodation and feeding branch in the national economic accounts in 
Algeria during the period 2000-2015, by studying the development of 
the most important macro indicators related to this productive activity, 
starting from the share of value added in raw production, then its    
breakdown in the to a production - related taxes paid to general govern-
ment, and remuneration paid to households, and then the gross surplus of 
exploitation, which represents the amount received by the producer agent 
and which will be used to cover other non-production costs and to finance 
the various accumulation operations, and we will do comparisons with the 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ا   - أ -   ذ أ   ج   – ا ا
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figures recorded in other productive sectors, service-producing sectors and 
non-hydrocarbon productive sectors, and this study will be finalized by 
some results and recommendations. 

Keywords : Tourism, Accommodation and Catering sector, Tourism 
value added,  Tourism indicators. 

:  
ي   ا ا ا ا ،  ا ت   ا   ا
  ، ورو   رة ا ب، وا  ا ا وا  ا دول ا
ل    ر ورأس  ا     ا أن   ا

ب ل، ا ، ا اث (ا ا إ  أ    ،( اء ل، ا ، ا
ا    ا ور ي،    دي و ي  ر وأ  و
د  ط ا  ا وح     ا ؤل ا ،  أن ا ا ا

ر   ا ا أو   اء    ؟،  م ا ا وا ا
ت ا  ر وا ل  ا  ا  ا ا و 

ر   ات  ه ا رت  ل؟ و  م  ت وا ا ا
ى؟ د ا   ا ا

1 -  : ط ا م   ا اء وا   ع ا

ص ا  ا  ا  ا   أ ا
ة   وز  وا ة   دة وا   ر   ا إ أ 
او  اض  ا  م وا و ذ  ا ف ا ع  ا

رة د  ن ا ء أ  دا ا ا ا  ، و 1ط 
د   ص ا ف ا  أ ا دي   ر ا ا
ري أو  اض ا ا و أو  ت وا وا ء ا زوارا، و

ى اض أ م  إ 2اض ا أو ا أو  ا    ،
دة  رج  ا ف أن و ر  ض ر  ي  م    

وار  ط ا وره، و ا إ  ي  ن ا ن   ا أو ا  
)   إذا  ر   ر ا أو ا ، ا ا (ا و ا

ن  3ا ، و   ة ا ،    ا ا 
دق و  ، و ا ا ا ر    ا وا  دورا 
   ، ط ا وأ  ا اء ا ا   ا
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م  ا    ، ح وا اء وا   ت ا م 
ور  ت ا ت وا ل  ا ت ا م و  ،

ى ت ا   و ا
ي   ف ا ا ت ا   ا ذا  ا ق آ  و 
   ، ا  ا دا  ر    ل ا وا ن    ا

ي)، و  رة وا ( ا ت ا    و  ا
ن،  ر ( دا  و )، و   أ ف ا وأدوات   (ا
ت       اث)، و      ، دات و

( ر إ (ا ا  ،     ا ا إ 4ا
ت  ع إ ،  أن ا د ا ت ا ى ا   

وع، وا     ة  ا ج   رة    ا 
( ت ا  ) ت  ا ج 5إ    ا ن "إ   ،

ع إ ف  ع ا  ا ا  ت ا  و  ا ج ا
ر وا  إ  ا  ت ذات ا ا ، أي ا وا  ا

" ا  ف   أ و  و د  ا ع 6  ، و  
ة  ا ا  و ا ا ى  اء وا   ع ا  ا

رة أ   ح،  ا م     أ  ي  ا ا
ت  ل   ع  ا ا ى  ت أ  و   ا 
وع ا  ك ا  ا ل،     ا أن  ا ا أ د  

د ا ء    ا ا  ا ل    وا   
اء   و   ه ا ،  أن  ت ا رة وا ، ا ار ا  

ة  ا ا   7  ا ا

م:  - 2 اء وا ع ا م  ج ا   ر ا
ر ا ج ا ، و  ا ع ا وة ا     ا  

ى،  د ا ور    ا ا اة ا  دي وا ط ا ر ا
زع   ا ا  ،  وأ ا ت   أ   ا وا

ح ر، أر ج (أ ا ا   ا ا ا وا ، وا   (
ا    ت ا و  ا اء ا وا ا  
أ  ع إ  ن أو  ط أي  ن درا  ى،   ر   أ د ا
ول ر  ،  ا ره  ا را  ا    و

م ا01( ر ي  ا م ) ا اء وا ع ا ج    ر  إ  
ى وع ا ا ،    8و د ا  ج  ب ا ا  و
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ة  ل ا م  اء وا ع ا م  ج ا ا  2015– 2000أن ا ا ف   
ات  ا  4.1،   أ  أر (  (63.409,2 

ة إ  ا ا ر   ر   265.824,3ن د ي  ل   ر، أي  ن د
ل   ،10,02% ت ا ا     رة إ أن  و  ا

ل  ت أد  ا و   ات ا اوح  ا    ، را ة ا
ي ا   وي  2009  ا ود   ،%18,09أ   

ر ل ا ق ا ض و    ا

وع ا  ج ا ع إ ى  ت   ا   ه ا ر  ذا  و
ل  م أ  ا اء وا ع ا ج  ي ا  ل ا ا ن   ، ا

ي  ا%9,27ر  ا ا ت  ، و ت وا ج  ا را  إ
 ، م ا ج ا ع ا و ا   ا   ل ا ا وا

ه ا  ا   و   2000   43.36%   ف 
ة  إ  ر ا %25.3 ا ، و    أ و ق ا   ا

وع     م  ج ا ا  ا  3,7أن ا ة، و ل ا ة  
ف    ي  ج ا ا اء وا  ا ج ا ر  إ  

ة  ن   %1.37    ا و أ أد  1.24% 
درات ا %1  (أ ت   ا ات ا    )  ا

م  ج ا ر ا ، وا ا   و اق ا ر ا  ا ع أ  ار
ة ل ا د ا     ا

ول ر ( وع 01ا م  ج ا ر ا  :(2000 -2015 

ات اء  ا ع ا
 وا

وع ا  ا
ى  ا ا

وع  ج ا ع إ
ت و رج ا  

ع ا  ا
وع ج ا  

2000 63 409,2 1 055 117,4 2898083,6 5 116 430,3 
2001 67 336,3 1 156 996,0 3 189 502,2 5 234 272,5 
2002 72 618,4 1 252 131,5 3 442 662,2 5 551 046,3 
2003 79 188,3 1 373 840,9 3 766 955,5 6 289 595,3 
2004 84 469,0 1 615 001,8 4 241 590,2 7 303 406,5 
2005 91 990,1 1 879 847,7 4 631 867,9 8 873 009,9 
2006 101 040,9 2 096 479,7 5 219 755,9 10 195 227,2 
2007 110 088,6 2 396 442,7 5 939 340,7 11 257 566,4 
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2008 120 750,3 2 632 141,6 6 599 427,8 12 836 873,7 
2009 142 599,6 2 923 543,5 7 618 800,6 12 043 503,5 
2010 155 012,8 3 229 861,0 8 562 932,3 13 846 883,6 
2011 170 927,9 3 691 328,8 9 583 108,3 16 071 522,7 
2012 194 671,4 4 144 208,2 10 758 598,8 17 480 191,3 
2013 215 173,9 4 875 247,7 12 187 572,1 18 451 281,5 
2014 237 577,0 5 287 574,9 13 289 120,6 19 412 280,5 
2015 265 824,2 5 688 653,2 14 449 953,0 19 344 427,1 

ر:  تا ان ا  ت ا اد ا ا      إ

ع   إذا ا ت و و ع ا ج  ح  إ ت  و ج ا  إ
رج  ، أي أ    ا  و ل ا ا ت وا ا
ة  ل ا م    ى أن إ ا ف    ت  و ا

ات (   4 ي  98 ل   ، و %11.3ر  )، أي 
رة إ أن  م، و  ا اء وا ع ا م أ   ا   أر
رج  م  ج ا ع ا ة   ل ا ا  ف  ع   ا ا ج   إ

ت  ا   ، 2015   %1.84إ  2000   %2.19ا
ر  ل وا ا   د ا  ت  ا و رج ا م  ج ا ا

ة   ا

ع  ج  و ا إذا أ ا ا     أن  إ
ا   ف  م   اء وا ة إ  %5.67ا ا ا  4.46%  ،  

ج  أ إذا د  ا ا ا ع ا ف    ى وا 
ا ا  م ا    ا   إ    (%20,62)ا

ا  29,41% ل  ي  5,4أي أ   ل   ة، و  
ر   اء  11,9%  م و أ   ا  أ ا و أر

م  م وا ج ا ر ا ، وا ا   ا   ا ا
ة ل ا د ا     ا  ا

م:  ر ا ا - 3 اء وا   ع ا
ع  ي   ي   ا  ج    د  ا إن ا

  ، ن ا   ا ف ا   ا ا ا    
ن  وة ا ا  ا ، وا    ا ب ا ا  

د ع ا    أو ا
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ى   وع ا ا ا وا م  ا اء وا ع ا و  
ول ر ( و   ان ا 02ا ت ا اده   ي  إ ) ا

م   ( اء وا ع ا ) 4,7ت) أن ا ا ا 
ة  ا   ل ا ر إ 45.263,9ات    749,1 212ن د

ر   ي   ل   رة إ أن ، و  ا%10,86ن، 
، إ أ   ا  را ة ا ل  ت ا ا    
ل ا  أ      ت  أ  ا ة  ات ا

ر   2015   ر  ا  %12,6ل  

ول ر ( ر ا ا وا02ا وع ):  ت ا 
2000-2015  

 

اء وا ى  ع ا وع ا ا وع ا ا  ع ا
رج  وع ا  ا

ت و  ا

 

CP VAB CP VAB CP VAB CP VAB 

2000 18 115,3 45 293,9 257 740,9 797 376,5 1 685 573,0 3 430 857,3 1 126 445,9 1 771 637,8 

2001 18 048,7 49 287,6 284 498,5 872 497,5 1 782 314,1 3 451 958,4 1 219 859,9 1 969 642,3 

2002 19 127,8 53 490,6 301 463,5 950 668,0 1 905 134,9 3 645 911,4 1 313 782,9 2 128 879,3 

2003 20 668,1 58 520,2 320 147,5 1 053 693,5 1 992 625,5 4 296 969,8 1 383 075,2 2 383 880,3 

2004 21 772,5 62 696,5 374 516,3 1 240 485,6 2 203 733,8 5 099 672,7 1 511 035,2 2 730 555,1 

2005 22 361,9 69 628,2 430 545,7 1 449 301,9 2 436 874,8 6 436 135,1 1 607 603,3 3 024 264,5 

2006 25 838,2 75 202,7 486 852,6 1 609 627,0 2 862 967,2 7 332 260,0 1 833 989,0 3 385 766,8 

2007 28 960,7 81 127,9 558 020,5 1 838 422,3 3 235 754,4 8 021 812,0 2 099 206,1 3 840 134,6 

2008 29 705,9 91 044,4 609 513,6 2 022 628,0 3 521 893,9 9 314 979,8 2 368 722,1 4 230 705,8 

2009 32 037,6 110 562,0 685 046,3 2 238 497,1 3 988 521,2 8 054 982,3 2 767 664,5 4 851 136,3 

2010 34 196,7 120 816,1 764 341,7 2 465 519,2 4 190 101,4 9 656 782,2 3 149 819,8 5 413 112,5 

2011 36 947,1 133 980,8 892 109,1 2 799 219,8 4 715 578,7 11 355 944,0 3 540 368,2 6 042 740,0 

2012 43 433,1 151 238,3 990 295,0 3 153 913,2 4 997 139,5 12 483 051,8 3 891 979,4 6 866 619,5 

2013 44 467,9 170 706,0 1 196 392,2 3 678 855,7 5 594 460,7 12 856 820,8 4 356 903,3 7 830 668,8 

2014 48 581,4 188 995,6 1 281 357,0 4 006 217,9 6 155 264,9 13 257 015,6 4 753 708,7 8 535 412,0 

2015 53 032,8 212 791,4 1 351 575,3 4 337 077,9 6 914 907,9 12 429 519,1 5 212 065,4 9 237 887,6 

ر:  تا ان ا  ت ا اد ا ا      إ
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م  أدا ر ه   ا ل   و  ا ع   ا ا ء 
ه ا   م،  ا  ج ا   %71,43ا ا ا   ا

ة إ أ   ب  %80ا ا أي أ  أ  ا ا  
  ا ا

ن  ا ا ا  ا ى و  آ  م   ج ا
ود ا  اوح   ه ا  ن   ، وع ا د  أي  ا ا
)، و      ر ا ار  ات ا  أ ا ا  )
ر ا ا ا  م، و ا ا  اء وا ع ا  ا  

ةا ل ا ت ا    و ا

ت  ع ا ت و و ع ا ح  ا ا  و أ إذا  
ت  و رج ا ، أي أ    ا  و ل ا ا وا

ى أن  ا ا   ة أ ف    ل ا  
ات ( ر  5,2   ي   ل   م %11,64)، أي  ، و أر

ف   ا  ي  م، وا اء وا ع ا أ   ا  
ل  ر  ت     و رج ا   %2,5ا ا ا 

رة إ أ ر  ت   ا و رج ا ا  ا ا ا 
ا ا  إ   (%51,64) إ ا ا ا  ا  

ع أي   ن  ا ا ا  (%74,32)رب ا أر  ،
اوح   م   ج ا   ،   ا ا%64و %61ا

و ا إذا أ ا ا     أن  ا 
ا    ف  م   اء وا ع ا ا  %5,68ا ا   

ة إ  ،  أ إذا د   %4,91ا ه ا     و 
ى وا ع ا ا ا   ا ا ا ف   

ا ا  أي أ  %34,9إ    (%23,2)  ا  
ا  ل  ر   5,4  ي   ل    %11,9ة، و  

م ا  اء وا م و أ   ا  أ ا   و أر
م  ج ا ، و  أن  ا ا ا   ا ا ا
اء  ع ا ي   ف ا ا ع، و  ود ا أر ر    
د ا  م  ا  ا ج ا ر ا م، وا ا   وا

ة   ل ا
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م: ز ا ا - 4 اء وا   ع ا
ن ا  م ا وة ا  إذا  ا ا    ا أو ا
م  ،   ا ء ا ا ب ا ا أ   

ة أو وة      ه ا ز  ة       
ء  ،   ا ه ا ء   ف   ، أي    ل  ا
  ، ا اد وا وا ت ا  ا ا ا  ا ا 
ل وا     ُ ت ا  ر وا ر ا   ا

ت ا  م ا ن ا     ا ،   ا ا
ى  ا   ت ا ي     ا ل، وا

ا   ا أو   ا

اء -4-1 ع ا ف  ج ا   ا ا  ر ا
م:    وا

ج،  دارات ا  ا ر   ا ت إ ا ا  ا
، و ا  اء أو   أو   ج أو    ا ا ام  ا
ر،  ا  ا ري وا ا ط ا وا ، ا  ا  ا ا

ق  ا م وا رك)، و    و ا ق ا اردات (
ول ( ل، و ا ل 03ا ج ا  ا ا  ر  ا  (

ة   ا

اء وا  ع ا ى  ج ا  ا ا  ف  ا و 
دة  ه ا ،  أن  را ة ا ل  ا     إ أن   ا

ات  ا ا    أر  ر (3,9)ا ي   ل  
ة إ   698,1 4 ا   9,54%  ا ا ر    246,5 18ن د

ج 2015ن   ا ا  ع ا ، و   إ    
ه ا   ا   ا ،  أن  د ا ى ا  

ا  ع    ر ودت  ا ة إ أ  ع ا %1,7 و ا    ا

ا  ج   ا ا  ا  ا رة     و  ا
ع  ا ا ا ع   ،  ا  ا   10,4%   

دل   2000 ر  2015    %8,7إ   ن ا  ، و ا
ة ل ا ع  ا ا ا ا     ا
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ول ر ( ة 03ا ل ا ج ا  ا ا  ر ا  :(2000 -
ر) 2015 ن د )  

ا اء  تا ع ا
 وا

ت ا  ا
ى  ا

وع ا  ع ا
ت و  رج ا

وع  ع ا
 ا

2000 4 698,1 59 219,0 102 700,6 469 673,2 

2001 4 991,4 62 449,5 111 552,9 441 094,8 

2002 4 808,9 67 041,8 121 314,9 454 966,3 

2003 5 157,4 71 296,2 131 966,6 510 281,4 

2004 5 302,4 85 613,8 149 132,6 615 875,8 

2005 5 927,2 74 640,3 140 958,4 788 561,7 

2006 6 489,8 65 724,8 137 751,2 841 473,7 

2007 7 328,8 70 213,7 149 185,9 912 164,4 

2008 8 492,5 69 910,4 173 460,7 1 136 385,3 

2009 9 865,8 73 922,1 189 392,6 819 208,2 

2010 9 944,0 76 332,1 202 982,5 989 643,2 

2011 11 847,8 113 610,4 246 614,9 1 227 465,4 

2012 13 493,5 115 209,3 255 353,9 1 293 278,8 

2013 14 914,7 147 620,2 309 728,0 1 265 069,2 

2014 16 467,5 159 880,3 321 494,6 1 257 619,1 

2015 18 425,6 164 226,8 353 177,8 1 030 521,3 

ر:  تا ان ا  ت ا اد ا ا      إ

ى ا   ج  ا ا ا  و ا إذا   ا
ة   ا   م، أن ا ا   أر  اء وا ع ا

ر  673,2 469ة    2,19 أ   إ   ن د
دل  2000   ي  2015   521,3 030 1إ   ل   أي 

ر   ادات ا 5,38%  ا ا ا را أ إ ار  ، و
ر   أ ات ا   أ ا ا  ا ا  ا  

ول ا ا   ا ، و و اق ا ا  ا   ا 

، أي  و ل ا ت وا ت وا و ج ا   إذا ا  إ
ت  أ و رج ا وع ا  ن ا ر  أ   ر أن 

ج ا    إ أ   ا ا  ل   3,4ا ة 
ر   ا ا %8,6ي   ، و  ان  أ   ا
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ا ا ا  ا  را    ا ف  وع   ه ا  
ا  2015   %34,3إ  2000   21,9%  ه ا ر أن  

ا   وع   ه ا ا  %5,8 ا ا ا ا    
ة إ  ا ا   %3,8ا ر  ا ، وا ا     

ت و رج ا وع ا    ا

اء   أ  أن ع ا ج ا   ا ا   ا
وع ا  ع ا ا ا   ه ا ع  ا   ا ف  م   وا

،  ا   ق  %7,4ا ا ا %10إ   ن ا ، و ا 
اء  ع ا ا  وع ا ا   ة  ا ل  م    وا

را   ر   2,7ا ي   ل   ه %7,0ة  ،  أن  
ا   ف  وع   ه ا ا  ا ا ا   ا

م  أ 2015   %3,8إ  2000   %7,4 ا   ، و أر
ي  أ  ا    ا م ا اء وا ع ا   

وع ا  ج  ا ا ا  ر ا ا   ، وا ا ا
م اء وا ع ا ا    ا  

م  - 2- 4 اء وا ع ا ف  اء ا   ت ا ر 
ت:   ا

ر  ت ا وا   ا  و ا ع ا  
ن  ت ا ا   ا  ا ت ا وا وا
ر ا    ت ا ا ا ت ا وا ا وا

ة  ، ت ا ا  ، دور ا ت ا ل (ا
اء  ع ا ت   ه ا ر  ول ا   )، وا ات ر

ت و رج ا وع ا  ى، ا وع ا ا ع ا م،  ا   وا و
رة أ ، و ا د ا وع ا      ا  ا

ت وا   اء  ا ت ا ان  ا ا   ر ا ا
ت ا دارات ا وا   9ا
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ول ر ( ة 04ا ل ا ر ا  ت ا ر   :(2000 -2015 
ر) ن د )  

ات اء  ا ع ا
 وا

ت ا ا
ى  ا

وع ا  ع ا
ت و  رج ا

وع  ع ا
 ا

2000 10 282,6 123 944,9 430 136,4 479 700,3 

2001 10 578,2 141 620,6 460 593,7 517 150,0 

2002 10 501,6 156 325,0 497 579,9 559 774,1 

2003 11 312,0 164 459,1 527 386,5 594 785,7 

2004 11 946,3 184 325,4 608 307,3 680 523,4 

2005 12 762,8 200 147,1 654 203,1 729 855,7 

2006 14 781,6 221 805,2 727 644,3 814 386,7 

2007 17 959,2 245 204,3 819 110,1 911 313,5 

2008 21 399,1 285 588,0 930 046,8 1 035 950,5 

2009 24 583,1 280 388,2 1 010 697,7 1 126 111,1 

2010 27 550,2 342 669,2 1 155 246,6 1 280 011,0 

2011 35 515,9 399 313,3 1 260 248,2 1 423 287,2 

2012 37 421,9 433 009,6 1 366 267,2 1 569 653,4 

2013 42 115,7 508 888,0 1 572 760,9 1 766 698,3 

2014 44 017,1 534 004,3 1 666 644,1 1 863 079,3 

2015 48 270,0 615 560,6 1 793 330,5 2 004 458,7 

ر:  تا ان ا  ت ا اد ا ا      إ

ول ر ( ع 04و  ا اء ا    ت ا ) ان 
، را ة ا ل  ا   ا م    اء وا  4,7   ا

ا ا    48.270,0إ  10.282,6ة وا   ر، ور أن  ن د
ر   ل    ة إ أ   ل ا و    ،10,86% 

وع ا  %2,41ى   اء ا   ا ت ا  إ 
ص  2015 ا     ا و ا ع ا ،  أن  ا

ا    ف  ت  ا ا ر أ   ه ا د  
ة %72,3إ  2000   %74,6ا       ا

اء ا  ا ا ا ا ت ا ن    و 
ل ا  ر  ع     و ا ا ، وا ا 22,7%  

را ة ا ل  ت  ه ا ر     
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وع  اء ا   ا ت ا م    ر ه ا ر  ذا  و
ى   ة  ا ه ا ،  أن  د ا ت ا  ا

ي   4,1را   أ   ة و أ ا  ا
ر   ي   ل   م  اء وا ع ا ى   10,0%  ،

وع  اء ا   ا ت ا ص   ع ا ا  أن  ا
ظ  ا ا   ق  %47.4  ا   ة إ   ا ا  

ة 61,4%     ا

وع ا  اء ا   ا ت ا و ا  أن  
ى   أ   2015 ا ا ا وا    16,1%  

، وا ات  ت أ  ذ   ه ت  ر   ا  
رو ة ا ل ا وع ا   ت    ا

  ، و ا ت ا ل وا ت وا و أ إذ ا  ا
رب  م    ت  و رج ا وع ا  ت  %90أن ا  

اء ا   ه  ا ، و    وع ا  ا  ا
را   ة ا ل  ت  رب  4,2ا ي   ل   ، %10ة 

ا  ا   ت   ه ا ص   ع ا رة أن  ا  ا
ة إ  52,9% ا ا  68,3%    

ت  ا ا ا   ا   ه ا  آ أن  
رب ر ا  ا  أن   ا  ف  وع   ه ا   

ة   (%23,4)ا    %19,4أ  أ  ا   ا

اء وا ع ا ا  ى ا ا ا  ه أ   ن  م 
 ، اء ا ت ا ا ا    را   وع    ا

ات   ر   (4,9)     ي   ل  
اء 11,28% ت ا ا   إ  ازاة  ذ     ،

وع ا ا ا ا   ا   ا  ا  
  %30,7إ أ   (25,8%)

وع      ه ا اء  ت ا ن  إ  2015و  آ 
ا  14,2% ي   وع وا ه ا  إ ا ا ا   

ن   ة  أن  ل ا ، و    2000   15,5% 
ت  ه ا ر  م، وا ا   اء وا ع ا   ا  
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را ة ا ل  وع  ه ا   ا   

م:- 3- 4 اء وا ع ا ل  م    ر ا ا

ل م  ي  (EBE) ا ا ع  ا ا ن أو ا  ا
ة  ا   ت ا وا  ح  ا ا  

ت و اء (CP)ا ت ا ت،   ا   (RS) وا
ج  ا   ر  ا ا و   (ILP)ا ا

ت ا ت ا ا ا  (Sub)   ا ، و ا 
رات،  رات ا ق ا (إ ت  ا  ا    ا
م  ا ور ج،  ت    ت  و وض،  ا  ا

ا وا ا   ا )، و ى ، أي أ أ ل ا وا ر  ا
ا    ن ا  ا ا  وة ا   ا  إ ا
د أو  ا  ت  ا ب ا ت دون ا رات أو ا  ا

ل ول ر (10 ا ا ا ) ا05، و  ا ر  ي  
رج  وع ا  ، ا وع ا م، إ ا اء وا ع ا ى   
ع  ل   م  ، أن ا ا وع ا ا ت وا و ا

ة،    ل ا س  ر   اء وا   ة  4,8ا
ر    30.313,2وا   ن    146.095,8إ  2000ن د

ر  2015 ي  ل   م   %11,5، أي      ،
ة   ل ا  ا ا م  ع  ا ا ا ا   

ل   1,6% ر  ن  ة  %1,0 أن    ل ا

ة 5ول ر (ا ل ا ل  م  ر ا ا  :(2000 -2015 
ر) ن د )  

ات اء  ا ع ا
 وا

ت ا  ا
ى  ا

وع  ع ا
رج  ا 

ت و  ا

وع  ع ا
 ا

2000 30 313,2 614 212,6 1 238 800,8 2 481 483,8 

2001 33 718,1 668 427,4 1 397 495,7 2 493 713,6 

2002 38 180,1 727 301,2 1 509 984,6 2 631 170,9 

2003 42 050,8 817 938,2 1 724 527,3 3 191 902,7 

2004 45 447,7 970 546,2 1 973 115,0 3 803 273,4 

2005 50 938,2 1 174 514,6 2 229 103,2 4 917 717,7 

2006 53 931,3 1 322 096,9 2 520 371,1 5 676 399,5 
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2007 55 839,9 1 523 004,5 2 871 838,9 6 198 334,2 

2008 61 152,8 1 667 129,5 3 127 198,4 7 142 644,0 

2009 76 113,1 1 884 186,8 3 651 045,9 6 109 663,0 

2010 83 321,9 2 046 517,9 4 054 883,5 7 387 128,0 

2011 86 617,1 2 286 296,2 4 535 876,9 8 705 191,4 

2012 100 322,9 2 605 694,2 5 244 998,3 9 620 119,6 

2013 113 675,6 3 022 347,4 5 948 179,7 9 825 053,2 

2014 128 511,0 3 312 333,2 6 547 273,2 10 136 317,2 

2015 146 095,8 3 557 290,4 7 091 379,4 9 394 539,2 

ر:  اد اا ت إ ان ا  ت ا    ا  

م ا  ذ   ا ا ص  ع ا   أ ور أن ا
ع  ا ا  ا  ا ا    ع إ أ     ا

ص  أ   دل  %92ا ة،  %82,4إ     أن  ل ا
ع     ل  ا ا ا   ا م   ا ا

ة إ  %66,9،  ا   ا ا ة، وا  68,7%    ا
ة ل ا م  اء وا ع ا ل  م  ر ا ا   ا  

ذا  وع ا   و ى  ا م   ا   ر ه ا ر 
ل ا   م  ة،  أن ا ا ل  ا د ا  ا

ر   3,8 إ   ي  ل    ا را %9,28ة و ، و
 ، ات ا ا ا ص   أ   ع ا ا   ا

دل 2000   44,7%  ،    2015   %71,6إ  
 ، ل  ا ا ا م   آ    ا ا

ا  %72,3 ا   ة إ   ا ا ة،   75,6%     ا
  ا ا

ي  ت ا و رج ا وع ا  ل  م  ن ا ا و ا 
ق  ص     ع ا ذ ا  أن  2015   90,7% 

دل  را  2000   %85,1ن    ف  ا    ،
ا ا ( ا   ا ل ا إ  م  ) %49.9 ا

دل  ع   ة إ أ   أر ا ا ا  75.5%  ة     ا
م  اء وا ع ا ت، و  أر أ   ا   و ع ا  
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ل  5,7     ة  ل ا ر  ة  ي    
ه 12,3% ل  م  ض ا ا   ا ازاة  ذ     ،

ت  ا   و رج ا وع  ا ا ا ا  إ  %34,7ا
ق  م  38,5%  ر ا ا ، وا ا   را ة ا ل 

رج ات  ل  ل ا ت  و   2015- 2000ا

ى،  أن  وع ا ا ا ، إذا د  ا و  آ
وع ا  ي  ا ا  ذ ا وع    ه ا ي   ر ا ا

ا  ة  ل ا ت،    و ي  5,8رج ا ل   ة و
وع  %12,4ر    ه ا ل  م  ف  ا ا ، و 

ق،  ا  أ  ا  را   ل ا  م  ا ا
ص     %37,8إ أ   24,8%  ع ا اذ ا  ا
ة،    ا %90,0ق  ل ا م      ا ا

وع  ا   ه ا  %77,0ل  ا ا ا ا  
ا  2000   ر ا 2015   %82,0إ  ، وا ا  

ة ل ا وع  ه ا ل  م    ا
ت:   ا وا

ه ا ج   : ا ط ا   ر ا ا

    ر ت ا  ا د ا  ا ر ا
ر  ء ا ر إ و  ت ا ، إ أ   إ ا ا
ت  ت و ل: إ ط   ا ا ا و  ا  

ر،  ر  ء ا ت  ا ات،  ء ا ت  إ
ع  ا  ا  ت ا   دة ا ع  أن ز
ي     رج أو ا اء ا  وا   ا ا 

ج ،     ا از ق ا  ا
 د إ ر، ا اق (ا ت  ا  ا ر ا اءات 

ت  ت و  ا وا ع  ا دي إ ار ) ا  ة ر
د  وا  ا ا ت وا ء  ا ا و   إ

ري    خ ا ، و  ت  ا   ر ا ء و و
ل  رة  د ة وا   ا ت ا د   ا ا
ء  ن  ق،  إذا  ت ا اق ا وا ا   ا
رون  ا  ن أو  ت  ا  ه ا ب  ا أو أ
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ي    ارة وا اد ا ء  ز  (ا دة  ح و ر ا وا ء ا
( ر دة ا ، إ   11و

  م  ا ا ج ا ر أن  ا ا   ا
ى، 80%( وع ا ت ا ا  دون  ا  ا ) إ أن 

ه رة أ ت ا دة  ا    ا ج و ز دة ا
ه  أ   ة  وا ات  ام  ،    ا ا

دل  ى  14%  ت أ ا إ  إ  ، ت ا   ا
ق آ    ،( ءات   ى (إ اد ا ا ء ا   ا

وا   ت وا ت ا أن   وا  ا   ا
 ، ا اد  م   ا ( ت ا  ا وا ا ا

ن،  ت وا ت ا ا  ا ا  ا وا ) و ت
ح (ا ، وا ا  ا رة ا ت  ، ا ت ا

 ،( ت ا وا  ، ت ا ، وا ت ا وا ا
ت ا   د    ا ت ا ا و   ا

ت،    ه ا ت   د وا ء  ء إ   ،  أ ذ
ر،  وض ا  ا ، و   ا إد   ا ا
ر  ،    ا ا دا ن  ج و ت  ا م  وا
وز  ت و  و   ا  ب أ  وا

ت  ت ا  ا وف  ا   و
  ع ف ا ج ا   ا ا  ا   ا

ر   اء  ا  ى،  وع ا ت أ   ا  ا
ا  ا   و ا ة،    ل ا ل   أو 

ط ا م ا  ى     وا د  أ ، و
ط؛ ا ا  ا  

  ع د  ا ع   ا اء ا ت ا ر   إن 
ت ا  ف ا ا    د ا ،   ا  ا

ا   ا ا ا ارس و ل ء      
ل ا  م وا ام و ا دارة و ا ا وا ا
ا  د  ت ا  و ا اب  ا ، وا ت ا وا
ت  ل وا  أدا     ا   

، و  أ ى ا ت   ا د  ا ى  ا



ا (          268 د ا ا ت ا م  ا اء وا ع ا  2000-2015(      

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

ط ا  ار  ن ا ت ا  و ا ا و ا
ء  اف  ظ   ا  ة ا ا وذ  رج 
) أو   ر ا ة ا ا (ا و رج    
ل  رج ا ا    ات  ل ا ت  وض  و
ا ا  ا ا     ، ع وا ا   ا

ات ا ظ  ا   12 ا
  ر ا  ث  وذ  و ت وأ را ار  م  ا

ت دات و ة  أذواق و ت   ح، وا    ا
ر   أ     وذات     و
ة  دة  ا  دي  ، و  رة ا  ح و  و ا ا

ا ا ن ا ، و  ان  رة ا ح آ  ى و   أ
ح،  ان   ور    و وأ ا ا ا ة  ا
 ، ت  ( ن  ا ح ا   ر ا ا  ا
ات   ، ا ( ات و ) و    ل ر ، أ

)،  أي  ر أراء ا ا  ار ،   ح 
   ى ق  ى ا ف إ ا   ت   د   ا

 ، ل ا   ا وا ، وذ   ة إ ح و  ا
ر  اث ا وا ت   ا   ت ا وا و ا

ا إ   م ،  ر ا  ت ا    ا وا
ت ا   ح،  ا  ا م ا ن  ا ت  ض 
دة  ا   ن ا  ( ن ف،   ، ت   ، )

ت إ د  ورة و ، و  ا   ا ا م ا   
ت  ات وا ر  ا ر وا ا ز   ا

 ا  ا
: ا    ا

:   ا

)1(  ، ت ا ان ا ، د ، ا ا ي  ا دة و أ 
 ، ا   .1994ا

(2) Hara Tadayuki, Quantitative Tourism Industry Analysis, 
Butterworth-Heinemann, Massachusetts, 2008. 

(3) Piriou Jean Paul, La comptabilité nationale, 14eme Edition, 
Editions La Découverte, Paris, 2006.  
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(4) Statford Jean, Microéconomie du tourisme, Presses de 
l’Université du Québec, Québec, 1996. 

(5) Vernimmen Pierre, Finance d’entreprise, Edition Dalloz, 
5eme édition, Paris, 2002. 

رات: ر وا   ا

ت ا  )1( ت ا  ان ا  رات ا
www.ons.dz 

)2(   ، د وا ون ا ة، إدارة ا  ا ا
ب ا  ءات، ا ر ا ا  ا ، ا 2001 ا

د  رك، 1، ا 80واو، ا  ،2001.  
)3(   ، د وا ون ا ة، إدارة ا  ا ا

ءات ا  و ا  ت ا ءات، ا ، ا 2008ا
د  رك 1، ا 83، ا  ،2011.  

(4)  Organisation Mondiale du Tourisme, Un Tourisme Du-
rable pour le Développement Guide, Madrid, 2013. 

(5)  Programme des Nations Unies pour l’environnement et 
Organisation Mondiale du Tourisme, Vers un Tourisme Durable 
Guide à l’usage des décideurs, Madrid, 2006. 

(6)  République Française, Ministère de l’économie des fi-
nances et de l’industrie, Conseil National du Tourisme, Messger 
Michel (Président du groupe de travail), Le poids économique et 
social du tourisme. 

ا   :ا
                                                   

ءات،  1 ،  ا د وا ون ا ة، إدارة ا  ا ا
ر ا ا   ب ا  ا د 2001ا ، 80، ا واو، ا

رك، 1ا    1، ص2001، 
ءات،  ا2 ،  ا د وا ون ا ة، إدارة ا  ا

ءات ا  و ا  ت ا د 2008ا ، ا ، 1، ا 83، ا 
  1، ص2011رك 

، ص  3   10 ا
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4 Statford Jean, Microéconomie du tourisme, Presses de l’Université du 
Québec, Québec, 1996 ; p29. 
5 Hara Tadayuki, Quantitative Tourism Industry Analysis, Butterworth-
Heinemann, Massachusetts, 2008, p13. 
6Piriou Jean Paul, La comptabilité nationale, 14eme Edition, Editions 
La Découverte, Paris, 2006, p 20. 
7République Française, Ministère de l’économie des finances et de 
l’industrie, Conseil National du Tourisme, Messger Michel (Président 
du groupe de travail),Le poids économique et social du tourisme, 
2010, p 28. 

ت ا 8 رة، ا ت، ا :  وا وع ا ع  ا ت و
ت ت ا  ا   ا

9  ، ا ، ا ت ا ان ا ، د ، ا ا ي  ا دة أ و أ 
  35، ص 1994

10Vernimmen Pierre, Finance d’entreprise, Edition Dalloz, 5eme édi-
tion, Paris, 2002, p 33 et p 162. 
11Organisation Mondiale du Tourisme, Un Tourisme Durable pour le 
Développement Guide, Madrid, 2013, p 80 – 86. 
12Programme des Nations Unies pour l’environnement et Organisation 
Mondiale du Tourisme, Vers un Tourisme Durable Guide à l’usage des 
décideurs, Madrid, 2006, p 32. 
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ا  اءة  ا وا ا  ا

  

ل  د         ر

:  

اف  غ  ا ت ا     ا ا  أ ا
ي  ر  ا   و دي  د   ا وا ا ا ا
ت ا و  ادات وا ،و أن أدوات ا ا  أ  ا

دا         ا

ة  ا   ا     2014_ 2000إن   ا ا  ا
ة ،و    ه ا ا ا ا ا    ل ا   
ر  ع ا ادات ا  ار    ار ل ا ا   ه ا

ة  أ   ه ا ت إذ أن  و ادات60ا   % أ ا

از  ا  ادات       ا ه ا ع   ر ا ا  أن 
ا ا     ا  اث  2008إذ أ    د  إ و  

د         ا

Abstract: 

Financial policy is one of the most important policies that depend on 
the attainment of certain economic policy objectives, especially the roles of 
employment and economic growth. This is from a Keynesian perspective. 
As the instruments of fiscal policy are mainly in revenues and public  
expenditures, the structure of these instruments varies from country to 
country. 

What distinguishes the fiscal policy in Algeria for the period 2000 - 
2014. It is an expansionary policy shown through the huge spending 
programs implemented in this period, and these programs have been cov-
ered by revenues, which was characterized by a remarkable rise in light of 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ج  –ب  –  ذ أ   ة  ا – آ  أو
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high fuel prices. The latter accounts for more than 60% of total revenue. 

  However, this increase in revenues did not prevent the deficit from  
recording a deficit in the general budget as it identified a continuing  
deficit from the year 2008 is a deliberate deficit aimed at economic   
development  

:  

ن  دي  دى ا ، و  ،   ا ا  ا ا
دي،  د ا ت ا ة  ا   أو ء أ  رد  
ة  م  دة ا وا و دي إ ز إذ أن ا  ا ا  
ا  ت ا و ادات وا ه ا وا أ  ا أدوات  

و از ا    ا

ا      د ا  ا اف ا ا  أ
،   2000ا ا  وا ا    ا  ا

وق ا  و    وط ا ا  ا ت ذا ،  ة إ ه ا
ي  ا د ا و ا  ا ه ا ا  ة   ه ا أن    

ا ا  ت، و ذ  ا ل ا ا ا ا ا  
ة ه ا   ا ا  

: ل ا  ا ا ا ا  ا     و  

از ا   ا ا ت   ا ا ،و ا   ا
ة (   )؟2014-   2000و  ا

   : ور ا ل  ا ه ا        
ا  از ا  ا ت ا وا ادات وا    ا

ت و ر ا ول:    ر ا اا ادات ا  ا   ا

ة  ا ت ا  ا ادات و ا ر ا   : ر ا - 2010ا
2014  

ا از ا  ا ت ا وا ادات وا ول:   ا ر ا   ا
: ت ا :  ا  أو

ا إ  ر ت ا  ا ت  ا ت ا و  :  
 ا  

: أ ت ا و  ا  _  ا ا ت ا     ا
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دة  دار ،و  ا ن  24وا ا ا إ  84/17 ا ا 
ي  ة  ات ،و  ن    ب  اب ،و    و أر أ

اب  ه ا اد و دا  ا   :1، و   
ادات   1 ت ا  ا ء ا ا وا  أ

ة  ا  2 ت ا ا :   ا ت ا ا
، ا ت ا ( ا زارات وا اا   (ن،

ت ا   ا 3 : و  ا ت ا  ا
ات    وا

ات ا 4 : و  ا ت ا  :ا

: ت ا ت  ب_  رات  ا ت ا  و  ا
،  إ دار د وا وا ت ا ا   ا إ

ر و  م  ا ت  ا ث ودرا اء  ت ا  إ ا
وة أي أ    دي إ  ا ي  ري ا ت  ا ه ا

. 2 

اب  ث أ ت ا إ   3 :و 
ر• ول: ا ب ا ؛ ا و  ا   ا

؛• و ف ا ر ا   ت ا : إ ب ا  ا
ل• أ ى  ت ا : ا ب ا  .ا

ا  ادات ا  ا   :  ا

ر  ن إ ا  ر ا    ادات ا  ا  ا
ر   ن ا    و 

: أ ر ادات ا ا ودون    ا ت ا       ا
   :4و إ

1: ادات ا   :و ا

ة:• ا ا ر ا ا  ا ت وا ل    .ا  ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ة:• ا  ا ك   ا ة  ا ا  ا  و ا
ا ل ل  وا م  ر ا ت  ا    . ا

ل:• ا  ر ا ض   ا ك  ة  ا ا    
ول ا   ت ا ح ا   ر ارد ا  ع ا

ل وا     .وا
ق ا• ردة :ا رة وا ارد ا ض   ا م    . ر

•: و ول    ا ا ج ا : ا  إ ن  ا  و
ل  ول ا  وا ت ا ح ا   ر ة  ا ،و 

ى ات   أ   وا  ا

، و وا ق ا.• د ا و  ا ا ا : و ا
ا ا  ، و ق   ا د ا وا  ا ا 

ا دار ا  ا و ا   ا

ت: 2 ا درة    ا ت ا ا ،  و  ا ا
ر ا ا رك أو    . ا أو  إدار   ا

3: د ا د ا وا     م   ت ا  و  ا
و ري و  ا  ن ا د     .ت  ا

: ب ر ادات ا ن   ا اد ا  ادات ا   ا و ا
و ،وا ا  ك ا ا أ       و 

ت ا وا ت وا ال ا وى أ داة ،وا ت ا   ء ا
ا    از ا  ا   :  ا

از ا  ن ف ا ص ا  ا : 17- 84ا : ا    

دة    و ا ت ا  ادات وا از ا  ا " ا
ل  م ا وا ا ز و ا    .ن ا وا

ع ا ر  ا  ت ا  أو  "ا ا  ادات وا
ل و  أ ت  ا وا ت ا ا ر ،و    1 "وا

  ) رف  ا  دئ ا دئ و ا ة  ا  از ا  ا  ا
ازن  أ   ، م ا أ  أ ا ، ة،  أ ا  ، أ ا

( ا   ا

ا  ن  ي ، ا از ا  ا ا  أن       ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  ا    

ت  ادات وا ق  ا ل  ا   از ا  ا ز  ا
  1 :و   

ت اأ   :_  ا
د1    :و و أ  اري: ا ا

ت ا-  ا    زارات و   .ا  ا

ل أو -  ت ا دات: و   ا   ا
ت   .ا

2: ر   ا إ ا ا ا ا   :و 
دارة؛-  ت ا    ا

ت ا-  ؛ ا    وا
؛-  د  وا ت ا   ا

م؛-  ا ا ا ت  ا      ا
دي:3 ت ا إ ا ا   :و    ا

؛ -  ت ا   ت ا و
ت ا - دار و   .ت ا ا

:  ا4 ت ا إ ا   :   ا
ل -  :  روا ا أو ا ا  أ ت ا   .ا

د  -  ر  ا ال ا ءا   ا : و  ت ا ا
ت   ه ا   . و

ادات ا ب_   : ا

:ا1 ة ا    ا ام ا س ا ع  أ ا ا  
اءات ا  ادات ا و ا   .ا

دي:2 ع  ا ا وات ا  ا ا ا   ا  
ح ا   ا 1991  ا ن ا   ا  ا  ،

ح أ ا  ك أ  ا ا  ا ل وا ا  رأس ا وا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ل  م ا  ا ا وا ق ا وا ة و  ا ا   ا
ة ا  ا   وا

ا  ت ا  ا ادات و ا ر ا   : ر ا   2014- 2010ة ا
ا   ت ا  ا ر ا  أو :  

      : ول ا ل ا ا    ت ا  ا ر ا    
      : ة ( 01ول ر ل ا ت ا   1)2014- 2000ر ا

ر دج،   ة   %ا

ن      ا

  

 ا

ت  ا
 ا

ت 
 ا

ت 
 ا

ت 
ا 
ت  ا

 ا

ت  ا
  ا

 pib 

ت 
ا 
Pib 

ت 
ا 
PIB 

2000 1178.1 856.2 321,9 72.6 28.57 20.76 07.8 

2001 1321 963.6 357.4 72,9 28,57 20,76 8.4 

2002 1550.6 1097,6 452,9 70,7 34,14 24,16 09.98 

2003 1690.2 1122.8 567,4 66,4 32.09 21,31 10.78 

2004 1891.8 1251,1 640,7 66.1 30,75 20,34 10.71 

2005 2052 1245.1 806,9 60,6 27,3 16,46 10.66 

2006 2453 1437,9 1015,1 58,6 28,78 16.87 11.91 

2007 3108.5 1673,9 1434,6 53,85 33.23 17,97 15.25 

2008 4191 2217,7 1973,3 52,93 37.98 20.25 17.22 

2009 4246.3 2300 1946.3 54.16 42.59 23,07 19.52 

2010 4466.9 2659 1807.9 59.52 37.25 22.17 15.07 

2011 5853.6 3879,2 1974.4 66,27 40,29 26,7 13.59 

2012 7058.1 4782,6 2275.5 67,76 43,79 29,67 14.12 
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2013 6092.1 4204.3 1887,8 69,01 36.76 25,37 11.39 

2014 6980.2 4486.3 2403.9 64.27 40,01 26.07 14.49 

ر ا :  ا ر ا  ا  2003،2008،2013،2014ا

ا ا  ا   ا را  ت ا   ول أن ا   ا
ر دج   1327و1178,1رت  2001و 2000، أ   

، و  ا م ،وا   27ا ا ا ة  2001%  ا ا و 
دي،      ش ا  2005و 2004ا   ا

ر  2052و 1891,8ا  ، و  ا % 30,75ر دج  ا
م  % ا 27,13و ا ا إ  2004%  30,75 إ ا ا

دة  ا  %2005   7,13 ا  ا ت  و دة  ا   ز
ر   ا  ة     ت   ه ا ، و  ا ا

ت ا  دي  أن   ش ا ،   ا ا ا إ ا ا
ر   ة   2009ا   د ا إ   2005أ ار 

م ار ا     ر 4246ا  2009ا    ا 3 
ل  ر ب 106,9ر دج أي   ا را إ   %2005   و

ي ر    ت ا ا 4203د ا ا ه ا ر دج أ  
م   ا ا م  2009% 42,59ا و     ،و 

ه ا ا ا      ت، و ه ا و ا ا 
ف  ر   از    إ ق إ   ا ا   ، و

و  .ا 

ة ا    ،  2014إ 2009أ ا ة  ا ا  ا و 
رت ب ت ا  أي    2014ر دج   6208,7  أن ا

ر ب46,21 م   أ  إ ا ا %2009  ا ا
ر 35,01رب و    % و 42,59 %2009 
 .%40,29و 2011

ت   ت     أ    ه ا ه ا  أن  إن 
رت ب م  ا ا ت  2001  7, 20ا ا ا ا    

رت ب  1. %08,4 ا 
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ا    ادات ا  ا ر ا   : 

ول ا   ادات  ا ه ا ر    1 
: ة ( 02ول ر ل ا ت ا    2014- 2000ر ا

ر دج، %  ة   ا

ن  ا
ع 

ادات  ا
ا 
و  ا

ا 
د  ا

ادات  ا
  ىا

ا 
و   ا

ع   
ادات   ا

ا 
د   ا

ع   
ادات   ا

ع 
ادات  ا

 PIB  

2000 1578,1 1213,2 349,5 15,4 76,87 22,14 38,5 

2001 1505,5 1001.4 398.2 105,9 66.51 26,45 35.49 

 2002 1603.2 1007.9 482.9 112.4 62.88 30,12 35,98 

2003 1966.6, 1350 519.9 96,7 68,64 26,43 38,38 

2004 2229,7 1570,7 580,4 78.6 70,44 26.03 36,25 

2005 3082,6 2352.7 640,4 89,5 76.32 20,77 40.75 

2006 3639.8 2799 720,8 112 76,9 19,8 42.71 

2007 3687.8 2796.8 766,7 196,3 75,83 20,84 39,62 

2008 5111 4088.6 895,4 127 79,99 17,51 46,49 

2009 3676 2412,7 1146,6 116.7 65,63 29,54 36,87 

2010 4392.9 2905 1298 189.9 66,12 29.55 36.63 

2011 5890.1 3979.7 1527.1 283,3 68,73 26,37 39,85 

2012 6339.3 4184,3 1908,6 246,4 66 30,1 39.33 

2013 5940.9 3678.1 2018,5 244.3 61,91 33,97 35,85 

2014 5719 3388,3 2078,7 251,9 58.37 36,34 33,24 

ا  ر ا  ا ر:   2003،2008،2013،2014ا

ات      ر  ادات ا ار  ول أن ا إ  2000  ا
2014  1578 3082دج إ 2000ر دج   1  2005ردج   6

اوح    2014ر دج   5719  ،  أ  ر  ا  و
ر   ء   38  ادات ا  2007و 2006% وا   ا

42 64% و 7 ت   49 و ادات ا ا  إ ا ا و أن إ  ا
 32 37و  % إ ا85 د  2007و %2006 2 ا و  ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ت   و ر ا  ق  ا ع  ا ر ، 2008 ذ إ ا
ت و ت ا ح ا  ر   .و ا  ا

د  أ ادات  ا ا را       ا ت   
349 580إ  2000دج   ر 5 720إ  2004ر دج   4 ر  6

اء    2006دج   ول  2008ا ر ا ة ا  ا ا وا  
د ا   ا  ا   ا ا 17،و ادات 51 %  إ ا

895 و أد     ار إ   2008ر دج   4
776 ادات 2007ر دج   7 د إ إ ا  و أن  ا ا

م  أ ا   ا إ  ا 17 ار  إ  %2008  51
29 30و %2009  54 1 %2012  309 7  2013  36 34 %

د2014  رج   و ادات  م ا  ا  ذ إ ا
ر  ر  دات ا  ا ا  ا  ا دة ا ت  و  ا

و  أ ا     إ  2000ر دج   213أ ا ا
2352 4088إ  2005ر دج   7 رت   أي  2008  6  

د  2008و  2005%    128و  2005و %2000   94 و
ر  ول ا  ر ا ه ا إ ا  أ ع   ر ا  2004ا

38 ر  و  66 ر  و ر  100ا2008دو  .دو

و    ادات ا إ  2012  و  دت ا
4184 ا 65ر دج    3 ادات، و  %  إ ا

58 اء   4 ا ا  أ وا ت ا  ا  %2013 
رت   و ا   3678  2013ا 3388ر دج   1 ر  3

58   2014دج  ا  أ  37 ادات، و %  إ ا
ض  ا ا ، و ذ إ  ى ا ادات ا ا   ا ا

ارد ا   ول وا   ر ا   .2015أ

: و از ا   :  ا

ت ا  ادات وا ض   ا دة أو ا دي  ا إ إن ز  
ول ا  ذ   ا  ر ا وا
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 : ة ( 03ول ر ل ا و   20141- 2000 ر ا ا 

ة                                                                                               ر دج :ا

ادات  اتا ا
 ا

ت  ا
 ا  ا ا

 PIB ا 

2000 1578.1 1178.1 400 09.75%  
2001 1505.5 1321 184.5 04.35  
2002 1603.2 1550.6 52.6 01.18%  
2003 1966.6 1690.2 276.4 05.39  
2004 2229.7 1891.8 337.9 5.49  
2005 3082.6 20652 1030.6 13.62%  
2006 3639.8 2453 1186.8 13.93  
2007 3687.8 3108.5 579.3 6.22%  
2008 5111 4191 920 8.36%  
2009 3676 4246.3 570.3 5.72%  
2010 4392.9 466.9 74- 0.61  
2011 5790.1 5853.6 63.5- 0.43  
2012 6339.3 7058.1 718.8- 4.46  
2013 5940.9 6092.1 151.2- 0.91  
2014 57.19 6980.2 1261.2- 7.33  

ر:          ا  ا ر ا  ا  2003،2008،2013،2014ا

ات  از ا     د   2008إ   2000 ا و
ا دة ا ول  ا ا إ ز ر ا ش أ و  ا دات  ا ا

ا   از   ق ا  أ  أن ا 5رت  2009ا 72 %
ز ا  ول  ا  ض  ا ا  ا ا و  إ ا ا

ض  ا 2008ا  و  ،إذ   ا % 4ادات  ا ا
ا ا   ر دج 74      ( 2010وا   (

 570 1و  2009ردج  9 د ذ إ 1 % إ ا ،و
ادات ا   ع ا 39دة ار ر 85 ع أ % إ ا  ار

اا ت ا ع ا   ر دا ر ا  .ول 

ر  ر ا ة  دة ا ا  ا ات ا ا ا   ا وا 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1   
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ر، ا  ار   ي  2012و  2011ا  ا ع  ر ف    
از ذرو   4   2014و  2012 و  ا ا % و 76

%7 ء  33 ا  ا   2013 إ ا  ا ا  
  ،0 ا ا  31 د ذ إ ا ا %  إ ا و

ت ا 2013 ض ا ي  ا  .ا
  :  

ر ا  ه ا ل  ا       إ إ أن ا ا  ا

،  أن    ت ا ادات وا   و   ا
ادات  ه ا ر  أن    د أم ا ادات ا    أ  ا

و   ن ا ا ول ، ر ا ة  ر   أ     
 63   ، ة   ا ه ا ن  ا  ادات و % إ ا

ا       2009  

رو ، أ     ة ا   ا ا  ا  
ت ا م إذ  أن  ق ا ض       ا   ا

ث (  ا ا ا ه ا ا   ا ،و ت ا  ار 
، وا ر    دي و د ا وا   ا ش ا     ا

   ، ن   ن ا ا    أ      
اء    ت ا و   ا  ا ء ا  2008  

ا    ا  از ا   د   2008أ ا و  
ر  ات ا إذا   ه ا    ،  أن  د اث  ا إ

د ا  اف ا  ا
: ا ا و ا    ا

1، ا ت ا ،ا ان ا ود، ا ا ،د - 32، ص 2005_ ز
34    

ز ، 2 ، دار ا  وا ا و  ا ا ا  رة،  ا ل  _
ة،      63، ص 2004ا

دة 3 ن  35_ا رخ   84/17 ا     07/07/1984ا
دة 4 ن  11_ا رخ   17- 84 ا ا ا 1984/ 07/07ا   ا 
دي 5 ت ا وا   ا ا ، دور ا ء ا     _

 ، ا ، ا م ا2010- 1990درا  راه،  ا و د د ، أ
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 ، ا ، ا  ، ج  ،  ا   2016وا
ار  - 6 د ا  ا ت ا ٌ ،   ا  

 ، م ا د و م ا راه،  ا و د ،   أ ا دي  ا ا
داس،    .212، ص: 2016 

ل  ، 7 د  _ر ت ا ا ا وا  ا
راه و د ا أ م ا ، ، ا ر و د وا م ا  ا

، ا   184،ص20016ًا
ا 8 د  ي  ا ا ،ا ا   .2003_ ا
ي 9 ا ،ا ا ا_  ا د    .2008 ا

ا10 د  ي  ا ا ،ا ا   .2013_  ا
ا11 د  ي  ا ا ،ا ا   .2014_  ا

12_Banque d'Algérie,  rapport annuel de la situation économique 
de l'Algérie 2009. 

13_ Banque d'Algérie,  rapport annuel de la situation économique 
de l'Algérie 2010. 

14_ Banque d'Algérie,  rapport annuel de la situation économique 
de l'Algérie2011. 

15_ Banque d'Algérie,  rapport annuel de la situation économique 
de l'Algérie 2012. 
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ء ا م ا ة  دور  ب ا  درا  -   إ

ا ت    -   ا
ل أ         د

:   ا

ب ا  ء ا  إ م ا از دور  را إ إ ه ا  
 ، ا د  ت ا ، وذ     ا ة 

اف ز       و أ ن و اد إ را  إ ا
، أ  (43( ن أي   (31)  72) إ 09   (%

ن  ر را إ أن ا  ، و ا را ة  ، و   ا
ة  ب ا  ء ا  إ م ا ي   ور ا ،  ا

ء  م ا ط وأ  ا ا ( د  إر را إ و ه ا  
اح  )، و ا  إ ة ا )   وا ا (ا ا
ء ا  م ا ت ا   دة ا ت  إ   ا

ة    .   ا 

ا ت ا ة ا ، ا ء ا م ا ت   ، ء ا م ا  :
ا د  ت ا ، ا  ا

The role of the marketing intelligence system in giving the   
company a competitive advantage - The study of the case of a   

sample companies in Algeria - 
  Abstract: 

The aim of this study was to highlight the role of the marketing      
intelligence system in giving the company a competitive advantage by 
applying it to a sample of economic companies in Algeria. To achieve the 
objectives of the study, a questionnaire was prepared and distributed to a 
sample of (43) companies, (72.09%) of the sample size. The study 
found that the respondents understand the role played by the marketing 
intelligence system in providing the company with a competitive        
advantage. The study also found a relationship between the independent 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ا   - أ -   ذ أ    3ا
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variable (the marketing intelligence system) in all its components and the 
dependent variable (competitive advantage). The recommendations aim 
to benefit interested companies from the system of marketing intelligence 
in an efficient way to improve their competitive advantage. 

 :ا 

ار  أ    ا  ء وا ح ا   ا  
ت ا ت ور ع  ة  إ و ة و ر   ،  إ

ر  ء  ت ا  أ ا ا ة، و ت ا ع در ر ار و 
ق،   ، و ع،  ، و  ا أن   وو ا

ل،  أن  ، و  ة،  ت  أ ت ج إ  ا
، و  ار  أن    ي  ، إذ    ن ا ا  
ت ا  داة   ا  ء ا  م ا ز دور  ر  ا ا
ت  ، و  و ات ا ص ا وا وا  ا

ق، و ا ، ا اق ا ط   ا ، و ا وأ
ار   أن  ي  ح  ح ا ت ا ا   و  ا
ا  ، و  ى ا  دي إ  و  ة  ارات ا دة ا

م را إ دور  ه ا ل  ق   ر  ب  ا ء ا  إ ا
ة   ا 

 : را :  ا ا را ا  ا ا ه ا ل   ول  
؟ -  ء ا م ا ت ا أ  رك ا  ا   

ة  -  ب  ورة إ ت ا  رك ا  ا   
؟ ت ا  ر 

ت  -  ة   ا ب  ء ا و م ا     
؟  ا

 : را :ت ا را  ا ا ه ا   

ت  - 1 ة ا  ا ء ا وا م ا ط     إر
  ؛ا

ت  - 2 ة ا  ا ء ا وا م ا   أ  
 ا

 : را :ذج ا ذج ا را   ا د   ا  إ
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را ا ):01ا ر (   ذج ا
  

 
 

  
  

  
  

  
ر: را ا ت ا دا   اد ا إ   إ

را  : أداة ا

ان،    ت  ا ن    ا را  إ  أداة ا
ن     ض ا ، و  را ت ا ع    أد  ا
ي، و   ى  ا ص    ة ا  ذوي ا ا

ت ا خ) س  و ب  (أ  ل  را   ات ا ت 
ي  ( 0ا اض ا ا (أ  936 )، و   

0 60( 

را ي  ر ا ول: ا ر اا  ا
ء ا م ا  :  أو

1 -  : ء ا م ا م ام  ر  ء ا ك ا  ا
 :  أ

ء ا  "ا ا    Wrightف " -  م ا  "
ا  ارات و  إدارة ا ا  ا ت ذات ا ا ل  ا ا

) "  )1ا

ا  اKotlerف " -  ء ا  "ا ا  م ا  "  
) " ر ة دا ا و وف ا ة  ا وا ا ع ا  )2ا

  ا ا
ء   م ا
  :ا
ن -    ا
ق -    ا
ء ا -   ذ
ء ا -   ذ

 

  ا ا
  
  

ة ا   ا
  
  

 

     
 إرتباط

     
 أثر
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رات ا " -  اء ا ء SCIPأ   م ا    "
ت ا  ز ا و  و و ا  "ا ا ا

ل ا " (وا وا   )3 ا

ء ا   "ا ا   م ا م     أن  
رات  ف  ا   ا د،  ر  و   ا  إ
ار   ي ا و  ل  ، وذ   ا وا  ا ا
ق"  ات ا  ا ص وا ف ا ز ا     ت ا

) ء ا    ا م ا ر ا  أن   ):4 ا

ارد؛  -  ت وا ء ا   ا م ا  م  

ء ا ذو   -  ه م ا ف    وأ   
؛  ا

؛ -  ء ا ا ا  ا ا م ا   

و ا  -  ارات ا ذ ا دارة ا  إ ء ا ا م ا  
؛ ر  و  ل    

ء ا  أ -  م ا ا  ا   ت ا  ا
2 -  : ء ا اع أ ا : أ ة  ء ا     أ ا

: - أ :  در ا ء ا  در ا إ   أ ا

ي: -  ء ا ا م  م ا ة   ا  د و   و
م، و  وث إزدواج  ا م  م  ا ا ات  ، و أ  ء ا ا
رات ا ا  ن   ا ة  أ ا  ا   ا

اق ا (  )  5ث  أ

ي: -  ء ا ا م م ا ء ا  ا ط ا    أن 
ت و  و ز ا ، وذ  ة دا ا دة  ات  ا و
 ، ا ا ة  ا      ت ا   و ا
  ، ء ا ل ا رات ا  دة ا ا ا إ ز دي  و 

ة أ ط إ  ا ا (أن   ل إ آ ت   ق  ا  6  ( 

: - ب ر   در ا ا ا ء ا    أ ا
)  ):7إ

 - : ء ا ا اءات  م ا دة، إ ا  ي   م ا  ا
ء ا ة ا ت  أ ، و  ا ت  و  ، 



ل                                                                               287   د

ة ا د :  ا   ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ان  ( 22   ا
  

ت  ء ا  ا  م ا م    ، ات  ا ا
اد  ا وأ ة و ارد ا  أ ام ا  و 

 - : ء ا  ا اءات   م ا م   إ ا ا  
ر    ، ء ا ل و ر أ ا   ا  

ط  ت  ا رج ا   ه  ل ا و    ا
 ا  

3 -  : ء ا م ا ء ا    ت  م ا ن 
:  ا ا 

ن: - أ ق    ا ن  ا ، إذ   ا م ا  ا
م   ، و ا   ور  أن   ا ا
ن  ، و أ ذ  ،  و وا   أ  ا

اك ا   ا ن،   ا إ ء ا ت  ا  إر
اء ز  ل     و  ، وا ات ا ا  ا
ت  ي   أن      ، وا ا أو ز ا

ار(  )  8 ا

ق: - ب ات   ا اق وا  ا  ا ة  إن ا ا
ات ا  أن   ق و  ا ، و ا ق وا ا  ا
ا  ا  ه ا ف   ، وا ا ا اد ا ن  إ
، و  ذ    اق ا  و و   ا

ر   ق  ت إ ا ا  رة    ا
) ا ا    )  9وا

: - ج ء ا ا   ذ ارات ا  ا دورا    ا
ع ا ا   إ ا  ، وذ        و

ق ا داة ا  و  و ، إ إ أ ا اق ا  إ
ء ا  م ا ن  د  ا ا ن، و  ت ا ت ور ا  
ت   ل     ، ارات  ا  دورا أ   

ة،  ت ا دم ا ا ا  ل  أو   ا و  إ
ت ا   رات ا و  ا رات ا وا ، وا  ا

)  )10 ا
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: - د ء ا ت   ذ ت وا رة   ا ء ا إ ا  ذ
،    ا ذج  ا و ا   أ  

 ، ت  ا وا ا ل إ ل  رؤ  ، وا  ا
ء ا  م ذ ،  أن  ا ا ت   إ وا  

، و إ ا ت    ا م    
ت  م، و  ل  راء  ا ق   ا ام 
ط  ، إ إ   ت ا م ا    ر   إ

)  )11ا 

ة ا  : ا
1 - : ة ا ة ا  م ا ر ا ض أ  :ول    

ة ا  "ا ا    أن Michal Porterف " -  " ا
ر ا و  ر أ   ،   أن   أ  
دة ا  ض  وا ا دة  ا  ، أو    و

)" و  )12ا

ز و ا  Harveyف " -  ي  ر ا ة ا  "ا " ا
، وا  ، وا ، وا ت ا ل      ق   ا

ج"(  )13 ا

د أ   " -  رة ا   و   "  "
ت ا ا ى ا   ا ت ا     أ  

ط"(  )14ا

رة أو ا وا   اف " -  ة ا  أ "ا " ا
ف وا     ا ا ن  ء ا  ن  و  ا ا

ون"(ا  ا وا ا ق   ا  15( 

ء ا   ز  ا ا  ر ا  أن  أن ا  ا
ت إ  ،   ا ع وا ت ا ا    ق  ا ا

د إ  ا ا  ذ   ، ت ا ق  ا ن  ا  ا
ق  د ا إ ا   ، ت ا   رة ا م  ل 

ت إ ا   و ر  ل     وا  

ة ا  - 2 ت در ا ة ا   ا :  ا
، و ر   : در ا د  ا  ذ 
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: - أ ،  أ    ا ة ا  در ا  ا أ 
ر  دون    ،    أ ح  دورا  

ن ا ف أن  ة   ت ا ة  ،  أن ا  ا ا
ف  ط،   ا    ا     ا
ا ا  م ا ، و ر  ءة و أ     ا
ر  ا  ، و ا ر أ دوات   ام      إ

م ي  أدوات ر  ء ا ا م ا ، و  دور  س وا  ا
، إذ      ا  ا  ا  وا
ه ا     ص   ف  ت  إ إ ا ا

  ، ا ا   ة و ، و أ  م    ا
) ف  ا ا ج وا   ):16 ا 

داة   - 1 م  ت، و از ا     ا
ق؛ ا  ا  ا ، و  ا ا

؛ - 2 ة  ا ا ت    

ا  - 3 اف   ى ا ر   اد  ، و ر ر ا ا 
د؛  ا

ارات ا - 4 ذ ا  إ

دة: - ب دة   ا   و و   ا  ا
ء  ء ا ، و   و ر ء و ت ا ت ور ت  

دارة  و ا  ة ا ، و ا ت ا ت ا إ   ا
ف  ،  أ  ء و ا دة  و  ا دة   ا ا
، و  ص ا أو ا ء  ت ا ق   دة  أ ا ا

د أ ة أ دة   (  ا  17:( 

1 - : دة( ا ة ز  ل  ل  ا دون    )18 إ

داء: - 2 ، و ا  ى ا ل ا ا  ه    
ت ا   ت وا داء   ت،      ا

ي  داء ا ر د، ذ أن ا ن  ا د     ى  دة    
) د آ  )19ى 
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3 - : دة   ا ى  وا ا دة ا    ا ذو ا
ت ا أ     دة، و ا  وا     ا

دة  ا ا    ا و

4 - : وق،  ا ، ا د، و    ا   ذا 
ت  داد   ا ، وأ  ت، وا ، ا ر ، ا ا ا ا

ا  ا

5 -  : رة  ا ت ا ا رات    ع ا   
رة   دة ا ز  ح ا ا  اوا  أو إ

وام:  - 6 ي ا ه ا ا ا ، و ا     ا  ا
اص ا ا     ا   و

7 - : ء إ  ا ا ت ا  إ  ا ا   
،  إ  وض ا راتا اء    م  ا

 8 -  : ، رة ا  رة ا  ذ ا  ا  ا
إ ق ت ا ن، و ، ا وا ل  ا   وا   

: - ج ر ا ة ا  ا ة ا    ، ر   ا ا
  ، ي  ا ا  ، و  ا ا ل ا  ا

ر،  ى أ  ا د   ك ا وا ي  ق ا ا و 
رت  ، و د ة  ت  إ  ر و  م  و زاد ا

رى   أ   ل  ت  ا ا ر  إ و  ا
م ا  ، و  ا ا  أ ا ا      
ن   ن أ ر أن  و ر، و أو  ر أو ا ى ا

ر( داء ا 20ا وا ت  ا ث  م ا   )، وأ
)21:( 

؛ا ا -  ت ا وا  إ ي   ا  :  ا

 - : ي    أن  ا  ا  ا ا  ا
؛  ا

ري: -  ل    ا ا ا ي  و     ا

ة أو  ا  إن ا  ر ا رة  و ا ري    ا
 ، ز ، ا ، ا ، و  ذ  ا ت ا ر ا ا  ا
ر  ع  ا ا ا ، و آ أن  ه ا   آن وا ، أو   و ا

"( إ  ا ا ري 22   )،  أن ا ا
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ل    ، و    ط ا ر   أو ا  ا
م  ، أي أ   ا ا  ا  ا إ ا ا

)   )23ا
را ر ا  : ا ر ا  ا

: ا راأو ات ا   ا 

د إ   ، وذ  را و  إ ا  ا  ا ا
ول ر ( ء ا  01ا م ا )،  أن ا ا ا 

)4 ري (003 اف  0)، و ي 415 ى إدراك  ل  أن  )، و  
ن أو ا  ء  ا   ، ن  م  ا ا ت ا  

)  4 ري (316 اف  0) و 469  ، ء ا )، و (ذ
)  ا   ( ء ا ق، ذ 3ا 974 ،3 896 ،3 825 (

ري ( اف  0و 569 ،0 673 ،0 673 ،     )  ا
ة  ب  ا أ إ ن  ر ت ا  ي ا  ول أن  ا

ا ا ( ى ا ا  ع  ر ا   ،   4 098 (
ره ( ري  اف  0و 405(  

ول ر ( را ):01ا ات ا   و 

ا   ا
  ا

اف  ا
ري   ا

زن  ا
ى*  ا  ا   ا

ن 4   ا 316  0 469  86 32  1    
ق 3   ا 896  0 673  77 92  3    

ء ا 3  ذ 974  0 569  79 48  2    
ء ا 3  ذ 825  0 768  76 50  4    
ء ا 4  ا 003  0 415  80 06  -    
ة 4  ا ا 098  0 405  81 96  -    

) *1- 2 33) ،  (2 34- 3 66) ،  (3 67- 5 (  

ر وا د   ا ا اد ا    :  إ
را ات ا ط   ر  :   ا

را  إ ي ا ط   ر ط ض   ا ر ام  ا
ء  م ا ط    د  إر ت ا و ن، و أ ا 

ة ا   ( 0ا وا ى887   ( 0 01(   ،
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ول ر ( ات ا   02 ا ت إر   ا د  ) و
ن ى وا ى   ا )،   أ ة ا  ا (ا

)0 ء ا (779 0)،   ذ ء ا (769  (0 ا  713 )، وأ
ق ( 0ا 647  ( 

ول ر  ة 02(ا ء ا وا ط  ا ر ):   ا
 ا

   ا
ن ء ا  ق ا  ا ء ا  ذ   ا ا  ذ

ة  ا
0*  ا 779  *0 647  *0 769  *0 713  *0 887  

ى 0 ( * ذات د إ   01(  

ر وا د   ا ا اد ا   :  إ
س أ ا ا  ا ا  : 

ء ا   م ا س أ  ار ا ا   ذج ا ا 
ع    ي  ا ا و  ، وا ة ا    ا

ام  ا ( ،  إ إ س   R2ت    (
ء ا و ة ا  م ا ر   ا  ا

1 -  : ر ا ا  إ

ار ا  ذج ا ر   ر ا ا    أ إ
ر ( ام إ ء Fا  م ا )،  ا أن ا ا (

)    ( 73ا )، و %)  ا1 ة ا   ا ا (ا
) 26 ة 9 ذج، و  رج ا ى   ات أ د  %)  ا 

ع  ( ر ا  ذج  ت  ا    ،   F ا (
78ا ( و ا (950 3)   ا ى د )  84

)0 ة أ  ا ا (05 ه ا 0) ا  (sig)، و 00 (
ت  ( ول ر (29، 1ودر :03)، و   ا ا  ) ا
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ار ا ا  ):03(ول ر      ا 
ة ا  ا   ا

  
م 
ء  ا

  ا

ع   را
ت   ا

ت  در
  ا

 
ت   ا

F  
  ا

Sig  R2  

ار 4  ا 621  1  4 621  78 95  0 00  0 731  
1  ا 698  29  0 059  F  

و 3  ا 84  
6  ا 319  30  -  

ى  0(* ذات د إ   05(  

ر د   ا اد ا  و:  إ  ا ا

ر  ام إ ر  ا ا  ول ا  إ ء   ا
)t) ول ر )  ا  Beta)،  أن  (04) ا  
)0 8) ا (t)، وذ   (855 )، وا  أ   885

و 2 (ا ى د (71   (0 05: ار ا ا  )، و  ا

د أ  -  ي   و ل  ا ا ي ا و ض ا ر ا
ى ( 0دال إ   ة 05 ب ا ء ا  إ م ا  (

  ا 

ء ا   س أ  ):04ول ر ( ة ام ا     ا

  
ذج   ا

ت  ا ت   ا ا
  t ا

  ا
ى 

  ا
t  
و ار  ا   ا

B   ا
ري   Beta ا

  
Constant  1 069  0 344  -  3 112  0 004  

2   ر  71
ء  م ا

0  ا 757  0 085  0 855  8 885  0 000  

ى 0( * ذات د إ   05(  

ر وا د   ا ا اد ا    :  إ

2 - : ت ا ر ا  إ

ار ا ا  ذج ا ام  ت ا  ر  ا  
ات ا   ء س أ ا ر  ،   إ ى  ا ا  
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ر ( ام إ ار ا ا  ول Fذج ا ل  ا    ،(
ع  (05ر ( ر ا  ذج  ت  ا  (F ات ا ) ا 

) ا ء ا ، ذ ء ا ق، ذ ن،  ا 78 (( ا 102 ،
16 903 ،33 228 ،29 و ا (967 3)  ا   ا 84 (

ى د   )0 ) ا sigو أ   ا ا ()، 05
)  0 ت  (00 ل 1،29) ودر ، و   ا )  ا

ات ا   ول أن ا 72 ( ا 9 ،%36 8 ،%53 4 ،%
50 ء 8 ، و ة    ، و  %)  ا  ا  ا ا

ت ا ر  ا     إ

ول ر ( س أ (  ):05ا ار ا ا  ذج ا  
ء ، ذ ء ا ق، ذ ن،  ا ب  ا )  إ ة ا ا ا

  

  
ت   t ا

 ا
F  

 R2 ا
sig*  

B  Beta F  t  
ن 0  ا 834 0 854  8 838  78 102  0 729  0 00  0 00  
ق 0   ا 414 0 607  4 111  16 903  0 368  0 00  0 00  

ء ا 0  ذ 589 0 731  5 764  33 228  0 534  0 00  0 00  
ء  ذ

0  ا 425 0 713  5 474  29 967  0 508  0 00  0 00  

0( ى دا إ *  05) ،(t) و 2) ا 71) ،(F) و 3) ا 84(  

ر وا د   ا ا اد ا    :  إ

ول ( ل ا ات ا05  ن،  )  أن  ا  ( ا
ت  ي دال إ  إ  )  أ  ء ا ، ذ ء ا ق، ذ ا

)B)  0) ا 854 ،0 607 ،0 731 ،0 ، و  713 )  ا
)t) 8) ا 838 ،4 111 ،5 764 ،5 ، وا  أ 474 ا )  ا

و 2 (  ا ى د (71   (0 ء    05 )، و
د أ  ت ا ا   و ت ا و ا   ا

ى  ( 0دال إ   ن،  05 ات ا ( ا  (
ا  إ )  ا ء ا ، ذ ء ا ق، ذ ة ا ا ب ا

  ت ا
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ت:  ا وا
   : ت  را إ   ا وا ه ا   

ء ا ( -  م ا ع  ا ا  را إر ت ا 4أ 003 ،(
م  ا ا ا د  ل  إدراك ا  و ؛و    ت ا

ن،  -  ت ا  ا ا ( ا ع  ا را إر  ا
) ا  ( ء ا ، ذ ء ا ق، ذ 4 ا 316 ،3 896 ،3 974 ،

3 ، و   و  "825 ا ء ا Crowly)  ا م ا ن   "
؛ن   ا   ا

ب ا  -  ى إدراك ا  إ ع  را إر ت ا أ
ا ا ( ع  ا ا  ر ا  ، وذ  4ة   )؛ 098

ة  -  ء ا وا م ا ط    د  إر را و ت ا أ
0ا  ( ى    )، أ 887  ا ا  أ

ن ( 0ا ا 779 ق)  ا ،  ا ء ا ، ذ ء ا )،   (ذ
0ت ( 769 ،0 713 ،0 ؛ 647   )  ا

ء ا    -  م ا د أ دال إ  را و ت  ا أ
، ة ا 73 أن ( ا ة ا 1 ث  ا ي  ر ا %)  ا

ى  ن أ ، و  ا ا  ء ا م ا د  ت ا 
ن ( 72  ا ق (9 ن    ا 36%)،  أ   8(% 

م ا -  ق  ا ن  ا ، و ا   ا  
، و  أ  م   أ  ا  ور  أن 

ة ا ا ( ن وا م  ا ط ا   ر 0 ا  )؛779

ا -  ي   و ا ا  ق ا   ا ا  ا
ق  ( م  ا ت ا أن  ،  أ 36ت ا 8  (%

ت ا   ،   ا ة ا  ث  ا ي  ا ا
؛ م  ا ا ق ا  ا ر   ا  را و

ء ا دور -  م ا ل   ارات  ا   ا أ   
ة أو    ت ا دم ا ا ا  ل  ت  إ  
ت ا ا  ، و  ا رات ا رات ا وا ، وا ا

؛ ة ا   ي ا
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ق، وا  أن   ا   -  ت ا  ا  ا ا
ا و  م ا   م، و   ار وا  
ة     ة ا ا ل ا م   ا ا ، و أ  ا

ة ا  وا  ( 50ا 8  (% 

: ا  ا

، ط - 1 رات ا م ا ون،  ء  1 ا وآ ، دار 
ردن  ن، ا  ، ز  581، ص 2009وا

د ا  - 2 ج أ ت ا  إد م ا ، دور  ز ء ا 
م ا ة   ا  ، د ا  ا ا م ا د و

ا  ، ا   ،  122، ص 2013ا

3- Elemano pontes cavalconti, The Relationship between busi-
ness intelligence and business success, journal of competitive intelli-
gence and management, v1, n3, 2005, p 13  

ون،   - 4 ه ، ص ص:   ا وآ  65، 63ذ

داء  - 5 ت ا   ا م، دور  ا رق  رو 
 ، راه   ا و د ، أ رد ت ا ا ا ا 

ت ا را ن ا    ، دار وا ا ت ا را ، 2006 ا
  248ص 

رات ا   إدارة ا  - 6 م ا ن، دور   
د ة، ا ،  ا ت إدار ،  درا دار ا ، 5، ا7دات ا

 157، ص2012 

رات وا ا و   - 7 ، ا  ا  ا
دي، د،  ا  ت ا ا دارة وا ،  ا ر 

 35، ص2012

8- www.b2binternational.com. 15-02-2017.  

رة ا  - 9 ء ا   ا وي، دور ا   و 
ل و ء ا ، ذ دي  ي ا ، ا ا ا ل ا د ت ا

ردن  ، ا ،  ا دار م ا د وا ،  ا أ  26، 23ا
 776، ص 2012

ه، ص ص:  - 10 ،   ذ  57، 56 ا
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ة،  - 15 ، ا ، دار   ا ارد ا ا ، إدارة ا  ا
 104، ص2001

16 -   ،( رة ا  ء ا ، ا ا ( أ  
  ،  130ص، 2001س 

و - 17 ت ا دة ا و ان، إدارة ا   9001 ،2000 ،
ردن 1ط ن، ا  ،  20، ص2005، دار ا

دة ا و  ا    - 18 ش، إدارة ا ر 
ا ،  ا د م ا راه  ا و د ، أ د ت ا ، 3ا

ا  10، 9، ص ص: 2011ا

رات وا  - 19 ، وا   ت ا ا ، إ  
داري،    345، ص  1994ا

20- P. Kotler, Kotler on Marketing, How to create, win, and 
dominate markets, the free press, New York 1999, p 9.  

21- P. Kotler, Kotler on Marketing, op.cit, p 17 

ة  - 22 ، ا دار ري، ا ا  ا ، ا ا  
4، ص2003  

23- Jean Jacques lambain, Le Marketing Stratégique, 2 ed, Edi-
tion internationale Paris1993, p 281.   



   MÂAREF  Revue académique/       دو    رف         298

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques    م ا

ة ا د :  ا   ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ان  ( 22   ا

  
ت   إدارة  ز ا  ت اا ا   ا

  
          و د

 :   ا

ت  ء ا د  دة  ت  دي   أز  أ ا ا
ب  ع    اث أو ، و  إ ار  وا

ث،  أ  ا و   ز وا ا  ات ا و  
تو ا ز  ت ا  إدارة ا

م  وذ  ، وا ر ا وا ت ا ل  ا  
ا و  ارئ،  ، وو   و ز   ق ا ا  ا

ة   ات  ب     إ  إ و  و

ت ا  ت اا ت، ا : ا ز ، إدارة ا ز ، ا
ت ز دارة ا ا    ا

Abstract : 

 Keywords  : Public Relations,  the crisis, Crisis Management, 
Strategic Planning for Crisis Management. 

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ة  ذأ ج  –ب  –ة  ة  – آ  أو   ا

The economic world has become suffering from multiple crises that 
threaten the survival and stability of organizations and cause undesirable 
sudden situations. 

In light of the impact of the media to monitor and convey everything, 
the importance of public relations function in crisis management is 
demonstrated by: strengthening internal and external communications, 
strategic planning to anticipate the crisis before it occurs, contingency 
plans to contain it and turn it into a positive attitude and an opportunity 
to learn and gain new experiences. 
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: 

د   ت ا   دول ا      ض ا
دار ا  ا أ ا ا ، و ا ا ة ا  و
اث ا ا  أن  ا ا اءة ا  و دارة ا   ا

رة ا  ا وا د  ت    ار  أداء ول إ أز

د  ت، و ت إ أز ض ا ت ا أ    و ا
، و  ر  ا وا اءات ا  ا ا ذ إ ار 
دراك  ر و ة  ت ا اء ا ،  إ ث  ت ا    را

ت   ر ز وث ا ء و  ، أ   ا  ا 
ال ا :      إ  ا    ا

ا ت ا   إدارة ا ت  ا ا  ؟ز

   ، ور  ا ا إ   ال    ا ا و  
ول    ، ا  ز و  ا ا ول  ا ر ا ف  ا

ر ا   ت ا ا ا ت ا و ا ر ا ا ، أ ا
ت  ز ا  ت ا  ا ا  ض  دور ا

ز و ا ول: ا ر ا ا ا   ا

ج  اق، و د  ا و    ا ا  ز   ا
ر ا  ت وا  ا ز ا   ا ت إ  إ   ا

ز وا   ، إدارة ا ز ف    ا ر ا ا ا ول   و
ز ا    ت ا

: - أو  ز    ا

ة   ، و   ا ا ا وا ز      ا

ام   ع إ ، و  ز إ ا ا ر  ل ا و ا
ن  ، و  إ  ا دس   ا ا ن ا ا  ا ز  ا

، ا   و وا ا ت  ا ع در ا  ا   إر
ة أو  ت  ر  ا    ن ا   إ ل ا و

د وا ( ت ا وا ر ا ل      ) 1ت 

م  دح  ا 1937و  ز    ض وا  ّ ا   ا
ام   أ ا  إ ر  ال، و ذ ا ت ورؤوس ا ا وا
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م ا وع ا ز      ا

أ، و  ل إ ا أو ا ز  أ "   ف  و ا و
) "   ) 2  أو و 

ز  "  ت وا اد أو ا رة ا د   ، ث أو    
ء" (   )3 ا

ء  ت ا    د    ا ل   ا  أ " 
م     ، و ي     أو ا ا    

ارات  ذ  ، وذ   ورة إ م ا وف    و  و 
) " ز   )4 ا

 : ز   ا أ ج أن  ر ا  إ  و ا

م ا ض و ي  در  ا ل   ز     ا
ا  وراء  ا ت ا ى وا  زك   ا

ارات  و ذ  ز إ   ا
اد ت وا و وا ز ا ا   د ا

ل إ  ن   ،   أن  ل  ن   ز أن   
ة ات  ب  اع و ح وا   و 

ر   ا و ز أ  ة، و  و ا ان ا
ة و  ع در ا ر ا و ض   اث،    در ا ا
،  أ  ا وا وا وا وا  ي  ة  ت ا ا

ار، و     ة  ا   لو    ا
  .  إ دي   از   و

: ب  ه ا ز و   ع ا ف  ت  ز ء ا ب    و أ

اف،  ح ا عم و دار  ا دا ا وا دة ا   ا
ذ ارات، ا ارث ا ا   وا  ا ء ا ، ا ا

اف،  رض ، ا وا ةء ا وا ت  ا  ا ا
م ة،  ار ا رات ا ت   إ ر ا ب   إرادة  ، أ

ت،  ن، ا ، ا ة دا ا م ا ت م ا و  ا
، د ت ا ا ز  وا   ا

ت: -  ز اع ا   أ
ت       ز ف ة إ ا اع      : ) 5ا و ( أ
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ى:  ، ، ا د  د  .و
دة إ   . ،  :ا

، ة  :ا ة  .ا  ا
ء،  :ا ا ، ا ، ا اء، ا   ا ا

:  ا وث رة ا   ا   ، ا  ا
ر: ن  ، ا ، ،  ، أز دو   . د

   ، س وا  ا ت ا ا  أ و ا
ت، و ا ز ر   ا ام أ   ث ا إ إ

Gundel  :  ر ا    اع  ز إ أر أ   ا

ز ( ت ا Predictability ا    Influence() و
Possibilities(   

اع  ا ( ه ا   ):6و  

ز دة، ا و و ، و ا   ن   ت ا : و
ة ور  ام ا ا ا ت  ا ز ع  ا ا ا ث  و

و رات ا ا ت إ ،  أز رة     ا 

وث ا درة ا ت  : و أز ت  ا ز ر  ا   ا  
ام ا  ع  إ ا ا ث  ، و ا ادث ا ت ا  ز
ي    ، و ذة أو  ا ا ا ذات ا ا

 ا    إ ا 

، و ت    : و أز ت ا ز در ا   ا إ ا  ا
ت ا  ر ة  و  ، إذ  ا ة و  ت   أز
ا   م وا زد ادث ا ، و ر ات ا ، وا و ت ا   ا

ت   ا وا

رة، و ت ا  ز : و  ا ت ا ز وث ا درة ا  
ود  ة،   ت ا ا رة  ا و ب ا و    

ر  ت ا      
ت ز ر ا   إدارة ا ت أو ا  أ ز ه ا   و  

 - : ا ت وأ ز    إدارة ا

دارة ا    ف ت  أ "  ا ز د إدارة ا م  زا  ا
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ت ا  أو  ا ، و ا ض      ا و ا
) " ر ا إ أ در  ) وا  أ   .) 7( إن و

ت إ ز ن  إدارة ا اف وا  و ا     ا
اف  ( ه ا   ) :8، و  

ت ز  و     ا

ف وا    ا

دي إ  ق ا  ت  ا ل وا ت    ا  درا
ت ز ء  ا  ا ا 

تا وا ز د   ا   ا ا

ر    دون  وء، و ا ار وا ، ا ظ  ا ا
داء    ا

ت ز ة ا ر  ت وا   ا ز ة ا  ا  
ا ا ر   رة   ا وا د ا  إ

ا ل    ا ا ة  ا ا ة وا ر ا ود ا
و   ر  ا ة  ة و   ل 

ت  ، إ أ ر ف أراء ا ت إ  ز ا إدارة ا ور أن 
ة)، ا  ار ا رات ا ف إ ز ( ا ر     ا

اء ا ، إ ز اد  ا ا  وا ط وأ دة ا ، إ ار وا 
ز    ا

ت     ز إ  ج إدارة ا ح،  ز  و  ا
ل ا ا   م  ا ا وا وأ  ا ا

ا ا  - را ا وأ   ت :ا ا   ز

ه ا  ا و أ أ ا  ا  إ  ا ا
دارة  أي   ح ا ز    ا ا

ت  أ )Drunkerدر (  و ذ "    ءا ة ارات ا
ارات ه    ت ر ا ،  وأ دات و ا  ا

ز ارات ه  ا س ا ا ت، ء  ،و  م    ا
  )9ت" ( ا 

رة   دة، و  رات ا  ا  " أ ا و ا ا
، أو ك إ ا ا   ُ ى أ ر  ن، وا  أ أ ا
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) " ن  ا و  أن  ذ   )10 أن 

ارات، و  ت و  م  ا  "  م ا ا و
ات ا ا وا وا  ء    ا ا  

ات  ا  " (و ا  ا   ) 11 ا ا

: ا  ر  أن ا ا ه ا    
اف    

ة    و
ء       ا 

ت، و ا ا ا        وا ا
ر  ا

ا ا ا ا وا م  ر ا  ف إ و ا

اف وا  ء ا ا  أدا   ، و    و  ا
  ا 

ا  ( ا أو    :)12ا

اد دات و إ دار ا  .او ا ا  ا
ر   ات ا  . و ا  ا ا

س  زم ا اء    ا   ا أ
ة ت   و  ا  ا ا ا  .ا ا

دة رة ز  .  ا ا
اف  ة ا ى ا   . ا

ا أ   ا   ا  و أ  ا ا
ة ا ا ا ا وا ا و  ا

ز وا  ا ا ة  ا ا ا  أ ا و ا ا
ت   ، و  ذ    اء وا  ا  ا

ل إ  ز  أ  أ وا  * را ا وا ، و ا ا
ف  ت    ا ع ا ارات ا و ذ ا ت   ا
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ا رة ا   ى  ز و   1 ع ا

:و ا ،  أ   ز ا دورا   إدارة ا    ا
و  ت و  ز ق ا  إ

ر  ت وا  أ ز ت ا اءات و      ذ إ إ
 ا

ات  ر   ا  ا ا وا ا ا ا ر و
ار ا رات ا ع أزو  ة ا  إ إ و

ز و ا وا   د وا  ا ، ا ارد ا   ا
ث ز ا   ارئ   ا اد   ت  و ا  و ا

ز   ا ا  ا   ا
دة  زز ري  ا ت  ا ا ز  ءة  ا

ز و  إ   دة  ا   ا

ز  ت   ا ا ا  ا  ا و ا ا
ت  ( ا ه ا از أ  ي  و إ   ):13وا

ز ا ا  ا  ا ا إ ل ا ا : وذ  
ز ر     وا

ا  ل ا ا ا إ ا   ه ا ف  : و ا و ا إ
رة   ره، و ذات ا ا إ   ا وا ل ا   و

ر ل إ در ا م ا ن   و

ا ا  را وا ا وا إ ا  ا ه ا   :
ت  ز ، و   ا ر  ت ا ة وا ى ا ا ا وا
ة و إ  ن    وا ا   ا  ة ا   ا

ة   ط أ  ة ذات  ت    ا أز

ا  ا  ا  ه ا   : ز ض ا ا  ا إ إ
ف    ، م  دئ أو ا ا  ف ا ز و ي  وراء ا ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
را  1 ف ا   ، ا  ز وا ا ء ا ب  را ا إ  أ ف ا *

ةا إ   و ود ا ا ، وأ   ت ا      ا
ز ر ا  ا    وا وا
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ز ر و ا دى إ  ي  ف ا ا ة، و إ ى ا    ا

ا د ى  إ اع  ا ا إ ا ه ا ف  م: و ز  ا
اع  د ا ع  ز إ     و ر   ا ا
ة  أ  ى   و ا   و  ه ا  و 

ز   ا

ر: و ا  ا ة إ ت ا ز ا إ ا  ا ه ا ف 
ز وا   دة ا ب   ف أ و   ر ا  ا
ه  ة  إ رات  ر ا و إ       

دة     ا ا ز و ا ع  ا ة،   
ض  ا و  أ  اد  ى ا ام  دأة وا ي وا ا

ز ا ا ا         ا 

ز وذ  ا  ا ة ا ال  ت  ا ه ا ى  ام إ و إ
، و أ إ ا ه ا اف  ت      أ ا ام إ

ا  ت   ا ا ه ا ز     ة ا و  دورة  ة ا ا
ز و  ا  ا ى   ا ا  ال إ   و   إ

ز وا ع ا ف  ى   ت أ ا ك إ دارة وا  أن 
ور  دارات ا  ا ت ا  أ ا ا  ا  و إدارة ا
ت ا   ز ، ا ا وا  ت ا ا ا   ا

م  ت      ا
ا ت ا وأ إ :  ا ر ا   ا

ن   أ ا ز   ت ا   ا وا ت د ا
ة،  ب ا ت ا أدوارا   ، و أ ر ا  ا

اء ك وا دة، ا ، ا ء ا   رؤ

ن  ة  ا ات ا ة 19و ا ول  ت ا  م  ا ، إ
ن "   ن ا رك  " دور ة أ    ه ا وذ إ 

ق     ت  1882  ا ت ا ووا ن  ا و
م  ، و  اف  1908ا ا ن وا دور  ر  ا م  ا

ول  ا ا  م (ا  )،  14ة  رأس  ا  ا
ا و  ت    ، ء ا ت ا   أ ت ا ت و إ

ا   1946  ت    1948و ا    ا  1950و
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ا (   )15،  و

ء ا ،  إ ب ا ا ت و ا  ا وا ا 
، و    1955، و  1948ا   ت ا ت  ا أ

ر  ى ا ت ا و  دئ ا ف  أ و ات  ة 
ف  و أدا ، وذ    و

ت ا رة ا ي و  ي Public-Relations   ا ا وا
ر ت     ا

ت  "   ا ت ا  ن ا  ، و س و ا و 
ء ا  ا   د أو  أو أي   ا م   أو ا

ة و و  ا ا ر ا ت   ،  ا  
م، وذ     ر   ، و ا وا و ا

ه " (   )16  ر

دار  ت ا  أ " ا ا ف ا ت ا  أ  ا
ة وا وا    ا ت إ   و ا ا

م و   أي ا را ا اره، وذ  ظ  ا ر وا ا وا ا
ل  داء ا ون وا ، و ا  ا ت ا وأو  ا  

م ا و ام ا ت و  " ( ا  ا   )17ا

ر  ت  ا ت ا   ل  ا  أن ا و 
ت ا    س و و   ا أي    ا
ة ا   ت ا ا ن ا روس و و  ا و  

ت وأراء  ر  آن وا  ا ، و ا  ا و ا   ا

اف  ت ا   أر أ اف ا ا  أ  ا
، ا    ر ا وا ء    دا  ا  : ر 

  ، ى ا رة ذ ا  ا ا وا  ا    

ا ا  ا و  )18( و   ا

دل  ص ا ا دة  ت  وز ت ا إ  ف ا  
ر ا وا اف ا ا م  ا وأ ا وا   وا

م ،   Kotlerو  ت ا ا أن   أداء ا
)   ):19ا

ة ت ا ق ا  ة إ

ا ا رة ا    ء ا دة  ة  إ  ا



  307   و                                                                            

ة ا د :  ا   ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ان  ( 22   ا
  

د ر   ا  
ا   ع  ا ا   ا

ا ا ت ا  ، و ا ا وا ف ا ا   
: ول  ا  أ   و

ن  م، و إذا  ام  و ا : و  ا ا ا إ
ة   ة  أ  ، وا ا  ب   ف ا ا

ض  ا  ة  أن  ل و وا   

ر ا ا    ا  ا ه ا م   : ا ا إ
رزة اث ا د و ا ت ا ت ا    ا ا

ل ا  ذ   ا  إد  م   : و ا ا إ
د ا ا م ا  و

ة ا   ت ا ا   ا ة: و إ ا ا إ
ا     ا  ة و  ي   ت،    ا

 ا

ا  اد   ا :  ا  ا ر ا ا إ
ت    ر  أو ا  أرا  وو  ا   ا

ا     ا و

ت وا  و ر ا ق: و      ا  ا إ
ت ا س  أ ا د  ا   ا  ا 

ت ا : دور إدارة ا ر ا تا ز ا      ا ا

ح أ    ز إدارة  ا ة  ا  ا ا اف،  و  ا
اد   وا ، د ز ا ا ت  ا و ا  ا

ى ت ا أ ا  ا ا ول ا ، و     ز
ات   ة  و  اد ا رة  "   ا ي   ز ا إدارة ا
ت  ت   ت  و   أز ت    را أو 

) " 20(  

ن  درا  ،   أن  ت ا    و  أ ا
ثِ  ُ ت ا  أن  و ز ، و   ا و 
ر   اث و ن   ا ارا     أن  أ
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وان    ات ا

و  ر ا دارة ا  و ا ت   ز ا  ور أن ا ا
ت ا د ور وذ إ أن  ا ا ول  ا   ، و ورا ر 

ز ر ا ا    و 
:  - أو  ز ع ا     و

: ه ا إ ت ا   ا  م   ف ا ا ا
وث، وا ر ا و ، و ا ا ا ز رات ا  ف إ

ا  ا ا اد  ت، وا ل إ أز ة، و ا  ا ار ا ا
: اف ا  ر و ا ت ء ا ظ ا ا ت  وا   إ

ذ ا ، إ اءات  ا ز  ا ت ا اد  ا ، إ ا
ر ا    إد ث ا  ا وا ر ا ز وا ارة ا

ذب غ ا ر ا  ا ام أ ا ز   ا  ا ا
 -  : ز ع ا    و

ة  ا و  ت ا إ ،    إدارة ا ز وث ا  
ي   ذ  ا ا ا ء، و ا ا ل ا  ا وا

ل:    

ت ا   ، ودور ا ازا و ا ز و ب ا  أ
ر  ا  أ

ت ا   ء   ا ، و رة ا ث ا م   ا
ري  زا ا    ا

اد  ت و    ا
ز د  ا ا ا  ا   ا

ر ز ودوا وأ ت ا اء ا   ا
ت ة إ  ج   ، وا   ز ة  ة    ا ا

:    و -  ز   ع ا

ه ا     ت ا   ا   ا ا
: اءات أ ة وا   ا ط ا ا ا  أ   اد إ إ

ت و  اءات ا  ز وا د  إدارة ا ز و  ت ا إدارة إ
، ا  ز ت ا  وث ا ز دة   ا  ء وا ا

ز  ا ت ا ل و ا ار ا ، ا وث   ا
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ت وا   ز ء ا ت ا أ ت ا ا ول  ا  إ و
)21: (  

: ت ا ا ا ا  إ

و ة  م  ا   ه ا س  ت ا  أ ل ا
ل   و  ة ا  ا ، وذ  و ز و    ا
ن  ا ا    ر، و  ء ا و ا  ا دة  ر، و ا

ق  ا وا ت ا   ا ز  ا ت  ا وا  ا
ث،  ار   ات وا  ا وا م ا ُ ف  و ، و ا 

ب ا وا    وذ   ا
: ا ا ا  ا

ر ر ا دا ا أو  ت ا  و   أراء و
: ز   ة    ا    

ا و ا ت ا   ء، و ا ي   م ا 

ت،    ر  ا ن وذ أ  ر ا ا  ث  م ا
م ر وو ا  ت   ا  ا

م وا ر  ت   و  ا ن  ا ء   
 ا دون ذ

م و  ا    م  ا  ا ء ا  إ
: ا ا  ا

، و  م و   ،  أن ا  ا   ا ا
ر و   ا   ث،  أ ا  ا إ و  

ت ز اءات إ    ا ذ إ  إ
 : ا ا  إ

ى   ا أ ر إ  ه ا ا إ   وا ه ا ف 
ا ه ا م  ، و ا  ا ر  ت  :و  ة      

ت ا  ا ه ا  م وا ر و ا  و  أ

م ا إ ا ء  ا ر ا م و  ا  و ا

ت  م  إ ء أو ا د ، وأن  ا ن ا    ن  ا
ه اءات   ا
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ز  ا دارة ا ى ا  ت ا ا ه   ا
ز و و  إدارة ا    ا وا

رة ا وا   رئ  ا ح ا ا ا إ ا و إ إ
ر ب ا إ ا    ا

ت  ا ه ا ا   ،   و ر إ  دة ا ز و ا ا
ة  ن  ز  ع ا اد  و ت ا إ   إدارة ا

و   ام  

ى اءات أ ت إدارة   و إ إ   ا ا ا
اف  م أي ا   ):22ر أ ( أ

ر  ا  نأ     ة ن أن  ر  ا
ت و  ، ا ا ا    ه   ا  وا

ر ت إدارة م أن ض  ا   ب  ف ا ا
ت ت ا رس   وا  ا    ا   ا 

، و ا  وذ  ا ت  وأ أ    ا وا
 . 

ع  ت إدارة م أن ض ، م و    ا ا
ل و  ل   ا   ،  و ا  ا

رو    .و

ت إدارة  ة   ا ا ا ز ا ا ا  أ إ ا
 . و

ت، وف  ا ت ل  ا   ا اد ا ا   إ
رة   :ا ر ة و

ر  ل وو ا  .ا  ا

ف    ر ا ا ، ودر  ا وا   إذا و د
ت، د أم      ا ا و إ  ا دا ا

ء دارة إ ع  ا  ا ا   و ث ا ت  إ
ز  .ري و ل ا

:   ا

م   ا  ا ا وا ت  ت وا ا  ا أ ا
وف  ت    ا ز ، و ا ل ا وا ا  ا
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د  إدارة  ن   و ا  ، و ر ا  ا وا ا
ت اا ة   ر ا ن   ي  ت ا   ز

، و    ز وث ا ل   ور  و ت ا  م إدارة ا و
ل ا ا د   رة ا و ا و    ذ  ا ا

،  إ   ا  ر ا ه ا ل      و 
:   ا

 ، م ا ض و ي  در  ا ل   ز    ا
ل إ و  ن   ،   أن  ل  ن   و أن 

ة ات  ب  اع و  ح وا

ت إ    ا ز ن  إدارة ا اف  و   ا
ظ  ا  ، وا ف وا ت، و  ا ز    ا

ار  ا

 : ز أ ت   ا ا ا  ا  ا  ا ا
ا ا ، إ ا و ا ، إ ز ا ا  ا  ا  إ

ز ض ا ا  ا إ مو إ ز   ا د ا

ا ل  ت  ا ا ت   ز ا ا ا  
،ا ا    ز ع ا ز و     و ع ا  و

ز ع ا  و
ت ا ا ت ا  إ ا ا : إ ت  ز ء ا  ت ا أ

ا ا  ، إ ا ا ، ا ا ا ا ا ا
رة ا رئ  ا ح ا ا ا إ   و

: ا   ا

:   ا

ت - 1 ز ت إدارة ا ا : ا )،  ا  ت ا ارث ( دور ا وا
 ، ة  ز ، ا م  وا   2006دار ا

،ا  - 2 ول ا ت ا  ا : ا رث ا ي  ا
، ر  ،ا   .2000ا

ة:  - 3 س  ت،   ز دارة ا ت ا  ا ا دار ا   ا
ردن،  ن، ا  ، ز   2011وا



ت ا                 312 ت   إدارة ا ز ا      ا ا

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

،  و  - 4 ت ا ن وا :  ا م أ   ا
، ر  ، ا ع ا   .2001ا

، ا  - 5 ا ا ت ا وا ا  :   أ ا
 ، ة،  ر وا ا   2009ا 

6 -  ، دار ت ا د و  ا ت ا ز ي: إدارة ا ور ا  
ردن  ن، ا  ، ا  2010دار ا

7 -  : ، أ  دارة   ا ت ا ز ا  إدارة ا  دار ، ا
ن ردن،    ا ن ا  ، ز  2010وا

ب: ا - 8 ، دار ا     ت ا ت ا  ا
 ، ة   ، ا ز     .2007وا

ا ا  -  9 دئ)،  ا ت ا (ا وا ة: ا ا   ا
ردن، ن ا  ، ز   .2000 وا

10 - : ٰ ّ د  ا ت، د  ز ،  أ دار إدارة ا ز ن،  وا
ردن،   2010ا

ت:    ا

ت:    و ا - 11 ز ا أدارة ا : إ دي  ر  ا
د،   دارة وا ،   ا دار د وا م ا ،  ا ر ا ا

د (17اد ، ا (   2011) د64) ،ا

ات:    ا

اوي: ا  - 12 ا ا ا ،  إدارة  ا ز  إ م ا
و ا ا ي ا ا ء   ا ا ر د – ا ا   ا

م ، وا دار ان ا ت "   ز ا د ا ت   ا ا
ل ت،" ا ردن ا ص، ا ا ء، ا ر    05/11/2009- 03ق،  ا

: و ا ا   ا

ح   - 13  ، ا : ا ا د ا ا  ا ا
: ا ، http://www.abahe.co.uk/notions-strategic-planning-b.html ا
  02/09/2016ر 

:    ا  ا

14 -Kotler-Dubois : Marketing Management, Pabli Union, Paris, 
France,7eme édition, 2000.  
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 15 - Lionel Chochan, Jean-François Flahault :les Relation Pu-
blique, PUF, Paris, France, 2005 

: ا   ا

ة:  1 س  ت،   ز دارة ا ت ا  ا ا دار ا   ا
ردن، ن، ا  ، ز  17، ص 2011وا

2  : ، أ  دارة   ا ت ا ز ا  إدارة ا  دار ، ا
ن ردن،    ا ن، ا ز   194، ص 2010وا

3 : ٰ ّ د  ا ت، د  ز ردن،   أ دار إدارة ا ن، ا  ، ز وا
  08، ص 2010

ه، ص4 ة،   ذ س   18  

اوي: ا   5 ا ا ا ،  إدارة  ا ز  ا إ م ا
و ا ي ا ا ء    ا ر د – ا ا م  ا  وا

دار ان  . ا ت "   ز ا د ا ل  ا ا  ت ا
ت،" ردن،  ص، ا ا ء ا ر ق،  ا ، ص  05/11/2009- 03ا

10  

ر ا6 ت:    و ا ز ا أدارة ا : إ دي  ر  ا
اد ا د،   دارة وا ،   ا دار د وا م ا ،  ا

د (17، ا (   55- 54، ص ص 2011) ، د64) ،ا

ه، ص    7 اوي،   ذ  10ا

8   ، دار ت ا د و  ا ت ا ز ي: إدارة ا ور ا  
 ، ا ردن، دار ا   37، ص 2010ن، ا

ه، ص    9 اوي،   ذ  05ا

ح   10  ، ا : ا ا د ا ا  ا ا
: ا ، http://www.abahe.co.uk/notions-strategic-planning-b.html ا
 02/09/2016ر 

، ا  11 ا ا ت ا وا ا  :   أ ا
ة ، ا ر وا      86، ص2009،  ا 

ه، ص   12 اوي،   ذ    06ا

ه، ص ص 13 ة،   ذ س   92 -95    
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، دار ا  14 ت ا ت ا  ا ب: ا   
 ، ة،  ، ا ز      20، ص 2007وا

15    Lionel Chochan, Jean-François Flahault :les Relation Pu-
blique, PUF, Paris, France, 2005, p19. 

ت ا  ا16 :ا رث ا ،ا ي  ا ول ا
،  ، ر ،ا      30ص 2000ا

،  و  17 ت ا ن وا :  ا م أ   ا
 ، ر ، ا ع ا  325، ص 2001 ا

ا ا  18 دئ)،  ا ت ا (ا وا ة: ا ا   ا
ردن، وا ن ا  ،   12، ص 2000ز

19 Kotler-Dubois : Marketing Management, Pabli Union, Paris, 
France,7eme édition, 2000, p 615.     

ه، ص 20 ة،   ذ س   51  

21  ،( ت ا ارث ( دور ا ت وا ز ت إدارة ا ا : ا ا 
م  ة،  دار ا ، ا ز   139- 137، ص ص 2006 وا

ه، ص ص 22 ،   ذ ب   311 -316  
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ة وا    ة، ا ت ا                    ا

ت   م  ا
  

و  ة  وز أ    أ را   د/   

 :   ا
را ا   ه ا ، ف  ا م ا  ا م ا  و 

ة  ة، ا ت ا ة أ    ا ه  و ا 
 وا

ا     ت ا  ا را ا ان ا ه ا و  
م  م ا ، و   ت ا  ا  ا ء و ا أو ا

م     ، ة وا ة، ا ت ا ة    ا  
ت     ا

ت ا م ا ك،  ، ا ، ا ة وا ة، ا ت ا : ا
، أ ا ت ا ت، ا   م ا ا

Finance MSMEs in a context of information asymmetry 

Abstract: 

This study aims to analyze the status of credit information system in 
Algeria and to clarify the importance of development in the light of    
information asymmetry between the parties to the loan relationship  This 
study has concluded that the public records in Algeria cover a very small 
percentage of the borrowers, and the development of the current credit 
system or the establishment of agencies special credit is an important to 
financing micro, small and medium enterprises. 

Keywords: micro,small and medium entreprises 
,finance,banks,information asymmetry ,credit information ,credit query 
systems. 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   راه   ا –     -  د
  ا –     - ا ا ذأ  
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: 
ت    ، وا ة وا ة، ا ت ا م   ا

و ا ت ا ار،  إ ا ب ا  ا ا  ا وأ
ول  ا  و   ت ا د ح ا ،    ا وا
ت    ا ا   ه ا     ، د وا ا

د ات ا ل  ا ، و   ذ      أ  ا
دي،  ا  ا ا ، و ر ق ا ر و  ة و 
ت وا   ء ا م  إ         

،  وا    و  ا      
ة    ا

ر ا  ا ا  ه ا ل  ول   ق  ا ا و 
 : ت ا ص   م ا   ز  أ ا  

ة وا ؟ ة، ا   ا

: را را  أ ا ه ا م ا   ا  از دور أ ا ا
ت     م  ا ت ا    وا 

ض ة و و- ا اذ  ا      -  
اء   ت  ك     ا  ، ت ا ارة ا ى ا

ت دون ا  ة وا  ت ا م ا ض،   ا 
ب    ا

: را اف ا ، ا :  أ را ه ا   ف 

؛ - ة وا ة، ا ت ا  ا  دور ا
ة وا - ة، ا ت ا ف  أ ا ا   ا

؛ ول ا د  ا  و  
؛ - ول ا د  ا م ا ووا    ا  ا
ه  - ى أ  ا و م ا  ا م ا  و 

ة  ة، ا ت ا ر    ا ت  در  وا 
 وا

ة وا  ة، ا ت ا دات ا ا   :   أو

ة  ة، ا ت ا ف  ا ا ا ا ل  ول  
ت و   ه ا د ا وأ ا ا  وا و  ا

ول ا      ا
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1  : ة وا ة، ا ت ا ا   وا  ا
د  ل، إذ ا ا ة  ة وا    ا ا ة، ا ت ا

ت،  ع  ا ا ا د ا  ف أول  ا ا  1وا
ت إ  د  ا د    ، و دي  م ا ا  در ا   ا

  ، دي  إ ا ا وا ط ا ف   ا ا
ى  ت ذا  ا ا   ج ا ى ا ا   

ع  ا ا ت  م ا     2ا

ل،  دة     د ا ود  ل،    رأس ا
ة،  ت ا ى  ا   ا دارة  ج، و ا ت ا

ة وا و   ا

2 : ة وا ة، ا ت ا م  ل ا دوا ا ر ا
ت  ، إ أن ل   د و  ة وا ة، ا ا

 ، اء ا أو ا ول  ع ا  ا ،  إ م  ورة ا أ و
ت،     ا  ه ا م  د إ ا ا ا و   ا

د   د،  ا ، و   أداء ادوار   ا ر ا  
  ه ا  : 

؛ -  ص  اث    ر  ا

اع -  درة وا وح ا را  ت    ر  ل ا ا   ا
ة؛ ت إ    و

وت  ا ا   -  ي    ا ا ا ر ا  
ى، و ؛     از     ا ا

د -  ت ا ل   ر   ا  ا :  ا
ت،   ان ا ل   ر،  إ   ا ر وا د ا

اد ل  ا    3 ر أ إ ا

ة، ا 3 ت ا د :   ا  ة وا  ا
ة وا ت ا د ا ا ات    ا س أ    و

دي،  و   ا   ا  ا ا ة     و
درات ، و   ا ، ا ة أن و ا  ا ا ت ا

ة وا    ت ا ت   % 90ا  إ ا
ا  ،  أ   ت ا د ، و    GDP % 46ا % 40ا
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ل 80و  ة   4%  ا ت ا دة  ا اق إ ز ح ا  أدى ا
درات ا 30- 25وا       5%  ا

ة وا : 4 ت ا ي  وا ا ا  ور ا ر أ ا
، إ  ول ا ول  ا ت ا د ة وا  ا ت ا د ا

ا ا     د  ا ا ا ا  ا د  أ 
 ، ص  و ، إذ      ول،  أ  ا  ا

ن    و إ    ا

ت   ر ا  ا اض ا  ا  ا  أن ا
ل  ا ا ودر د ا ت إ و م،  ا   ا

،  درا  ة  وا ت ا ة   RAM (2005)ا ت ا
،  أن   ق آ ب  ول      %90إ % 75وا 

، و  ع  ا د  ا ة وا  ت ا   %18إ  %3ا
ل  ة وا  ا ت ا ل ر  ا ا ا  أن 

ة وا  إ  ت ا ض ا    دول  %50ت ا
، ا ق آ       6ب 

ا  ر أن  ول ا  ت    % 20  ا ه ا   
وض ا وز  ،  وأن   ا ا وز  % 8  ، و 

وض  ت ا% 10ا ى ا ر    7  ا

ك  م ا ب إ     -  و – ا ا أ أ
ة وا ت ا ع ا ول ا     ا
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ك1ا ر ( اض ا دات إ ت  ):  ع ا ول ا   ا
ة وا     ا

ر:  ول ا ، ص:  ا ة وا  ا ت ا ي  ور ا ح 228 ا  ،
 : م: cuments/pdfwww.lasportal.org/ar/sectors/des/Do ا  ،26/07/2015  

ك  ة    ا ا ا ا ا أن ا ل     -  
ت   - أو  دة،     ة وا  ة، ا ت ا

ت ا و ا  ة وا  ا و  ا  ا
ا وا   رات ا ا ك  ا ى  إ ا وض وأ ا
ى  ، وأ ا ا  ا ا ى  ت و ه ا اض  ك  ا
ا  ق ا ا ا ا ا     ا وا و 

ت ا   وا

م  ، و ان   در ا    ا ا 
، اذ  ة وا ت ا ك  اض ا د أ  ت    ا

ا ا   م  م أو  ا ا  ك ا ا   ،  % 99  ا
ك ا ا ا  ا ض    %79 ا       ا

ت   ا  م  ا ك،  ة وا وا ت ا ا
،  أو    ب  اء   ، ت و ا 

ءة س و ا 8ا و ا ك   رة ا م  دي ا  ارة  
م ا   رة  م  أ  ت،      ا  ا
ء  ر ا ي و ا ق    در ا ا ا ا ر   ا
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  ك

ت   م  ا م ا  ا    : أ ا

م ا ،   ا ا  أ ا ت ا دل ا  و
ز  ا  ت  و ع ا و دورا  ا   

ض ف  د  در ا   ، وا   ا

1 : م ا م ا  م ا ت ف ا   
ء  ، و ذ    ا   اض ا    ا
، إذ  اض ا وا ت ا ء  ت ا أو  رف وا ا
ري،  ، ا ا ا   ا  ا ا ت د ض 

ر وا ، و ا  ا ا وا  ا ت ا رد و
اع  ط وأ ر ا ع ا و ق و ر ا ع ا و ، و م  ا

ت ا  ا   9ا

2: م ا اع أ ا م ا ا   أ   أ ا
اع، : ا دارة،  و  10     ا وا

اف ر  أ رأ ه ا  أ ك ا  :  ا
ي أو    ن  ا ا دة   ت ا و رف وا ا

د  ت ا  ام ا ن  ا  إ ت     ا
ت ا   رف وا ء ا   ا ت ا  ا وا

ي؛  ر ا ا ا   ت و    اول ا
: ا أ   م ا  ب ت ا رة  أ  

رف وا ء،  ا ت  ا م ا أو ا ت ا ا 
ه  ل  ا وأ  أ ي   م ا ا ء   ا 
ن   م، و  ا ت ا م  ت وا ا  ا

؛ اف  أ دة ا وا م وز ض إ ا      ا
أ اد أو  ج م ا  أ ت ا م  ت   :

دة   ي  ت   ا ا ه ا ت   ا 
ت  درة  ا ت ا رة وا ت ا ة   ا  

  ا  
م ا3 رف  :أ  أ ا ى ا ا م  ر ا

 ( ت ا ) م ا ء أ   ول ا  ا  ا
ت،  ن  ا  ا ا وأ م ا      أ ا

م   ا ت   ا ا  ،  إ أ  ت ا
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   ، ه ا ا و  ا    أن 
ل وا  ل ا ر ر ت و ر  ت ا ا ت أو ا ا
ت ا  ا   ة ذات ا ا ،  أن ا وض ا و

ء ا ت ا ا  أ   ت ا دون ا ت ا  
ت إ     م  ارة ا  إ أ   ا

رات ت وا را م ا    11 وا ول ا أ ا  ا
ول ا   د  ا
ول ا1(ول  ر  د   ا م ا     ): و أ ا
و م   ا ت ر 

  ا
م ا  أ ا

  
ردن    -     ا
     -   

ا    -     ا
د       -  ا

دان         ا
   -     ر

اق    -   -  ا
        ن

        
ب         ا

ر ، دا م  ا  م ا  د  :  ن ا وا ت  ور 

د  : ا ا ا ا ة وا ت ا و ى ا  ، ة وا ت ا و ا
ا  م،  ، ا رف ا د ا ، ا ا ا   19- 18ص:- ، ص2015وا

م ا ت أ  أ ا ورة، و ذ إ    
ف م ا   ت ا ة   ا أو  ا  وو ه ا

ء  اد ا ر  ت ا ا   و ت وا دع   
    ، ر ا  ا ا ا وا ت  ا ا

ت،   اد وا ر ا   ا در ا ا وا وا
س، و  ، ا ارات ا  ، ن/ ا ت ا ت د ا 

ه ا ،  أن     دة   ا و و  ت ا
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ى ة  ن  12   ، ر ا ت ا     إ  ا
ره  ى  ا ا  ت أ م  را  ا ا ا 
ف  ءة ا ا  ل ا رأي   أو   

    13ا

ا:  وا م ا  ا م ا    

،  و  ا م ا  م ا     و 
ي  ، ا ت ا ق  ا ى و ت ا    ر ا وا  ا

ت ا ا ا ت و ا ا ت ا   ا ا ، و  ا
ا ا   ط  ت  8و 0اوح  ى  ا ن      واذا 

ت   أو  ت أو  ا ل ذ  ان  ا  ، ا ،  ا
ق و أ   ا         5ان  ن ا  ا  ا

ن، ا ول  ا ،  و   ا ا  وا      ا
  ا

ت ا2ول ر (   ):    ا
  

ر: :  ا دا  ن، ا اد ا    إ
Doing business2015: Going beyond efficiency,12édition , world 

bank  ,Washington, 2014, available at the site: 
www.doingbusiness.org/reports/global-reports/doing-business-2015  

On :15/03/2015  

ول ر ( ل ا ت ا 2   ) أن  ا ا  
رت ب ا  ، ر    % 2ا ،  و      ا

30وا  إ  م ا ا  2% م ا ر  د ذ إ  ، و 
ر  ا   ،  أ  م ا  ت ا ، ر أ   

ار  ا أ     ا    ، ت ا

و   ا

ا  
ن  ل  ا

 189( ل 
(   دو

ت   ا
  ا

)0-8(  

  
ن   ا

  %ا (
(   ا

   
ن ا (  %ا

(   ا

ا 0  171  ا 0  0 0  2 0  
  116  5  0.0  30.2  
  71  8  21 8  5 8  
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م ا  ي،   أ ا ي ا ن  ا ي  ا
ى،   أ     ا

ت  ر   ا ا  م  ل    ا  ا ا  ا ان  
،    ا ا    ت ا ت أو  ا ا ا  

ة  ة، ا ت ا ت   وا ك  اض ا ارات ا
م ا   م ا وا   و   

ت ا ا  ءة ا دة   ه ا ا ا أ ،    
م  ن ا دة  ا د  ز ، و ا م ا رة و 

م ا ت ا  ا ض  ، وا د ا   14و
 :   

ر ا ه ا ل  ة،     ت ا ك وا ا  ا
، و ة وا ك   ا  ، ت ا     ا

ت دون ا  ة وا  ت ا م ا ت،     ا
ر  م ا  م  د  وز ذ    و ب و   ا

،  ا   ل ذ  ا :   

ت ا - ول  ا ا ة وا أداة   ا ة، ا
دي؛ ر ا  در 

ة  - ة، ا ت ا ار ا ء وا  ا أ  
ا ؛  ا  ت ا د   وا   ا

ة وا   - ت ا ع ا ، و    
ك ا   ، و   ا د   ا ب ز 

ت؛ ه ا ض     ي  ى ا ا   ل  
ة وا  - ة، ا ت ا ل ا ت ا ا  ب ا

دي إ      ا ا   ،  ا   و
ض؛   ا    ا

ن     - م ا    ا  أ ا
؛ ت ا  ا

ارة ا - م   ا ت  م ا  ت ا م و
ة وا ؛  ة، ا ت ا ع ا    ، 

م  - ت و  ر  و ت  در  ء إ  ا
م   ة وا و   ت ا ا    ا
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 ، وط  ل    ز   ت، و    ا
 ا   ا ا

رد ه ا  ت  ء   ا  :ا ا

ن  - ، و ة وا ة، ا ت ا اث ا م  ا
؛  د وا ر أداة  ا ار   وا

ة - ت ا ت ا      ،  ا وا
؛ وط  ك       ا

ت ا أو  -  ا إ   م ا  ا ورة  أ ا
ور    ، م ا ت ا  ، ر ت ا  در  ء إ  ا

ص   ا ة وا  ة، ا   ت ا
                                                   

 : ا  ا   ا
 :   ا

ت  -  و دارة ا ل ا وا  ون، ا ف وآ رف ا أ 
،ط ة وا ردن، 1ا ء، ا   2012، دار 

ت ا  -  و ت د و ا ت وآ ا ، ا ح ا  ا
، دار ة وا ، ا وا  ،   2009ا ا

ت:   ا
اق  -  ت  ا ز ت ا ا   ا ، دور و ا أ 

د  ، ا ت ا وا را د  ،  ا ت إ ا و
ان  - ،    10  ، ا ، ا   2013ا
ح ا -  د  ا ت إ و دي و ا  ور ا س ا ر، 

ل، ا  رد  إدارة ا ، ا ا د ة  ا ا ا د 8ا ، ا
ردن، 2   2012، ا

رف،   -  م ا   أداء ا ، دور ا ٰ ا  ّ  ا
د  ،  ا د62ا دان، د،  ا ي، ا   2011ان ا

ت ا  -  ت  ، و در  ا   ا م  ا  ور
د  ، ا ،  ا ي ، 49ودور   ا ا دان ا ،  ا

دان،    2008ا
ة وا  -  ت ا وم، دور ا ج  ل د ا ا  

د  ، ا د ت ا ،  درا دة ا ة إ ت ا   د ، دار 2ا
 ، ا ، ا و   2000ا

ت:    ا
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، ا  -  رف ا ل، إدارة ا ا وو ا ر 

ز ا ل ا و  ، ا ا ا و وا وا د ا  وا
 ، ا ، ا س  ت    ،   2009أ 21- 20ا

م ا  د  -  ن ا وا ت  ، دور  م  ا 
: ا  ة وا ت ا و ى ا  ، ة وا ت ا و  ا

م، ا ا ، ا رف ا د ا ، ا ا ا د وا  ا
ا  دان،    2015ا

 : و ا ا   ا
ح  -  ول ا ،  ة وا  ا ت ا ي  ور ا  ا

 : م: www.lasportal.org/ar/sectors/des/Documents/pdfا  ،
26/07/2015  

 : ا  ا   ا
Livres : 
-Robert Wtterwulghe,La PME :une entreprise humaine, DE 

BOECK université,paris,1998 
Séminaires: 
Thi Hong Van Pham et autres , Les déterminants de l’accès au fi-

nancement bancaire des pme dans un pays en transition :le cas du 
Vietnam, la vulnérabilité des tpe et pme dans un environnement 
mondialisé », 11 journées scientifiques du Réseau Entrepreneuriat,  
INRPME, Trois-Rivières, Canada, 27- 29 mai 2009  

Site electronique: 
Doing business2015: Going beyond efficiency,12édition , world 

bank  ,Washington, 2014, available at the site: 
www.doingbusiness.org/reports/global-reports/doing-business-2015  

On :15/03/2015 
 : ا    ا

1 Robert Wtterwulghe,La PME :une entreprise humaine, DE 
BOECK université,paris,1998,p :13 

ج   2 ا ا ة وا    ت ا وم، دور ا ل د
  ، دة ا ة إ ت ا   د د ا ، ا د ت ا ، دار 2 درا
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 ، ا ، ا و   185، ص:  2000ا

ت  3 و دارة ا ل ا وا  ون، ا ف وآ رف ا أ 
،ط ة وا ردن، 1ا ء، ا   45، ص: 2012، دار 

و  4 دي و ا  ور ا س ا ر،  ح ا د  ا ت إ
ل، ا  رد  إدارة ا ، ا ا د ة  ا ا ا د 8ا ، ا

ردن، 2   306، ص: 2012، ا
ت ا  5 و ت د و ا ت وآ ا ، ا ح ا  ا

،  ، ، دار ا ا ة وا   297، ص: 2009ا وا
6 Thi Hong Van Pham et autres , Les déterminants de l’accès au 

financement bancaire des pme dans un pays en transition :le cas du 
Vietnam, la vulnérabilité des tpe et pme dans un environnement 
mondialisé », 11 journées scientifiques du Réseau Entrepreneuriat,  
INRPME, Trois-Rivières, Canada, 27- 29 mai 2009 , p :2   

، ص:   7 ول ا ة وا  ا ت ا ي  ور ا ،  222 ا
 : م: /pdfwww.lasportal.org/ar/sectors/des/Documents ا  ،

26/07/2015  
8 Thi Hong Van Pham et autre,op cit,p :4  

رف،   9 م ا   أداء ا ، دور ا ٰ ا  ّ  ا
د  ، ، ا دان، د62ا ي، ا دان ا   4،ص: 2011،  ا

، ص:  10   5ا ا
ل، إدارة ا  11 ، ا  ر  رف ا ا وو ا

و وا  د ا ز ا وا ل ا و  ، ا ا ا وا
 ، ا ، ا س  ت    ،   12، ص: 2009أ 21- 20ا

ت12 ت  ، و در  ا   ا  م  ا  ور
د  ، ا ،  ا ،  49ا ودور   ا ا

دان،   ي ، ا دان ا  51، ص:  2008ا
ت   13 ز ت ا ا   ا ، دور و ا أ 

ت ا  را د  ،  ا ت إ اق ا و ا
د وا ان  -،    10، ا  ، ا ، ا ، 2013ا
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، ص:  14  ل،     13ر 
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     د      د

:   ا
ك ا   ا   ار ا أ    ظ  ا إن ا

اء  ول ا و ا    ا   ا و لإ،  اا ه ا
ال ا  ك رؤوس ا اق و   ا ا و      

ي   ا ءلإا ول، و  ت ا  اً ار ا   رأس  ا
ك، اف  ا ا ا   و  ا زت ذ  ات و   ل ا

ا  ا   ن م  ا ا  ا ا
وزات  ا ر   ء ور   ا ا ا

ت   ز وج  ا ر  ك ا  دورا  ن ا  ا ذ 
د و د  أدوات ا ا و  ا أو   ا و ا ا 

دوات ا ا  ا ف    أ 

ت ا ، ا : ا ، ا ا ار ا ، ا ك ا ا
  ا

The role of central banks in achieving financial and economic 
stability 

Abstract: 

The Maintenance of financial stability has become a major issue for 
central banks, especially after the increasing trend in the implementation 
of globalization and financial liberalization  

Therefore, the strengthening of banking supervision, has become in    
recent years an important factor in ensuring the proper functioning of the 
banking business and increase efficiency especially after the emergence of 
many new risks arising from financial innovation . 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ا  –     –أ  –   ذأ  
  ا  –     –أ  –   ذأ  
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Central banks have a crucial role to play in insuring economic and  
financial stability, to achieve these objectivs central banks in advanced 
economies undertook unconventional policies in order to stimilate growth . 

Keywords: central bank ; financial stability; banking supervision; 
Monetary Policy. 

:  

د  ا  ت ا ا ار ا  او ظ  ا أ ا
د  ت ا ق  ا ن  ا    ول  ار   ا ع ا

ا اً  ا اً  ن  أ ت ا  ا  ز وى ا ر  ر ،   ا
ز ا ا   ول ، و  ا دي  ا   أز  2008ا

ت د ،  و اض  إ أز ا ز ه  أ داء ات   ا  ا
دي ز ه ،  أدت  دول ا ا ا د إ ا م   ع إ
ار ب ا ، و ا اقا  وا د ا ف   و  ا ا

ط ا  د  ن أو د ا  ا ر  د  و ا
د     ل   ر   ا ا

ل  ار ا   ك ا   ا ا ا  دور ا و   
ف د ا  ن و ا  ر   أ وف ا ا    ا
ل  دي،   ر  د ا ا ي أ  دورا  ز ا ا
ل ا  و  ر ا   أي  ر ا ز ا زم   ا ا

د ار ا   يا

: ؤل ا ح ا ل       

ت ا   ز ر ا ك ا  ا ة  دوار ا   ا و ا
دي؟ ار ا و ا   أ د ا

دي:- أو ار ا ار ا  د ا   أ ا

1 -: ار ا وم ا ت ا د ا را و ان   و ا ا  
،   ا  ا  ق  د ا م و ار ا     ا
ع   م ا اب   ر أو ا ار ا ا   م ا ا ا 

ف (ا ا و ا  ،   Mishkinم ا ار ا )  
رة   م   در  ا م ا    ا ا   ا
ال ا   ب رؤوس ا ارد ا  أ ،    ا  

ر ا ص ا   1ل ا
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ا ا د  ع و  ا  آ  ا م ا روا ا أن    ا
ا  ر   ورة  ا     ا ا   

ت ا  ز ف (ا  Davis  ار ا  ا ا م ا   (
ع ا ا ت و  ا ا  ا ز وث ا ل    ا  را 

ر  ص ا ن ا ا ت و ا و  ا ت ا دون  
  2ا و ا

ع ا ا  و  ا ري   و    :3أ 

، إ  -  ور ا ا و  ارد  ا ا ز ا ءة 
ت ا اض و ا ر، ا ر و ا د ى ( د ا  و ا

وة) ا ا ل و  ر ا ز ، أ اض، ا و   ا
  ا ا و  و  و إدار - 

ت -  ض  ه ا ا   ا رة  أداء   ار ا ا
ر تا ا ا ل     أو  
دي:- 2 ار ا ار ا   و  ا   دور ا

ارد ا  ل    ا ع   د  دي و ار ا  ا
ة و  ت ا       ات  ا و  ا

وة ا دة  د   ز ام،  ا دي   و   ا
ت و ح  ا ر و ا     ا ا   ا

ع ا و  ر ا د    ت ا ا و را و  ا و ا
دة  دي،  ت ا ا دة  دي ا ر ز ت ا ا 

اق ا و  ءة أ دة  دي و   ا و ز ت ا ا
م و  ل و ا ا ا ت دورات ا ة  ت، و ا   ا
ت  ري و    ت ا ا أ   ات   أ 

ك و ا   4را

ت ا -  د  آ ار ا  ك ا و دور   ا ا
ك:  ء ا ة و  ع ا ا  أ  ا اً  أ   ذ 

ك، و اف  ا ت ا أت  ا   و  ا   ا
ك  ا    و ا

1 -: ت  م ا ا ف ا ة   اءات ا ع ا  "
ء ،  أن  ع ا و ا ن ا ا  ف إ  اً ا و ا 
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ى  ت ا دة  ا أ   ا اءات    ا ه ا  
ف إ   ت و ا  ت ا  ا ت ا  ا ا :ا
ع ا   )،  أن ا  ا ا ، او ا وط ا ا (ا

" دود ة و ا از  ا   5ا

ل  ر  ي  م  ا ا   :6ان ا ا 

ف ا    -  ا ر  از و  ا ا   ا
ن  ك    ا رة ا ءة ا و ا    ا ا و ا

ى   و ا ا و ا ا

ا ا-  ف لإ ا  و   ا اإاز و ا ا 
ك، و ا   ار ا   ا

2 -: اف ا ا ات أ ف ا ا إ ا  أن و
ع ا    ا رات ا ا و ا لإا ، و  7ام 

: اف ا  ا       ا

:ا- أ م ا و ا ار ا ار    ظ  ا ع ا  ا 
د    ت ا ق  ا ن  ا    ول    ا

:- ب د ت ا    د ك  ا ب ا  ا ا
ص د     :8  ا

ت-  د   ك ، ا ة إن ا ن  ا ادى و  أو ا 
ت أ  ا ور  ت،   ا  ا

ن -  د ن ا ت     و د   ا ا ا   . ا

:- ج ز ا ءة ا ت  ن   ا ا  ا
ات ا ل و  وا دة ا ك     9  

3 - : اع و أ ا ا   أ

:- أ ي  م ا ا ا و  ا ا  و ل  ا ا
ا   ض   ا ف إ  ا ا   ت و ا  وا
ك   ا

:- ب ف إ ا   ا ا ر ا ا و إو  ا ا 
ت ا ا  ز    ا

داء:- ج ءة ر ا ع إ ا   ا ا ف  ارد ا و إو ام ا
ارات ا إ    10ذ ا
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وط ا    ا- 4 :ا ت ا ا إن ك ا  آ
ار ا و  ت أو   ا ء   ى  ا ا  

: ت   ه ا    

:- أ د ا ة  ت   د ا ا ت ا ن   أن 
، م ا ا س ا ع أ ره ا  أداء ا ن ذ   ا أ

ت  ي   ُ :11ا و ا و     ،  و    

  :رة   :12 ا ا   
د و  -  س و ا ت و ا ا ا ل و   ا  م 

تا و ا د  ا م آ     ا  أن 
ا دو وا-  ز   ا  دة   و    دئ  و 

م ا-  ت ذات ا   م  ا ا 
ءة و  و   -  ناً       ا و ا

ت ا م آ و-  ت و ا  أ  ا   ل 

  :ق ل  ا ط  د و ا   ق  طلإم  و
ت، دارة    ر  ا   ا  و
 ت إ   ا ):لإآ دا ن ا  أ   ار(

م ا ار ا ى   ا ا     ا ت   آ
ت ض  م ا    13ف  ا

:-ب ت ا ا     أ ذ   وط   ا
ت ا     ر  ا ا   ، و  14 ا

  :  
 : ارد ا ن  ا ن ا ا ُ ا ا ا ا  أن 

 ، ت ا   أ ا ك أو ا  ا  ا 
ت ا  ا ا   ا رة   ا  ا    15وأن 

 ت اإ : :ر  ا ا      

وم -  از  إداري  ا ا ا و ا   ا   ا
ت و ا    -  ز  ا ت ا   ا

 - ( ء ا ص  ( إ ت ا ض ا ت ا    ا

ر ا-  ر ا  ( ، ا ،   أن  ا  ا
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ت ا ا ق ا و  ) و  ت ا ا   16ق و ا

دي:-  ار ا و ا ت ا  ا  ا   ا

دي        خ ا د  ل  ا ا دورا   ا
ر ا ا     ت ا و ا  ا ة   و ا

د ورة ا ت ا د ا أو    ت ا ت و ا   اء ا

1 -:     ا ا ا
:- أ :  ا ا ا      أ

ف ا  ا " ا ف ا ا   ا ا  
ام و ا  ن  د و ا ض ا     ، د ا

ك" ط ا      17 ا

ع ارات " ة ا و ف  ا د   إدارة  ا ن ا  و وا
  18د" ا ا

: - ب  اف ا ا د  أ ي ا  ف ا  أن  أن ا
: ط ا ، ا    و ا  ا اف ا   ا

ار  ا -    ا  ا

و -  ، ا و ا م ا ار ا  ا  ا
ت ا ا -     ا

م  ى ا ار  ا ي ا   إ  ا ف ا أ ا
  19ر

دي:- ج ار ا ور ا  دور ا ا   ا   أ ا
:     ا ا   

:ا -   د ورة ا ت ا ت ا    ا  ب ا
ط  ة  ا ل    ا ا دورا   ا  
ت  د ، و  أ ا ا   ا  ا  ا

دي د ا د ،   ا ل  ا د   ض ا ت   ا
دة ا   ق ا و  ا و ا ا  ت ا

د دي إ 20ا ة   د إ   ا ض ا دة   دي ا ، و 
ا ر أ ا  اد إذا  ن  ان   ا ا ا  ض ا   ا

م  ة  ، و    ظ    أر ً  ا  ً ر د ل  أ
دة ا ا دي ا ز ق   ة  ا ا ام ا ا اد    ا
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د-  ت ا ت ا ء  ة :21ا ن  دا : دا د   ا
، و ا ة  ة ا   و دا ا رة ا ى  د     ا 

وض  ف  ا ن ا ا  ، و   ة ا ا ت ا ء  ا
د   ت ا ا  ا دي أ  واج ا ة ا ز    ا

ن   ا
  :ا ا  ا- 2

: - أ ك ا  ا  م ا ا  ا م ا أ ا
ة أز ا  ات ا   ا    ا  أن أ ا

دي ك ا   ا ا رة ا م  ري و    ا

ري أ أدوات ا ا  ل از ا ا ا  أ  
2007 -2008   :   ب ا

ة:-  ل ا ة   : ة     ه ا    أن  

: و ه ا  ا ا ، و   ي إ ا ة ا ل ا   
ى أد  ن   إ  ة   أن  ت ا ، و 22ن 

ة ا  ت ا ر  ا   ك ا  ه ا  ا  
ي ل ا   د  ا

  : ة اا ا دي  و     و  ا ا أ ا

ن:-  ة ة ا ع ا  ا   ن     ا ا
ت  دي إ    ر  ت دا أو      

ت ا ث ذ  ا د ، و   أن  وض  ا   :23ا

ري-  ك  ( ا ا  ا )    ا
اض ر  ا   ة رأ و  

رة -  اض أ  د      ا ع ا و ر ا  
رد ا   و   

ع  ا و  -  دي إ ار دي ا  م ا ا داد    
ك ارد ا     

ك -  ق   ا    

اء  ك ا  إ ءت   ا إذن ،  ا  ا 
ل أدوات  ا   ة ،  د إ ا ت ا ت  
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دة    د ، و  ف  ا دوات  ا  ا   ا
ي أول  ا ن ا ت ، و   ا ز ت ا دوات  أو ه ا ل 

دوات   ه ا    

  :24ات ا ا  ا- ب

ل ا -     اف  ف ا ا ا  ا ن   
ف ا ا  ا ر) أ  ار ا  ا  (ا

د) ج  و ى إ ل  أو  ات ا ( اف ا   ا
  ة ة و    أدوات ا ا ا أدوات 

ب   ، أ أدوات ا ا  ا أدوات   ( 
( ا ، ة  ر   ؛ت، أ

  ر ت ا  أ و ك ا و ت ا  ا ا ا  ا
ى ا دة  ا ت ا ا ى  ا ة ا  ا

   ة ا  ا ات ا وا ام ا ا وا ا
م ا   ون    ا  ا    و

د   ا

:- ج اءات ا ا  ا ت  ا ث   ا  
اءات  ا و     :25ى  ا

-: د ا ا او  ا ال ا أي ا     ا
دي   ي  ا  ف  ول ا ا ة، و    ا

ة ، و   د  أ أ   ا   ا ا
ة   ا ا  ة ا ه ا ل  د   ا وف ا ا

، أ  ى ا ن ن ا  ا    ا ات ا   ا
ن  م    ى ا    ا ر  ا ار ا م ا
ودة،  أ    ت   ال  اً  ا ي  ا ا
ن  ق إذا   ود أن    ا ض   ن    ا

ض  ا  ا  ا ا  ا   ود، و   ذا  
ي  ا ا   دي ا ا و  أ ا ا ا  ا

ا ل   ال     ه ا
ت ا - ة      ار   ا ا  ا

: د ء   ا  ا ام    ي ا  ا
 ، ة  ى ا ا و    ى       
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ل  ، ا ه    وط    ى إ ا
دة  .ا أو ا ن ا  أ ا وة  ذ  ك  و  ا 

ه  رج أ   دة  م ا ا ة ا   ا  ا
  ا

اق  ا ا إزا- وض أ ات اء ل  ا   ة ا
اق ه ة(ا    ا ف ا ):  ا ا  ا

ي  ك  م أن ا ق ا د  وا  ل  ة ا
وض   أو ة  ا  دة م ا د ا ا

ي ، ات ة و ات د و  ا ا ) (  
ء ا  ة ت  ا   ا ه ا ق و     

د   ت  ات و      ه ا
ت أز ا - د ا دور ا ا  ا  ا  

ري: ت ا  ا  ا و   ا وق ا ا  
ا ا م ا و  ر ا ز   ا دي ، و  ذ  ا ا ط ا

ق   ل وا ا اء ا ت  ة و  ت ا  ا ا  ا
دة ا  ا و  ت إ ة و    أدت  ا ا

ورو إ ا  ي ا م  ا ا ة ا  ت ا ا رة ا
ت  ا ورو، و   ا ل   ا ة ا   ا 
ار  دي و ا ط ا ت ا  ا  د ا ا ا

  ا ا ا و ا

و إ أن  ا ا ا وق ا ا ات   ا  و  
ات ا  ا   ات ا را    ا ا

م  100  اق  أوا  ي  ا س  ا ا   2013 أ
 %1أ د  ا   

 :  

ا ك ا   ا ر ا  ا اءات  ا  و ا
م  د، و  ت  ا ز ت ا ا ار ا و ا   د  ا ا
ل دور  ار ا     رز   ا ور  ك ا  ك ا ا
ت ا و  و   ا ع ا و ا و  ا  ا

ر ا ات ا د ا ق   ا   ا  و ا  
رات   ع    و  ا ل ا ت ا و ذ   ز
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ك ا  م ا دي  أ أن  ار ا   ا   ا
ة، و  وف  ر ا   ز  دوات ا ت و ا  أن   ا

ك ا  : وط ا    ا     ا

ت ا-  ،   ا  دول ا ا ك ا     ا
ل و   ت ا   ر  ز     ا ا
ول  ه ا ي  ُ ، و   أن  ر ا ت ا  رات و ا ا

ات ا ت و ا   ا

ر ا -  دوات ا    ك ا  ت ا  ا  ا
رات  دار  أ ا  ا ادر ا رات و ا و ذ  ا

رات ا ل ا ا و ا   ا  

ك ا-  م  ا  ا ز  ت ا ي     ا ا

 - : ) ت  ا ا ا ا ل و   ا   ا ، 
( د و  ا س و ا   و ا

: ا   ا

 :   ا
- ، ن   ب  دي ا ار ا ، ا ا و ا

م ،  اد ، ا ،دار ا  2007ا ا
  -، ن، ا  ٰ ّ ) إدارة ارق ا ن  ا : ) ،

ة  ،  2003،ا ا 
- ، ن ،ا ا ا  ا م ، ، ز و ردن -ا ا ا

2010 
ون، - اح وا ن ا ت ر رف و ا ا ا ا  ا

وت ا رف ا ،  د ا   2002،ا
- ، ذ ك ا  أ  ا ار ا و دور ا م  ر ا ا

 ، ، أ  وق ا ا ،2014   
-  ، ت ا و اا  ز ،  ، ا    2004، دون دار 
- ، ا ا ا ك و إدارة اا ة  ا  ا ، أ أ و 

 ، ، أ    2010وق ا ا
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، ا   2004ا ، ا

ون، - رف ا  ا و آ د ا ، ا ، رف ا
  2001وت،

-، ك  ا رف،  ،س و إدارة ا  ة ا  ، ا ا
 ، ر   2008ا

ي  - د ا ا  ت ا ت  ا إ ا ان ا ، د
ا     2003ا ا

ون،- دق و آ ول ا   ا ت ا  ا وق ا  ،
ي   ، ، أ   1996ا ا

ت:   ا
-، دري  ،  ا ار ا ظ  ا وق ا ا ،

د و ، ا   2005، 36ا
رف ا- د ا زل ،  ا دئ ا       ا

د:   ،2   2006أ  310ا
ت:  ا

وي، - أ    اأ ز ا و ا ا ن ا ول ا ا   ا
ح ا د ا ، ، ا ا و ا   د ت ا  درا

 ، ، أ    08 ص 2010وق ا ا
در، - ت  ري  ا ر ر  ا ول ا و ك ا  ا ا

ل  ا ا ،  ،  ا اا   15/16و 
2015  

- ، ر  ا   ا م ا داة   ة  ا  ا ا
ا ك ا م ا  ،ا ح ا ل إ و  ا  ا ا ا

ا  رات ا ا ي   ا ا ح ورا ي    ،-  ، ا ا
    2008رس  12و 11

ت: و   ا و ا
 ، ،  ا و  ت ا ز دور ا ا   ا

ة،    ، د م ا رة  ا راه   و د   2016أ
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وت  رف ا ،   25ص2002ا

8 ، ن، ا  ٰ ّ ) ،ا إدارة ارق ا ن  ا : ) ،
ة  ،  100ص2003ا 

9  ، ن ،ا ا ا  ا م ، ، ز و ردن -ا ا ا
 43ص2010
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اح،  10 ن ا ص ا ا   ا ار ه  26،   ذ
11  ، ت ا و اا  ز ، ا ر  ا  ،  2004، دون دار 

  09ص 
رف ا 12  د ا زل ، ا دئ ا         ،2ا

د:    95، ص 2006أ  310ا
ون،  13 رف ا  ا و آ د ا ، ا وت،رف ا  ،2001 ،
  268ص

14 ، ك  ا ة ا، س و إدارة ا   ، رف، ا ا
 ، ر   71، ص2008ا

15  ، ر  ك  ا ا  ا م ا داة   ة  ا  ا ا
ا ي    ،ا ا م ا ا ح ا ل إ و  ا  ا ا ا

ح ور ي  ا ،   رات ا ا ا -ا     2008رس  12و 11، ا
وق  16  ، ك و إدارة ا ة  ا  ا ،أ أ و  ا ا ا ا

 ، ، أ   20 ص 2010ا ا
ي    17 د ا ا  ت ا ت  ا إ ا ان ا ، د

ا    53ص  2003ا ا
ت ا، وز    18 ت وا ت  ات  ا ان ا ، د

، ا   112، ص، 2004ا ، ا
ون، 19 دق و آ ول ا   ا ت ا  ا وق ا ا  ،

ي   ، ، أ   35،  34، ص ص 1996ا
وي،  20 أ    ا أ ز ا ا و اا ن ا ول ا ا   ا

ح ا د ا وق ا ، ا و ا    ، د ت ا  درا
 ، ، أ    08 ص 2010ا

ي ،   ص  21   59 ا 
22  ، ، ا و  ت ا ز و  دور ا ا   ا أ

ة،    ، د م ا رة  ا راه    155، ص 2016د
23 Laurent clerc, les mesures non conventionnelles de politique 
monétaire, banque de France, Revue: FOCUS, n°4, 23 Avril 2009, p.3 

در،  24 ول اري  ا ك ا  ا ت   ا ر ر  ا و
ل  ا ا ،  ا و   2016  15/16،  ا ا

  
 25 ، ي ا ي  ا ا   15، ص 2012ا ا
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ب ا ان ا ع ا وا   د    ا ا
ر ب  (درا  ،  وا ا   )ا

  

  راوي   أ   أ  ر 

: 

ع ا ول  د  ب ا ه ا ا ا ان ا  وا  
ب)،  ،  وا ا ث (ا ع  ا ا ا ل  درا   ذ  

ل  ت    ان ا ، وا   ي   ا ا ا ا
ان، ه ا ان ا  ت ا ا   ا ات وا ا ا   وأ

ا    ا ا  ة   ة و ا ا ا ا   
ت  د  ا وا و ا ت ا وا    ا

ى    ا

  : ت ا ان ا ، ا د  ا ا ا ا
ب ا ا   .دول ا

Abstract:  

This article deals with the economic importance of the travel and   
tourism industry in the three countries of the Maghreb (Algeria, Tunisia 
and Morocco), and through the study, we concentrate in the contribution 
of this vital sector in the formation of GDP, its impact on the balance of 
payments, Finally, we study the direct and indirect contribution of the 
tourism to the workforce in the whole national economy. 

:   ا

، و  ا ا    ا    ا  ا ا ت  أ ا
ح  ا  ا د ا إ أ   1950ن    25،  ار 

ى ا  2014ر    ادات ا و ا  ا  ا ا
م  2  ر  م 1245إ    ( 1950ر دو ر   ر دو  (

ع  53 أ   ،م2014 اض ا وا  %  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   ذ     –  ا ا –أ  –  أ
   ذ      –  ا ا –أ  –  أ
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رب   ءات ا ا  إ أن ا     10و إ
، و   % درات ا و  % 6 ا ا ا ا  ا

ت ( 30% درات ا  Faits saillants OMT du tourisme, édition 
ر ا  ) 2015 ر    % 4,3و  ا ع ا   ، ا

، أي   276و ا  أ   ن    و 
9دل   ع ا ا % 4    

م  ح    د ا ،  1,8إ أ   2030  أن   ر 
ة   %  3,3ل    إ  ة ا ل ا إ  2010 

2030   

ر  ، و ا و د ا ي ا د       ا ا
د ا  ات ا ع   ا ا ا ة ا   ة و  ا ا

، و وا ة ا ، و ا ا ا و  ا و 
ام ،وذ  ا   ان   د وا    ا ا

اء) ان(ا وا    ه ا دي  ت ا ا ف    ا

س  ا  ا و  ا  ل  د    ا
ص ا   ت و   ان ا ا ا و أ ا أو ا  

د ا  ة دا ا   ا

ت  ت وا را د  ا أ ا  ا ا  ا و
  ، و ب ا ا ان ا ر-   ت  - ع  ا ا اد و ا

ف   ، ع  ا ول- و  ا م ا ع  -  ا إ  أداء ا
ع  ا  ا ا و ا     ، و د ا ا  ا

ر   ، د وا ىا د ا ت ا    ا

م   ا   ت ا ق، أ ا ا ا ا  ا  2008و 
ق  وف ب"  2030آ ي  "  SDAT 2030ا ي   وا ر ا ا ا

ا ا  م     ا   2030ا  

ب،  و ا  أ  ا ا ا ء   ا رؤ «  ا
دة  2010 اف ا ا ي   ا ، و % 93  2001" و ا

ا ا "رؤ  ؤ2020   ا اد  و  2010"، و ا
ة    ع ا و و  2020إ   2010ا   ا

ه ا ل       
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ا و  ا  ت ا إ  إ ت ا  ، و 
ى  ا     15   ع ا     2016إ    2001، و

ا  ا ا ؤ ا ض 1+3و ب(و ا )   ا
، ارد ا دة و ا  ، ، ا ر وا ت ا ا   ا وأ

ع ا  ا

ع ا   ن ا ا ا    ،     :و    

 ب ا ان ا ع ا وا   د     ا ا
ب) ،  و ا ا   ؟ (ا

: ع  ا ا ،  ا ا      و

ب  ؟ - )1( ان ا      ا   ا ا ا 

ان ا  - )2( ت ا و   و  ا ات وا    ا
ب ا ؟   دول ا

ة،  - )3( ة و ا ص ا ا ع ا       
را ؟ ان ا    

اف ا :   أ

ت ا    ا - 1 ا  ز ا    ا
ب ا - 2  ت دول ا د   س  ا  ا

ب ا- 3 ان ا ع ا   دي  ر ا ا    و
را : را  أ ا   :   أ ا

ب ا - 1 ان ا ت  د ع ا  ا ة  ا   ا ا

ص - 2 دة  ع ا   ا ا ا وز  
   ا ا   ا

ي - 3 ا د ا ه  ا اق ا و ادات ا  ا   ا ا
: را    ا

 ، ت ا ؤ و ،و ا ا  و ا ا  ا ا
ام أداة ا ،  ا را ه ا ر ا ا ا   ر     ا

ر  ث ا د  ا را و  ا ع ا ول  ت ا  
و  در ا وا ع ا   ءات ا  ذات ا   وا

ور ا : ل ا    درا ا  
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ول ر  ق  :ا : ر ا   د ا س  ا  اا
: ر ا ب ا ا ان ا د       . ا ا

  
ر  ول: ا د ا :ق  ا  س  ا  ا

د ت   ا أ    ت    ا ا و
م   ا ا ا ل أر دق أ ت ا وو وا ا  و

ا ، ا ارد ه أن  و وا وا  ت   ا ا
د، ج،   ا ز  ل  ا   د   ا

ق  إ  ت م وره ا ا ن ا ج ا اد   ا
د دا  إ ل ا د رة   ،1ا ا ا    ا
ج  ا دة ه  ا ا ي ا  أ  ا   ا

ر  ا  ا ا   ا ا  ي ا ا  ا
ي ا و ك   ر ا

د و  : ا   Y = 1/(1-b-c).∆Yt∆  ا

،  Y∆  : أن  ر  b:ا  ا ا ي    :ا ا
c  ،ك ي  دة  ا ا  Yt∆:ا ا   :ا

ر  ءا أن ا ا ض  و ا دة ه  ا
، .ا ر و ا  و ج   ز  ا  ا

ت ا   ور م وا ا ا   ر ا  وا
ا  ا ت، ا   د  و ا  ء و وا
ا ه ن  ا     ا ءا ن  ، ا
ت ا دة ث  وا ا ا  ة ز  ا أ  أن إ و
و ا ا  ،    إ   ا ا ا و ا
د  ا أ ا ، ا ا رةا  ا  ارد إ ا ا

ت و د   ا أ ن و   2:  ا    ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 K. Krapf : Le tourisme facteur de l’économie moderne, A.I.E.S.T Le tou-
risme moderne et son importance économique et les possibilités de sa 
planification, Berne, Gurten, 1963.p36. 

زي  ،  2 ا درا  د  راه ، 2002- 1974ا وا  ا و د أ
ا  م ا  ا د و م ا رة ، ا   37ص  2007 



ر   344 ب ا درا  ان ا ع ا وا   د  ب  (ا ا ،  وا ا               )ا

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

ر - ة ا دة  :  ا ة ا ط  ا دي ا   ا
ق ، ا ع  ا ت ار دة  ا وا وا ا  د ز

ح  ا ا دق،  ا دة أي ا ت ز دق ع  ا  ؛ ا

ر - ة  ا دة  :  ا ة  ا ط  ا دي ا  ا
ط  ر ت ا  ا ، ع ا ت  أي ا  ا ا
ت ا ا  ي ، وا دة إ ذ دي   ط ز  ا

دي  ؛ ا

ر - ات و : ا   ا ا ط  ث ا ا  ا
دي ق ا  ا ط  ة  أو ة رة ا إ  ا

، ق  ا ت إ ت ا  ا ا ا ا   ا ا
ط  .ا...و ا  ا ا

ر ر =  ا ا ة ا ر + ا ة  ا ر + ا  ا
 ا

دي ا س دة و د ام  ا  1:ا ا ا

ق  × ا ح د =  ديا ا × ا إ  ا
دي ا  و د ه  ا ات ا  :ا ا

ح د  ح ار أو   ا ا  -1 د ا إ  ا
را  ا دة .و ا ح   و ا ا ً   ا د  ء
ل   ,ا ، دا إ ا  ا ر  ا ر  أو 
ل  و اً، ا اً :   ، ق،) ا ن و ،(اً، 

ض  و أو  ل نٍ، ل م ا ، ا  رة، ج، و
، )  أ ة ، و ( د ن اء م  ا  أو ، أم اً أ

  .م  أ
ق   -2 ح إ ت  ا دة .ا ا ا    و

ط ق ز أ ت  ا دق) (ا  :ا ا ا ، ا  وا
د ، ا ت، ا ا ،  وا ق، ا   م،وا ا ا

ب، ى ا  .أ
ر أو - 3 ت أو ا ا ر  ا ا ا ا  ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ع ا ا ا  "  1 دي   د ا وا ا " ا ا ا
2001  
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ح ق ت  ا ) ا ل (ا   وا وا

ة و ا   د ا ر ا س ا ا  ا و ا ا
م د ا  ت  ا ، ا   ا  60 ا ا 

ت ا  م  ت   م   Tourism Settelliteا   
Account  )TSA   اء  1 2008) وذ ا

ب ا ان ا د    : ا ا ر ا   ا
ا ا د ا :    ات ا دي   ا   ر درا ا ا

  ،GDP ا    ا ا ا - 1
ت  - 2 ان ا   Palance of Payement ا   

ا،  ا   ا  - 3   Employmentوأ
:  ا  ا   ،GDP ا ا أو

درة  ا ا  وا ءات ا  (WTTC2015) ا
ع ا  ا ا ا  إ  9إ أن    8  %

ل  ا ا   ، ى ا 8ا ع ا أ   أ ، % 10 و 
ن رة  ع  ول ا ،  أن  ا و ول  ا  ا    ا

د ا ع ر  ا ى  و دو   ول أ  أ 
ول ا  ا ا  ، و ا د ة و وا رات ا ا ا

ع ا ة)  ة و ا ب (ا   ا ا ا   دول ا
  2014ا  

ب 01ول ر ( ول ا ع ا  ا ا ا   : (
  2014ا  

و ا  ا
ة  % ا

ا  
ة   ا

 % وا
 ا ا

ا 
 184ا 
 دو

 ا ا 
2015-2025 

ا  4.8 129 % 3.2 3.5 ا
 8.1 9.8 6.7 48 2.7 
ب  5.3 39 17.9 7.8 7.4 ا

 4.9  15.2 4.7 3.4 أ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 UNWTO. Glossary of Tourism Terms , Last update: February 2014. 
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 3.8 8.1 6.7 3.1 ا

ت ا ا  وا  ء  إ ن  اد ا ر : إ    2015ا

ل ا ه،  ول أ اردة  ا م ا ع  ر  أن ا ا 
ا   6ا وا  ا ، و     7%  ا ا ا

ة  ا ا      ا ا  أ   
ه ا  ب،    17وا 15و% 9 ، و   % 20 ا  ا

ب   ا  ن ا ع  39ا ا  ا ،ر   184 
ءت   ا    ،    ا  ا ا ا

ا  ا  48 ة   129،و ا ع    أن ا  ا
ب) ر ( وا ة  ا  ا ا ا  دول ا   ا

)1 ، و 2 1ة  د    05 ا   ا ا ب) و
ف  ل   د   ورة ا ب، ودور   ا   وا

 70  ا وذات أ   أ  ر  ، 1ا
ت ا أ  ا ا   را  و  و  ا

ل   ا ا

ع  ا ا ،إ   ا   ي  ا د ا ا ى  و  أ
ت   ا  ا ا   و وة  ا در ا م   ، و

ت  ف ا م ا     م ا ي   إ  ا د ا ا
ا  ع،  ر ا ا ا ا  ا     ا ا   ا و

م   - أو ا وا - 2014 ا ا  ا وا 
ع  139ا  ا  140  ،   ا ، و ا  ذ  دو

ق  ل أ ف   ا ف ا ا و     2015ا
 2% 3   ا ا ا  : 

   ا   ا  :

را  ع ا  ت إ   ر  وا   ا
د ا ا أ   ى ا   277أن ا ن   ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ة ا ا  1 ل ا ع  ق ا و   ل   ا ا 

د، ا  ت ا ى  و ت أ ج   زع   ا ، و ق ا   دورات ا
ا ، 2 ت ا ا ا وا ا ا  ا  وزارة ا وا ا

و  ص  ل ذات ا    18 ا
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ص  2014ات ا ا  وا  ت إ أن ا را ،   ا
ر  رب ا  ع ا    ى، و ا   ت ا

، أي أن  8ا  ى ا و    12%   ا  ا
ص  ث  ة   ء    ع ا وأن  ة   و وا
ورة و  ن ا ا   ا ا  ة، و  ة و   

ا    أز ا ول ا ، وا ب ا ان ا     
ول  ه ا ة   ة و ا ص ا ا   ع ا   

ول ر  ( ة  03ا ة و ا ع ا  ا ا  :(
ب ا    2014دول ا

  
و   ا
  

ة ةا  ا ا ة و ا    ا

 د ا
  )(أ

ا  إ 
د  ا  ا

%  

 د ا
(   (أ

ا  إ 
ا  
د %   ا

ا 332  ا 5  3.0  660  6.0  

  230  15.2  473  13 9  

ب 1  7.1  775  ا 740  16.0  

Source: World Travel &Tourism Council (2015): Travel and Tourism Eco-
nomic Impact  

ول  أن   ر ا ا    ا ءت  ع ا 
ب   أ    ،  أن ا ر ان ا ع،   و  ا

رت   ، و %   ا ا  ا16  د  ا 
ل  ، و   ع ا ص ا    ا  ا     

ات رؤ  1 % 40  2010- 2001ا  ب  أ    ا
د ب: –ا ا– 2020 645ا 147     20152  

ي  أ     ا ة  ا وا ع ا  
ت و ا   ا  ى ا ، و  ور   ا ا ا
ي  و وا ا  ا ا     ا ا ا و 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
و :ا  وزارة ا  1  http://www.tourisme.gov.ma/ar  ا  ا ا
2   : دي وا وا ،إ ر     13ص   16/2015ا ا ،  ا ا
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ل ا ع ا     230   ا ، اي    000
 15 ول  2014  ا ا   % 20 ر    و أ  
ار ا  ، اا د   ا   م  ي  آ وا أ ا

ت ا  را ر ا   ، ق  ا ا  ع، وا ا  ا
ا ر  : ل  ن ا   ت  ا ا  وا 
9 ى ا4    %   ا  ا

ا  ع ا 2016 أن ا ا     ر   ر   ،
ق  أ   ن وزارة ا  س، و 270ره إ      ا

رب  ر   48%   ب  ة ا ،و  ا  ا
116ب: ا إ     000 ح ا  ا د ا ،  ا 

ع % 26   2015 ذ ا ة   ر   ، و   و 
ا ا   وف ا رة ا   ا ع ا ا و  و  ا

ا  و   دات ا ي   ا ار ا وا ا م ا ،و
ع    ا

ا  ق   - و  ا  و  ع   -  2030ا  إ   
  ، ل ا ا د ا  ا و أ روا ا   

ة، أي    660ع ا   ة و    % 6أ و  
ر ب:  ل ا ا ل  ا  ا د، و  9ع ا ا  ا 4 

ف  ا ا   % ا   ا ا أ   400،  أن ا
م       1 2015و  

ت  : ان ا    ا   

رج     : ن   رة     ت  ان ا
ت  ا  رده  ا و    ت ا   ا   ا

ت رج   ا ا  ، وا ا ر و  ا  ا ا   ا
ى  ، و ا إ ر ت إ ا ا ره  ا ا   
ل  ع ا   ت و أ  ان ا رة   درات  ا ا
ا ا ا  ق   ي  ا ري ا ا ان ا ر ا

ذا (  ،( رج  ا  ت ا ا ( ا ) و د ا ا
ري  ان ا ن ا ا  ري  و ان ا  ا ا 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  ، ا ت ا ا ا وا ه، ص  وزارة ا وا ا    18  ذ
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ري إ  أو     ان ا ا ا    ا  ا
، أ إذا  ا ان ا ن ا ا  ري ا و ان ا  ا 

ري و  ان ا دة  ا  ا ا ا ، ذ ا  ز
و  ت ا ان    1ف  ا ا  

ت ا ات وا ر ا ض  ا  ول ا ان وا  ور ا
ة   ة ا ل ا ا    2013إ  2010ا 

) ة 04ول ر ي  ا ان ا ا ر ر ا :(2010 -2013  
رات و ف ا ة :آ   ا

ن 20  2010  ا
11  

2012  2013  
ات ا 30  324  ا

0  
295  326  

ت ا 57  677  ا
1  

565  482  
ان ا -   350-   ر ا

271  
 -270   -156  

ر: : ا و ت ا ا ة  ء   اد ا  ا   ات ا ا إ
: و   http://databank.albankaldawli.org ا

ل  ا  ا   ان ا   ول أن ر ا   ا
ت ا ا   2013إ  2010ات ا ل  أن ا ا   و

ات ا  ع،  ا  ا و  ا ن  ا ا ا ن ا ا
دي إ  ت ،و ان ا ة، و      ا و ا ا  ا ا

ت ا ارد  ا ان ا  ا ه ا   ،  ا
ول ا  ه ا ت ا   ض ا   ،  ا

ا  ا ا إ ا د ا ض   د ا  ذ إ ا و
د    ا  2014    ءات وزارة ا  ا  إ

940 رة  125 ه ا ع ا ا و  ا   ، و ار
  

  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ل ،  ،   1 ) ر ا ، ر (ا ا درا   اداء ا ا ا

د  ا ا ت ا      137ص  2012- 2011، 01ا
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) ان ا 05ول ر ر ر ا ة  ):   2013- 2010ا  

رات و ف ا ة :آ   ا

ن  2013 2012 2011 2010 ا

ات ا  2863 2931 2529 3477 ا

ت ا  768 673 678 611 ا

ان ا  2095+ 2258+ 1851+ 2866+ ر ا

ر: : ا و ت ا ا ة  ء   اد ا  ا   ات ا ا إ
: و   http://databank.albankaldawli.org ا

ا ا  ان ا    ر م ، أن ا ة  ا ل ا
ن   رو ، وان أ أداء   2  2010ا اء   866 ر، وا ر دو

م  ف  ا  2011   ا ا ا     
ردو،  دث   م، و ت ا  و ا ي   وا ا

ي ل ا  ت   وا ا  أ ه ا   ، ا  و ا
ات ا   ض ا ح وا د ا ا   ا    وأدت إ 

  

) ان ا   06ول ر ر ر ا :(2010 -2013   
ن   2013  2012  2011  2010 ا

ات ا   8201  8491  9101  8176 ا

  2002  2095  2260  1879 ت اا

ان ا   6199+  6396+  6841+  6279+ ر ا

ر: : ا و ت ا ا ة  ء   اد ا   ات ا ا  إ
و   http://databank.albankaldawli.org ا ا

ول، م ا  ا ر ل ا ات    ا   ا ب ا  ا
د  ا  ب  ا م، و   ا أ أن ا ا  ا

م  ت     ل  2011ا  ان ا  أ   ،  ا
رو   ة ا 6ا ب ا ا 841 ر، و ا ا  ر دو ا

م  ل  دي ا 2015أ  ى ا ت ا رت إ ذ     أ

ور و  ،  ا اول ا رة  ا ات ا ث  ا ول ا ر ا و
ر  ت ا و رد  ر اول  ب  د   ا ا ا

ص ا  د ا  % 16    ى ا  ا ع     
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) درات   دول 07ول ر و   ا ات ا ا  :(
ب ا ة  ا ب)  ، و ا ا     2013- 2010(ا

ة :                                     %ا

  
ات ول            ا   ا

  
2010  2011  2012  2013  

ا 0  ا 53  0 40  0 40  0 50  
  30 23  28 58  26 26  25 15  
ب 15  ا 72  11 24  13 23  13 03  

ر: : ا و ت ا ا ة  ء   اد ا  ات ا  إ
:  ا و   http://databank.albankaldawli.org ا ا

ول أ درات،  ا و  ا ات ا ا ه، ا ا 
درات   ة  ا ات ا        أن ا

ه ا % 25إ أ  ا ( ب  ا ا    و  ا (
ه ا % 13 و إ أ   ء    أن ا  ، و

ادات ا ا ،  ا  ردا   إ ب    وا
درات  ل ا و ا    أ درات، و  ا ا   ا
ن ا ا   ادات  ا ا ) و ا  ذ   ( إ

) و ا   ت  ا دي إ  اردات ( ل ا   أ
درات  و   ا ات ا ا ا    ا ا   ا

0ى    ا ( ا   ا % 5 ) و    ، و
ي  ا د ا   ا   ا

 :   ا وا

ت   ا وا     ، ا أ ا  ا ا
را ر  ، ت ا  دول ا    د   ا

، إ إ  ا  ت   و ب ا  ان ا و 
ي  ، ا ر ا روث ا  وا       أ ا ا

  ا ا  

ع   د  و  ا ا ك  را  أن  ل ا و  
ة ا     ،    ا  ب ا ا    دول ا
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ل  ا   ا ا ب   ، و  وا  ا
ة  ا  ال ا ة،   ة و ا ص ا ا ا ا  و 

م ا  دول   ر ة  ا ت أ  ل،   ا ا ا  
، و ا  ذ إ  ى ا ت ا  ا ، وا ر ا

أ ا   ا   ، ا ا ا    إ
ق  ي ا   2008ا   2030ا  آ ، ا ا

ا،   م     أ ا ع ا   ا ا  
ؤه ا ، و إ ن ا ت  ا ره   ا ا ز   ا

د وا      ا ا

ءا   ا  ا  ب رؤ إ ،   2001و ا
ة  ل ا ،  ا  ل   ا إ  2001 ا

ت، و2010 ان ا ، ، أول        ا ا ا
ب  ا ا ا    د ا ، وا ص ا و  

(   ه( و

ى   ، و ر  ا ا رك  ا أن  م   و ا
ل   % 10ا  ا ا ا  إ  2،وا ،  ن  5  أ

ا   ت ا رات وا اك ا و و ا   ا  ا د 
ا   )، و ا ا ، و  رج (ا ا ا

ع ا   ي   رد ا 250ر و ا ي،  000 در 
ات ا   إ ا   ت ا و ا  ا

اء ا ا  ت ا ، وا     أداء   ا ا
ا- ي     ا 500ل إ  -وا ، و ا  000

س در ر ا أي  ن ا ت ا ل آ د دة، و     ا
،   ا   ا ا   ا ا وا
ب ا  ، وا ار ا ا   ة ا  ا ا ا 

 ، ا رات ا  ا  ا ،ود   ا   ا

ب ا ا    أ أن   ا    ا
وف ب  دة  TSA (Tourism Satellite Accounts )وا ، و ا

د ول ا ا  ا   رب ا
ت ا وا   :ا

1 WTTC, Travel and Tourism Economic Impact 2015. 
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2 See UNWTO Tourism Highlights 2015,p2 in  http://www.e-
unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284416899   

3  See World Tourism Organization (UNWTO), Tourism High-
lights 2015, op. cit., ,p3 

4 K. Krapf : Le tourisme facteur de l’économie moderne, A.I.E.S.T 
Le tourisme moderne et son importance 
économique et les possibilités de sa planification, Berne, Gurten, 

1963.p36 
ا درا    5 زي  ،ا وا  ا  2002- 1974د 

م ا رة ، ا راه   و د ا ،أ م ا  ا د و
  37ص  2007

ع ا " ا   6 دي   ا ا  "ا وا ا
د    2001ا ا

7 UNWTO. Glossary of Tourism Terms , Last update: February 
2014. 

ع ا ا  ا ا   8 ق ا و  
ج   زع   ا ، و ق ا ل دورات ا ة  ل ا

د، ا  ت ا ى  و   ت أ
ا ، 9 ت ا ا ا وا ا ا  وزارة ا وا ا

ل ذات و  ص   ا  ا    18ا
و :  10  ا  وزارة ا ا  ا ا

http://www.tourisme.gov.ma/ar 
دي وا وا ،  11 ا ا ،  ا ا
:    13ص   16/2015ر

ا  12 ت ا ا ا وا    ،وزارة ا وا ا
ه، ص     18ذ
ا   13 ر (ا ا درا  ل ،  ،ا ا ا  ر

د  ا ا ت ا )  اداء ا    137ص  2012- 2011، 01،
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ب ا  زدواج ا  دول ا دي ا    ا 

ذج ا ل ا    ا 
  

ر . أ      ا   

:   ا
زدواج ا  ورة  و ا ا ن  ا ا إ  ف  

م  ب ا  ذج ا 1990ا  دول ا ء ا ي    ، وا
ان ا ل  ا ل ا م ا ور ت أ دة    ا ، وز ر

ت ا  ا  ،  إ ا رات ا   ا
ت  ،    ا ل ا  أ    د  ا ا

ذ ا ت ا ا ة ا  ا ت ا   وا

ت ا زدو: ا ب اا ، ا ت ا ، ا و   اج ا ا
  

Towards an update on the double taxation avoidance Agreement 
between the Arab Maghreb countries through modern global models 

Abstract: 

This study aims to statement the need to update and activate the   
double taxation agreement concluded between the Maghreb countries in 
1990, which will certainly, overcome the obstacles in front of investors 
and businessmen in the Maghreb countries, and increase the flow of   
foreign investments to the region, in view of the economic changes in the 
area of taxation in more than twenty years ago, especially, according to 
the continuous revisions that affected the model tax treaties  

Key words:  International double taxation, tax treaties, Maghreb    
Arab. 

  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ة  - أ -    ذأ   داس –ا 
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:  

ة  ا ة    ل ا م أ أ ا ت ا ا
ا  ت ا ا ل   ا   ، و و زدواج ا ا ا
ل   ر  ظ  ص ا   ا ل ا ول و   ا

د  ت ا    ز ق  ا ع ا    دو 
  د ا 

ت ا أ    ام ا ل إ ذج    ت و ر ت  و 
زدواج  ذ  ا ق  وع ا اد  ة     ا ا

دي ا أ ون ا ا  ا ، و ول ا و  ا ت ا ا
ل  د   ا ول ا ا وذ  ا   ذ آ
زدواج ا وا أ  ام ا  ا ول  ت  ا و  
ك  أ  ان  و   ا ا ا ا     ا

ة  3000  ء   إ ا   ،  ا   ن ا
ذ   ا ا

ت   ، ول ا ى ا ت ا  أ   ا  ا
، أ  ول ا اء   أو   ا اف  دة ا ا أو 

ب  زدواج ا و ا ا  دول  ا  ا  ا
م  د ا  ة ا م  1973ا ة  ا    ا 

ان و 1997 دل   ون ا ا ا ء  ر زدواج ا و دي ا ا 
م  ب ا  د ا ا  ا  دول ا ا   1990ا

زدو ل،   ا ا ا ورأس ا و    اج ا ا
أ  أي  أو    اوح  و  ال  ة   ه ا  أن 

ور أ    ا    

 : را ق  ح ا ا  ا   و 

زدواج ا  ب ا    و ا ا ان ا   
ذ ا ت ا   ؟  ء  ا

: زدواج ا أو ق ا ا و   ،  أ

زدواج ا) 1 زدواج ا:م ا ض  ف ا  
ل و ا ا ذات ات ا ة   ا و  ة أ  
"   ذا
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زدواج  وط   ا ه ا   أر  ل   
  :1ا

 : ة ا ة  ا  و ن ا  أ      
  ذا 

ء  ة ا اء  د أم رأس  :و دة ا   ة ا أي و
  ل

: أي ا   ة ا و  ذا و ة ا و  ا  ا ا
ة ا أو ا    و  ا   ا

وا   ض  ا  : ا ا  ة ا ة ا أو و ة ا و
رس  ض   ر    را ا ض ا   2015وا  

ي  ة ذا   را   ف    وا ازدواجٍ  
  ا

زدواج ا    د ا  ح ا وا  أن ا
،      ، ر أن ا    ا  و 

ا ا ام    2درج ا  ا
زدواج ا2   وث ا ب    ) أ

: ب أ ر إ   ا ة وا ه ا ء  ب    د أ

ا ا م ا ا  ل  أ  ول    ف ا وا
وط  ، أو  ة،  ا ت ا و   ا ا

  ا

و ب  ر : ا دة ا ا ة،   ز ض ا أ  
د  ول  د ا   ا ا ا ه ا أو    

   ا

ول: ع ا  ا ا ا ف  ر  ج  ا   
ر ر ا ا ى   )، وأ ط أو ا ا ( ا

( ر ا ا (ا ر)، و   د ( ا   3ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1  " ، اد  و "،   ة،  ا ، ا   192 ص 1962  
، ص   2 ،  ا اد   192  

3   " ، "ا  أ و  ا ا ت ا ، ا ، ا ا ، دار ا ا
 ،  ، ر   98، ص 2002ا



ر ا                                                                             357  

ة ا د :  ا   ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ان  ( 22   ا
  

ا اد  ف ا ا  دة  :ا ر  ر ا   
ا ا ذات ا ا   ( ،    (ا

ة) ذات ا ا ا ا (أو ا   1ا أو ا  

وه  رة ا ل  :ر ا ر  ا ر ا 
ة   ا وث ازدواج   ا ا ل  دي إ ا  ، و ا

ول   2ا

زدواج ا ) 3 اع ا   :أ
اع: ة أ زدواج ا إ      ا

:أ و إ  و آ دو      ا ق     و 

ا (ا 1 زدواج ا ا ود  ): ا و   ا  ي   ا
ود  ت ا أو ا دا  د ا ث   ، و و ذا ا
م  ث   ا د و  و  أو ا ،  إذا  ا و ا

      ا ا

2 :( و ر (ا زدواج ا ا ا  ا ث   وط و  ا
ة، ض  ا  أ  دو وا ر  د و ض 3ا ن 

و  و ا   وا ا  د ا ا    ا
در إ  ا أو  ا  د   و ا  أ   ا   أو ا

زدواج ا و  و إ ا  :4  ا

زدواج  - و اا س ا ا ع ا  أ : وذ  
ره   ء    أ  دو  ل أو ا    ا

زدواج  -  ديا و ا ع ا ا :  ا ا  
س  ا م    أ ل   وة،   ا  أو  ا

ل  ا ( أم   وا  دو   د

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ه، ص   1 ،   ذ   100ا  أ

زي، " 2    س  "    إ  ر دي  و ر   ا ، أ
 ، ا ، ا د م ا راه  ا   71ص 2005د

ب، "    3 ادات ا "ر ا ت وا ، ا ، ا ا ، دار ا ا ء ا ، ا
ة،    335، ص 1968ا

ه ص    4 زي،   ذ س   71 ،72  
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ع)  :و و زدواج ا   ب         ا
:   و إ

د: 1 زدواج ا ا ف    ا دة  ا  ع إ  ا
ء ا  ا      ف  ا و أو   ا
ع  ورا ا   ا  ً   ا ، وأ و ا ا

د   ا

ا أو    ق ا و إ  ا د     زدواج ا  أن ا
درا    ا ا ، و ا 1وا ول إ ،     ا

  2ف:

ال  ة رؤوس ا ، أو   ال ا ل رؤوس ا  ا  د
  ا

ض ا   ا  دول أ    ا   
  

د: 2 زدواج ا  ا زدواج ا    ا  وذ و ا
ت ا   ام ا  ا ن ا و  ر  ا إ 

ول ا  ا و   ا ا و  ا ا   3 أ 
زدواج ا ) 4 ر ا   :آ

ا ر   ة آ : ه ا زدواج دا أو دو ن ا   اء 

: ا زدواج ا اءات  أ   ا ار  إ ع  دي إ و  أ 
ء ا و   زدواج ا    ،  أن ا ا و

ب      ا ق  ن  ا ج،    وا
دي ط ا دي  ا إ  ا   وا ا  

، و زدواج ا م  ب أ  ا ، و و دة ا ة  ي    ا
ل ا ورؤوس  ،    ا ول   ا ا  ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ه، ص ا  1 ،   ذ   103  أ

2  " ، ت ا "  ا دراز، ا  أ ا وا ار ا ا ا ، ا
 ، ر ، ا   136ص  1986ا

3  " ، " ا ، ا  ا ا وا ا  1996، دار ا  وا
    152ص 
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ال  ة دون و ا ض  ا أ   ان   أن   ا
و  د ا ت ا ا ا    ،  

زدواج ا ) 5   :ق  ا

ر زدواج ا ر ا ة ا ض  ة إ أن ا ا  
ع ا ا   ،  ا ول  ة)، و ت وا (إزدواج ا

و وذ  ا ا  ا   ٰ  و أن   ّ   « ا
ة 1».  ه ا ن     ا و وا ا  ا

ة    ا

ل  ا  زدواج ا   ،   ا ا  ا ا
د ا     ، د ول ا ، أ ا و ا ا  ا ا ا
ع  د    ن  زدواج،  ا ا ع  ت   و ل ا

ا ا       وا

ة  رض و ن ذ   و  زدواج ا ا و  ا  ا
دي  ن ا  ، و  ،  دو   و  و دة ا
ق   ة  ك  ، و و و  ا ا ا زدواج ا ا ا

م ا ر  زدواج ا إ   2:    ا

و   ى  و  ا أو   م  دو   أن 
زدواج ا وذ ح ا   ا ر ا  ا ض  ن   

، ، و    ا  أرا ود رج  و أن  أ  
ي    دو أ     أو  ا

اف     دة ا ت ا وا دة  ا   
ت  ازدواج  ك ا ول، و أ  ت ا    ا

د ا و ت ا ة وا ذ و ا ا   
ت     3 ا

  

  
 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ه  1 ،   ذ    ا
   ا  2  

ه، ص   3 ،   ذ اد   198  
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ا ا إ ،  و و ت ا ا   : ا

و1    : )  ا ا ا

ا   ا دو   ق ا ة أو ا  أ ا ف ا
و   ن ا ص ا    دو أو أ أو   أ

ت     ا ن و  وا ا ا ت ا   ا
ا   1أ

ت أو  ال إ ا ات ا      ا أ ا
ن    ت ا  ف  أ  ا ، و ت  ا

م  ا ت ا  دو أو أ     
ت وة وا ا  ا وا ا   ا   2ا

ب  زدواج ا و ا دي ا ت أ إ  ه ا ف 
ة ول ا ا  ا ان ا ون   ا ا ء  ر   3ا و

ه ا  ل   : ت ا   ر  أ  ا

أ     ن   و  ة و  ول ا ت    ا
    4ا  ا

ل  عد القوثر   و    ا افي ا ةلضريبية ا ول ا   ا 

أ ا      ات ا    ريبية لضأ أ وأ ا
  

ات ا    افلضريبية   ا دة ا ا      و 
ت ا 2 اع ا   ) أ

ا أو   د أ اء    ت ا    ا  ا
ت ا ا أو    أو ا ن ا   ، ض 

ة ز  ن ا   اف،    دة ا ن  ، أو  و  ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1   " ، س  ا ي، إ و وا  ا ن ا و  ا ات ا ت وا ا

ةا ارات ا ا ة"، ا ا    11ص  2013 ، ا
2 Bruno Gouthière, les impôts dans les affaires internationales : trente études 
pratiques, édition Francis Lefebvre, 4 ème édition, Paris, 1998, P 11 

ة، "   3 در  ت ا ا ا ر ا "أ ا ا  ا ا  إ ، ر
ا  دارة، ا ر ا  ، ا م ا راه   و د   33 ص 2009أ

ات  4 ن ا ر  ا   دة 1969ي  23ا     26، ا



ر ا                                                                             361  

ة ا د :  ا   ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ان  ( 22   ا
  

ل  د ا   ن  ل،    ات أ ن دا أو  دة أو 
د اث ا ة و ا     1ة ا أو 

ا  ا ورأس أ    ،  إ  ا 
ى  ن    ، ول ا ا ات  ى  ا اع أ ك أ ل،  ا
م  اث، إ إ  ت أو ا ا  ا ات   ول   ا

دة ا ان   ا ا دار ا  ا ة ا ن ا اف 
د  ت في ا دل ا ول   إدار  ا ا ا 

ة  تفي وا ز     2ا و ا

و3 ت ا ا اف ا   :) أ

    زدواج ا و ا  ا ا   ا
و ت ا ر  ق ا وا  ر  ا و   ل ا     3ا

   ت دل ا ب وا ا    ر   ا
 ، ء ا  ا ل ا ة  ول ا ت ا    ا

 ري و ا دل ا و  دي  ا   ا ا
 ا

   ت ون  ا اف ا و ا ا   ا
    ةلضريبيا

ت ا4 وض  ا ا ا  (  

  : ات  ة  ت ا   ام ا   4 إ

ول ا1 ن  ا ك   ت  و ن    ا ة 
ت ا ت و  ا   ا

دة  2 ل  ول  ت     ا  ا   ا
و  ا أو    ن 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، ص   1 ة،  ا در    33 ا

ات ا،"نولدن ج أربريا  2 ، ا "   ا دي وا ، ا ا
ة     1ص E/C.18/2014/5  ،2014ا

3  " ، د وا ون ا ة،  ا زدواج جية للاذلنموة ادلمتحام لأم اتفاقياا ا
رك "لنامان البلدوالنمو المتقدمة ان ادلبلاين لضريبي با    ص و    2001، 

ي  4 ه ص  ا ،   ذ س  ا   16، إ
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اءات ا 3 ول و إ ء ا ف رؤ  ا  ا  
ة    ا  دو 

ء ا4 ، أو  ا ا ق أ د  أو  ء ا ا : و 
وف ا  ي   ا ا أو  اف  ل أ ا ل إ  

  ت 

ن  أو    ت    ل  ز إد و  ا  
  ، و ا ا  ا ل  ر     دون إد

ل ا ا   1، وذ  

ر  ذ وا ت ا ا   : ا

ات  وض  ا ق  ا ذج  ا ان   م ا
ذ وا ا ة ا ذ ا ا وا ا ا  ا

د ون وا ا ل ا  ا  2ا  ورأس ا
ر  ات ا ا ر  ا ق و ن  أو  ن ا ذ ا

و  ة،  أن أ    3 000 ا   
ت ل    أ  د  د إ    ر ف  ا  ، ر

ن  وض  ض   ا ة وا اف ا  ا أن  ا
ات ا ة 3ا ان ا   ا ا ا و أن ا و

ان ا ،    ا دا أ ذ ا ذ ا   ا ا
د  ون وا ا ء   ا ول ا  أ    

    4ا

ا ا ى  ان ا ى  ا ذ لضريبية و إ  ا
ول  رة ا ن،   ر إ ،  أ     ا ا 

ى م  ا ذ ا  وض أ ا ا ا    19965ض ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أربريا  1 ه ص نولدن ج    4،   ذ
2" ، د ون وا ا ذ ا  ورأس  ا ا ا ا

ل" ، ا  0201ر
   ا ص ر    3

4 Veronika Daurer and Richard Krever," Choosing between the UN and 
OECD tax policy model: an African case study", EUI Working Paper RSCAS 
2012/60. p 05 

ج، "   5 د  ر "ة  رات ا ا ل ا ت  ،       درا
ة  ، دار   ، ا ا      124ص  2016وان ، 
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م  ة  د أول  ون وا ا  ثم ،  1963درت ا  ا
م  1977معا اء    1992و  ة  إ  إ   

رة و ذ ا   ت ا م  ا ات آ   
م  20141 ة  ول  ت  ة   ذ  ا  ،1980أ ا ا

زت ا إ           2011م ثم في  2001و ذ   أ
ذ1 ف  ا ا   ) أو ا وا

ف   ذ ا ة في   ا ا أن ا ا ا
ر  ق  ا دا أ   ان في ض  ، و إن  ا ض ا

ر  ا  ا  ض ا ق  ر أ   ر    ا
    2ا

ة  ان ا ا ا ة  ا ا  ف ا ا ا  و
ء ا  34( ول ا )، و  ا ا لا ا  ا  أ 

ف  وروده  ع ا ت ارفي شأن    ا      3و

اد:2 م  ا ل أ ذ   ر  ا   ) ا
ر   أ ل ا ت   :   أ ا   م ا

دة ر  ر03ا  :  

د ر  ر   ا ل ا ك  03  ،  أن   ا
ة،  دة  ا ا ا ر  وا  ا ا  

ري، و ذ وا  ط ذو    أن      
دة ر  ء ا ة أو ا  14إ إ  ا ا ا  ا

د  م ا د  أ ا 07و  05و ة ا م ا ، و  
دة  م ا ن ا     أ ة   03و   ا ا ا

دة  ت 14ر دام أ أ  ا و ،  أ أدر    ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 O E C D, Model Tax Convention on Income and Capital (Paris: OECD, 
2014) 

  2   ، د ون وا ا    ا
 3  " ، ون  ا ا ن ا دي وا  اء ا ا دة    ا ز

و  ا ون ا "، ا  رك،  ا ة    2015أ  22ا ا
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ا  ا  ذ   ا ع  ا ا ا ون ا  
ة   1ا

دة  ا05ا ة ا   : ا

ء و   ن ا    ذ  ة ا  ا ا ا
ر  أ  06ة دا  ا   ا   12، 

ت   ذ  م    ة  أن  ذج ا ا  
ة  ل      ر   ا   ت ا  183ا

ة      ا أو   ا ا ا 12م أو أ  أي 
ت  ا  ة ا ذج ا  ا      ، ة دا  

م   ر و  أ أ ت ا م   ا و  ا 
ت دا  ة  ت ا ا  ا ا ا ء    ا

د ت إ ة    و ا ة ا إذا   أ  إ ا
ى أو    وا      ا ذي ا  ا

  2ا

ذ  ف ا ا ة دا  و ، ا    
ري  ط  ء ا  م ا ى   د  ة أ  دو 

ا ا   م  ة   ن ا ا ا  ،  و أو 
وط    ن     أو     ا و 
ره و ذا    ت ا  ط  ا  ا  

3   

ون وا و  ات ا أ  ا ت  ا م أ  
ج ا  ا   ا ة ا م ا ح    د  ا ا

ا  ا ة دا      4ن  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 Michael Lennard, "The UN Model Tax Conventions Compared  with the 
OECD Model Tax Convention–Current Points of Difference and Recent 
Developments ; IBFD, ASIA-Pacific Bultin; January/February 2009  p04 
2 Stef van Weeghel , OECD vs. UN Model Income Tax Convention. Univer-
sity of Amsterdam (Amsterdam Center for Tax Law)/PwC ITC , Mumbai 2013 
p6 

دة  3 ان دلبلاين لضريبي بزدواج اجية للاذلنموة ادلمتحام لأماة تفاقي ا 7ة  05ا
    12ص  2011 لناما انلبلدواو لنماة لمتقدما

4 " ، و  ا ا ون ا اء ا  دة  ا ت  ا ل  د     5ح 
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دة ر  ر06ا ك ا ا ا  :  

ة ا ا  ذ  إ ا ا ذ  ا ا
ر   ت ا ا ا ى   ة ا و ا ض ا  ا

ى  ة أ ة ا  دو  ر ا ا ر    إ

دة ر  ت07ا ح ا  : أر

ر  ا ا  ة  ،  أ  ا ا ا ذ 
دة  م ا ة"،   أ ب ا ة  أ "   07   

ح    ا  أر ض ا دة  ا ا  أ   ا
ت   ، و   ا ة ا د  ا ا ا  ا ى  ا

ى  ا ا أ ر ا ر، و ا ا و ا   ا
ر م  ا   ا ع أو   ذ ا  ا 1 ا   أن 

اد ا  م ا ى إ أ دة و  ه ا م  أ    أ ا
ت  وات، و   ا ا وا ء ا و  وا ف ا  

ا  ر ا      ت و ا ا أ ا
أ   ا

دة ر  ت ا09ا   : ا

ت  ص   ا ة  أ  أ ا ا ا
ا  ة ا ح ا ذ ا    أر   ر  ا ا

اد ر  وات)12: 11: 10ا ، ا ا ، ا   : (ا

ح  ع أر د  إ ذ أ   ة ا   ا ا ا
ة  و ا ض ا  ا ا ا  ا ا   

وض ى، و  اء    ا ت ا  و ا   ا
ى أ ا  ت أ ص أو  ن ا ا  أو  أ

: ح ا  دت  ا  أر ذ      ا

ص و  05% ت ا ن ا ا       
ح %25ة   ر زع ا ل ا ا     رأ

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 " ان ا ان ا ا وا زدواج ا  ا ذ  ة ا ع  ،ا ا ا ا

ول ول/د 9- 5،  ا ة    2005 ن ا  4ص   E/C.18/2005/5ا ا
1 Michael Lennard,  Op-cit p 7 
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ى 15% ت ا ح ا  ا ر     1 إ ا ا 

ة    ،  ا ا ا ا  ا ء    ا وا
ك  ،  أن  ت  ى    ا  ة ا و ا    ا

ا ة  ول ا وض  ا    أن ا ا 2ا 
ن  ا    و   ا ي  ا ل ا ا دت  

ى  ى   ة ا و ا ا   ا  %10ا ا   ا
ا  ا   ا ا  و    ت ا  ا ك 

  ا

ن وات،  ا ا ة   إ  و   ا ا ا
أ   ة ا   و  و ا وات  ا ا  ا ض ا

وات    ا ا ا ا  وض  ا   
دة  ص   ا ا ا   ا و أن  ة  ول ا   12ا

 ، ء  ا   ول ا ب   ا ، إ أن   ا ا
دة، ه ا ت  و و     3و  

دة ر  ة14ا   : ا ا

دة ر  أ   ة  14أن ا ا  أ ا ا  ا
اد ر  م ا ، و 07و  05، 03أو ا وأ   أ

ا ا   ة    ا إ أن ا ا ا ة ا م ا  
دة ر   ا ا  ا  ، وا  أن14دام أ أ  ا

ن   ى إذا  ة ا و ا ة   ا ة  دو  ه في ا
، أو  إ  او أ ا   ة  ة في ا ى  ة ا و ا ا

ة  183   ل أي   ا، و ذ  أدر   12م 
ا   ع  ا ا   ا ون ا ت   و  ا

ة   ا ا

دة ر  ت ا 18ا     : ا

ي    ول ا ر ا ر (أ) و(ب)، ا ة   ا ا ا
ض ي  ي  إ  ا ا ا ذج ا وا م  ا  أ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 OECD,  Model Tax Convention on Income and Capital (Paris: OECD, 2014) 
p 30  31/  

ان ا 2 زدواج ا  ا ذ  ة ا ، ا ا ا ان ا  2011 ا وا
 19ص 

3 Micheal Leanard, Op-Cit , p 8 
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، إ أ       ى ا ت ا ت ا وا  ا
ر  ت ا  إ ض ا   ا ي  ش ا ا ر ا

و ن ا   ا م ا      

ع  دة،   إ ر ا  ا ر ا  أ ا ت وا ه ا
ة دا   ى إذا د  أو  ة ا و ا   ا

، أ  ر ه ا ل  ا ا   أن وا   
ذ  ة ا دي، ا ون وا ا ل  ا م    أ

ا  إ أ أد ع  ا ت   أ  أ    
و  ذج ا ا ص ا  دو ا ا   ز ا
ه ا و دول   ول ا  ض ا   ا  

 ، ن دو  ر ا    زاد ا  ا و و دو ا
ذج  اف ا   وض  ا ت ا د ذ     ا

ذ ة ا ون و ا  ا ا ا    ا
ب ا  د ا زدواج ا  دول ا دي ا : ا    را

دة ا (ا  د 5و  4 ا ا ا  ة    (
ب ا وا   ب ا 1989ي  17ا د ا ،  أن  ا

ر  ا ا :  ت؛ وا  ع     ا ا
ر و  ول ا ال   ا ت، ا ورؤوس ا ص، ا
ا  ة  دة  أن ا ا      ه ا ل 
ه    م ذ ر و   ول ا د  ت ا و ى ا إ
داة ر   ا    أ  ة  م ا  ا ل ا

دي ام  و  1ر  ا ا ل إ ص   ه ا
ل ا وا و رأ ا ت  ا و ت وا   ا

ان  دل   ون ا ا ا ء  ر زدواج ا و دي ا  
 ، ا ب ا (ا د ا ا  ا  دول ا    )1990/ 23/07ا

ى أ  و  أ   ، ه ا ام    ا  ا  إ
رات  ا ا م  و   ء  أ ن    وا  
ي  ص و ا ا ر   ع ا   وا و ت ا وا

ت  ا  ا دى   ا  ا     ، ر ى ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ه ص   1 زي،   ذ س   229  
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ر ا   زاري ا ورة ا  ا ل ا م أ  ا
ا   ورة  2013،1أ  29وا   ر  د ا ّ وزراء ا أ

ون   ب ا و ا ان ا زدواج ا   م ا  ا 
ا ب ا  ا وع ا  إ  ا اد    و

ا ل  ا   ب ا ر  د ا   2 أو ا
دل  أ ا   داري ا ون ا ورة  ا ا  و 

ل و ا خ ا ت ا  أ   دا    ا

ص  دة   ا ت و ل  وري إد ا   ا و
ا  و   و ذج ا ا    ا ا  ا

ى  ة   أ اف ا    ا

: ا ا ر  ا ا و   أو ا

ل  ب ا    زدواج ا  دول ا م ا ا أ
ون وا  ة و ا ذ  ا م ا ا ر  أ و
ر  ا وا   ف  أو ا وا د  ا ا

:   

  : ا ا05ا ر  

ر ا   أ و  رة  ا ت  ا ن ا  أ
ص  ل    ا     ض ا

ا06ا ر   ة ا   : ا

، ا   ة ا م ا ء و   أن   أن أ   
ة دا  ر   03   ، ذ ا   12أ   ا

ة ا   06 و د ا ة،  أ   أ   ا ا
ر  ت ا ت   ذ ا م    ر    ا

د  ة ا  ر  ا ا  ، أو أ  يوما 183ة دا
م  12ة   أي  ا أو   ا ا ا  إ 

ة  ة  دو  ا دة ا ا ت ا و رة إ و  ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ر  1  ر  ل   ،       2014- 02- 18ة ا
www.elkhabar.com/press/article/25863/#sthash.OujZtDt8.dpuf  

2 APS   , Maghreb -Vers l'harmonisation des systèmes fiscaux des pays membres 
de l'UMA Publié dans  Maghreb Emergent le 30 -05 -2013  

 



ر ا                                                                             369  

ة ا د :  ا   ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ان  ( 22   ا
  

ت دا  ا ا  ى ا   ة أ وا  دو 
ة   ا

م أن  ل   ب ا و   ا  ا ا ة ا ق ا
دة ر  ر  ا ج إ    ا ا  05و   و

ا    ، و    ذ أو   ا ا ة ا ا
ب ا ا    ووا دول ا

ح 11ا ر    ا: أر

ض  ا ا أ   و  ا م  ل أ   
رات  ح أ ا ة وأر رات ا ح أ ا  أ    أر
ى أ  ة وا  ذ  ا ل ا ا ة    ا

ح   ن ا ا  ان إ ذ  ل ا  أ إذا 
ى، و    ا   ة ا و ا ح ا   ا أر

ة ع   ا    ح ا و ا   ا  أر

ذ  ،  أن ا ا ا و  ا ا  
ر ا ح  % 25  زم   أر ل ا  أد  رأس ا

د   ذ  ة ا ة، أ ا ا ا رات ا  10أ ا
ى % ، و  أ رات   د  أ  ا ا ا ا ، و

ى    ان   أن     1 % 50ا   أن  ا

ت  ،  أ ت ا ا   ا أ   
ل  ا ا    % 05ا ا  ل ا  أ 
ة و رات ا رات   % 15ا ا ا   ا ل ا

ة و ا ا ا ل ا ق    ه ا  ة 
ت و   ا

ا12ا ر      : ا

ا   م  ،  أن أ ا ل   ا  ا ء   ا
 ، ة وا ذ  ا م ا ا ا  أ ا  

ا  ا ع ا ،   أ  إ إ ة ا    ول ا
ن   ا و أ  ا ان  ذ   أن   ا ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ه ص   1 ج ،   ذ د    127ة 
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ى  إ ا  ة ا و ا ا  أ  ا ع ا از إ
  ا 

وري  ا  ا و  ل    ا اء  
ة   ا ا   ول ا ك ا  ة ا  ا ا ا
ون ا    ل ا  ا ، أو   ت   و  ا

وز  ت    و ا  و  ا د  % 10ل ا ا و
ت ا   ا اا ا    ة  ول ا   ا

وات13ا ر    : ا

ن  ون    م ا  ا ت   أن ا  أ
ة  و ا وات وا   إ   ا ض ا  ا

رة،  ا وات ا أ  ا   ا ة ا    ا ا
ض   ا   وات  أ   ا ا ا  ا
ن ا ا   ،  أ   إ   ا ة ا وة وا د ا

ة و ا رس أ  ا ة  وة ا  دو  ى ا   ا ا
اول  ، أو  ة دا ا  وات  و     في  ا  ا

  
زدواج ا23ا   دي ا ق   :  

م  ، ا    ة و  ا  ا   وا
ة   ا ا   و ا و  ا ا ا  

ى،   أن   ة ا و ا ا ا    ا
ء  زدواج ا   ا زا ا ذ    ا ا

  و ا
 :  

ر   أن ا ا  ه ا ل  زدواج ا  دي ا  
، ب ا ذ   أ ا ا  دول ا  ا ا

ون أ   م ا  ا ت  أ ، إ أن ا أ  ا
ه  ،  أن  ة  ا  ا م ا ا ا د  أ ا

ة  م ا ول ا أ     ا ا ا  ا  ا
س دو     أ ا   ا

، ا ن  إ ور أ  ر  ة ا  و  ت ا ا  و
ل  د و  ا و ت  ل ا     ا  ا



ر ا                                                                             371  

ة ا د :  ا   ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ان  ( 22   ا
  

ة   ا و ا   و ت     ا ا
ة  ت ا ت وا ا ى   ا ة   أ اف ا ا
ون وا  ة و ا ذ  ا ا    ا ا

اء د       ا
ا : و  ت ا     ا

ا ا  م  ب ا أن   أ ول ا ا لضريبية   
ورة   ا ا ت ا   إ ا     ا

ت   اء    أن   ا أ   إ
دئ و ن  ا ا  ذ ا ب ا وا زدواج وا ن ا  

رة ا   رات وا ا ا  أ ا   ا
ب ا   دول ا

ق  آ     ا ا  ص  ا   ا

ورة  ت    دل  أ ا  ا داري ا ون ا ا ا
د   ا وا  ورد  دول ا

ت و  ت ا   ت وا اك ا ص  إ  ا
د و  وض  وا اف وا دة ا ت ا أو  ا

  و

   ، زدواج ا ل ا  ا    أ أ  ا
م  ، و    ت ا    إرادة ا   ا
و ا   دة ا ا  ت ا  ز ف ا  

ول، و ا ا  ا   و   ا   
ن أ  ان و ى ا ا  ا   ا     

ت دو   ا

:ا   ا
   ا . أ
1. " ، اد  و "،   ة،  ا ، ا   1962  
2.  " ، و  ا  أ ت ا "ا ، دار ا ا ا

، ط ، 2ا ر  2002، ا
زي، " .3 س  دي   ر   ا     إ

" ، ر ا ، ا د م ا راه  ا و د    2005، أ



ذج ا ا         372 ل ا ب ا   زدواج ا  دول ا دي ا         ا 

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

ب، "  .4 ادات ا "ر ا ت وا ، ا ء اا ا ، ، ا
ة،  ، ا   1968دار ا ا

5.  "، "، ا زدواج ا ،    ا ا ا ا
ency.com/law-http://arab   

ون، " .6 ت ا   ا دراز وآ ا وا ، "ا ا ا
 ، ر ، ا ار ا   1986ا

7. " ، " ا ، دار ا   ا ا وا ا
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وى ا ض  ردرا   : ا ر  ا   وا
  

     د

  :ا

ل ا ا ا م  ف  ر   ر ا وى ا و درا 
ر    ار ا ص،    ا   ارات أو ا  ا

رات ا ا   ات وا ت   ا و ب ا ا أ ا 
م ي  ا ا ة ا ر  ا ،  ا  ا د    ا

م   وري ا م ا    ا وف  ا ا   
ا   ب ا ا را أ ر   ا    ا

ت ا ت ا وع، درا  ،  ، ر ص ا ر،  : ا
وى  دا   ا

Feasibility Study of Investment Projects in Algeria:       
Presentation and Evaluation 

Abstract: 

The broad objective of this paper is to investigate the feasibility of 
projects’ investment in general terms and specifically in Algeria, since 
the investment decision is one of the most difficult decisions facing 
entrepreneurs especially with the fast changes and rapid development 
known in the economic globalization; with risk factor consideration 
facing the investor in an uncertainty conditions, which makes the  
projects evaluation necessary for the study to become closer to reality.  

Keywords: Investment, investment opportunity, project, evaluation ,
feasibility studies 

:   ا

ول ا   ر  ا ر ا وى ا ذٍا  درا  ا
وز ا   د و   ت ا ا و   ا
ا  ري و ا  ا ا  ار ا ذ ا ل ا ت   ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ةذأ ر   – ب –  ة   –    
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ت  س    ر   و ة  ا ا    ،  ا
ر ول ا و ا زال    نٍ   ا ا   ا

ا  ي  ا   ل دون  ا ا ا وا ا 
ا ا   وا

وع   أن     ري   ار ا ذ أي  ان ا
ة  ا ر  ات وا   ا ت وا  و ا ا ا

ت  ري  درا وع ا د  ءل  ا ر  ا ا  و 
ري ر ار ا دي إ  ت ا  را ه ا ا   وى و   ا

ؤل  ع  وا  ا از ا  م  ا ء   و 
:   ا ا

ت ا را ل     ص ا د   وى ا
؟ ر ر ا  ا

ور  ر ا ا أر  ه ا ه ا ار   و  
:     ا ا

 ، ر ر ا وى ا ت  ري،  درا وع ا  ا
و ت  را ا ا  ت ا  ، ا وا ر وأ ر ا ى ا

ا وى  ا ت ا   درا

 : را اف ا : أ ا ا  ف    ر 
  د ر  ا ا ر ا   دور وأ ا

  وع ت ا ا و و  ا ا  ا  
حا  ري ا

ت   ة   ا ت ا ا د وا ا   ا
ق    .ا

 : را :ت ا ت ا   ر  ا

   ءا اف  ة أ م  ر  ر ا وى ا درا 
، ا و ، ا ،  ا د أو ا ا ر ا ل ا  وذ  

ت را ه ا م    ا
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  د ر   ا ا ر ا د  ا  ا
د  ت    ر و ا    ، إ أ  ا وا

ز ت ا  ا

 : را ب أدوا ا ة ا ا ا    :ن وراء 

ت  -1 ت ا  ت ا وا و ا  ا
وى ت ا  درا

ل  -2 خ ا ا ا  وا  ر  ا ر ا   ا
ع    

ت   -3 را ه ا ا   ي  م  ا ا ورة ا
ار ذ ا ت ا ري  ا    ا

: را   ود ا

وى  ت  را ض و  را ا   ر  أ  ا ا
، وا  ل وا ا  ا ت ا  د ا "، و ا " ا ر ا ا
د  ف ا و ر و  ه ا ور   ا ا 

د واا  ت ا
ري وع ا :  ا   أو

ري: -1 وع ا   م ا
اح   ري  أ ا وع ا ى ا أ   ا
دة   ، أو إ م    إ ارد  ا ا  ر  ا

، ، أو  ل         إ  ف ا
ً ة ز     (1)ا  

ي  ، ا ا را وا ة   إ ا وع    وا
اء  ل   إ ق، أو ا ل ا  أو ر  ا  ا

ت    ا أو ا  ا

ري   وع ا ى ا أن ا ا " و ن      
ج  ج   ا ه     ا وا ه أو   و
ت و  ج أو   أو  أو   ا أو ا و 

اف   ق  أ  أ ة  ا   )1("ل 

 : ف "    أ  أ ز  ف إ إ ي   ط 
ارد    ام  دة) و ا و  دة ( ة ز    
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ت أو  ارد ا أو أ  و وا ارد ا ت ا وا وا ا وا
ز ت   )2("ز  ا

ري   وع ا ر ا  أن  إ أن ا ل ا  
ودة  ارد  ك  م  ت ا  ت وا    ا

( ال،     (أ

ا  ( ا  أ   ت  ه ا دة     و
ر   ، ر ا ا   (   ) أو  ر   

(   )3(ا ا

2-  : ا ر وأ ر ا  ت ا
  : ر  ر   ر ا ف   ا ر ا

ط ر ا   و 

2-1 : ر   ت ا
وع:ا  2-1-1 ر  ف ا ا ا  أن   

ج  ة (إ ت ا و ر    ا ت ا و   ا
ت ا  ت ا و  ، ت ا وا و  ،( ج 

ت ا و   وا
)-أ ج  ج  ة (إ ر ا ع إ ا ا ا ف  ج :   

ة  ع  ا ا ا ن أ     ا  ق      ا
م  ت را  ه ا م   ز وا  و ت ا م  ا
ه  ا و  ا   ج ا  ا ا ت    د درا و

وى ت  را م  را  ا أن  د        ا
ة ا   ة  ه ا   ى   ا  ا ا و ق و   ا

:  -ب ر  أ ا و ا ر ا ع إ ا ا ا ف 
ا  رات ا و   أ   ا ا   ا

 ، ت ا (ا ج و إ  ا ا   ا
) و   ا ،   ا

ر ا -ج ع    أ ا ا ا و:   ا  ا
ة اق  ة  ا وا  أ وع  و    

ق ا   ت  أ ا  واا ات  ا اث   إ
ا  ف ا   ت  دة  ا وع و ز  ا ا 
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ل ا    ج   ر  ا  ا  ا ع  ا ا
ج   ا

: -د ، ا و ر و   ر ا دة  ا
ه  و إ  ا ا و  ر ا ف  ر و  ه ا
ع  اد  ى  ا ا ا    ت ا ر أ ا ا

، ا ا وا ، ا   ا

ر:ر ا-ه ع إ   ر  أ ا وا ا ا ف 
دة  ا   رج ا  أ إ   رة ا دا و

وع: 2-1-2 ط ا ر  أن  ا    ا ا  
 ، ر   ، رات  : ا ر إ ر ا  ا

رات ا ، ا   رات 

-  : را ر وا رات ا وا رات  ا ه ا ن 
وع ة ا ة  ت و اع ا ف أ د و  ل     أ

- : رات ا ل  ا رات   أ ه ا (أ  ن 
)  و  ات   او

رات ا - اع ا اءات ا ل   ن   أ  :  

ري    إ ا ا   وع ا ع و ا ن  و 
ص (ا  ع ا ) و  و م (ا ع ا ه  إ  وع  ا ا

ن    ن  د)  و م ا اك ا ا ل إ ر    ا
ع  ف ا ر   ر ا اف ا ا  أن أ ص و وا

وع ي   ا    )4(ا

2-2  : ا ر إ   أ ت ا و اف ا   أ
: اف    ا

:-أ ر ا ر ا اف ا   أ

 د    ا و ا   أ ، وا  ر 
ا و   و  وع،  ادات وا ا  ا  ا
ى  ر  و ا    ا  ا ا و  ا

 ا وا
   ظ ادات وا ة و     ا

ت و  ر   ا ظ   و أ  ق وا  ا
ء وا و   ار وا ر وا ا وا ق ا درات و ا ا
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و  اف ا     ر إ  أ ه ا
ه ا ي  ا  ي   وا ا  د ا

:-ب ر ا ر ا اف ا   أ

،  إ  د وا ا  اف ا   ا
ء  ار وا ف  ا وذ   ا ى    اف أ أ

ر  ا  إ   .وا د وا اف ا ا
  وا

ر  د أو ا وزان ا  ا ا ل أن ا ا  ا و 
وزان ا  ا  ت ا و ا و وى و  ا   

ق   ،  ا ت ا و وى ا ورة  ا   
ر  د    ا  ا ءة ا  )5(ا

ري:  -3 وع ا ة ا د دورة  ري  وع ا  دورة ا
 ، ت ا ، و     ا ا ا ا وا  ا

: ا ث  وع إ    و دورة ا
م    ا وع (ا وى)،   ا ت ا ر (درا

وع  ر) و  ا

ب  اف ا ا  ا ا ا ه ا ر   أن   ا ا و 
ف  وع،   ا  ا  ا ف   ا   ا

ء ا ف إ إ ة، أو ا د أو    ل  و ر  
ة م  اد  ام    ا

ري  وع ا ر ا ا  ا   ث  ط  ا ك ار و
ا  از و ة أ  ل   ر   ا    ا

ر أ  ا ا    أ  د ص وا را ا
ه ا   ا  ر و ن - ا –ا   

وع   ة   ل   ة ا  أو إ ر ا ر ا
ر ا ع  ا ا ا ءة  ا       

ا ك  ،    أن  ر و ا      ا
ت ا  ت   و اء  اد و ء إ ي  أ  ا ا
ات   ص إ  ل درا ا ، و  ا   رد وا
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ا    ا ر  و  أ ا ، و  وع   وى 
وع   )6(ول ا

ول   ه  ري وأ  وع ا  أن    ا
ر   وى  ا ت ا ء  أ ا ا را درا ا

ري  ار ا ذ ا ا ا   أ  
ر  ر ا وى ا ت    :  درا

: م -1 ،  وأ ر ر ا وى ا  درا 
1-1 : ر ر ا وى ا   م درا 

وى و  ت ا ر ا   درا ء   ا  إ
ت و   ا

ول ر    ": ا ا ارات ا ذ ا   
رات وا ا ا   ا  ا وا دوات وا

رة  ى  ر  ري  وا وع ا ح أو   ت  ا 
ل إ أ  و  ل ا ر  دة  اف  وع   أ ا ا

ه ا ى  د ا أو    "  أو ا   ا
ا ا أن:     

ة   - ت    أ   وى  درا ت ا درا
ا    ا

وع   - وى    ا ت ا  درا

د  - ا و ر ا  أ ا ر ا وى  إ ا ت ا درا
ص و د ا   ا ا  ا

رات  ه ا ه ا ا و إ أن ا  ذ  
، ا  ، ا ، ا ، ا ت ا را   وا  ا

ت ا ا ا را : "  ا  ا وى  ت ا :  درا
ى  ر  إ   ري  أو   ا وع ا  

، وا  د ، ا  ،  ،  ، ا  ة  ر   ا
" ر ا  أ    ر ا   اً 

ا ا أن:     

ا  - ث وا  ا وى  إ أ ت ا ، أن درا (ا
( ، ا د وا ، ا  ا
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ري - ر أ  ا  أ  

ار  وع أو ا ل ا م  رة  ا ا أ أ     
ا  ت   را ري و ا     إذا  ا   ا

رةا ا ا ا وا   :"     ا وا
وع  ء  ار إ ت ا   ا ا  ت وا را د  ا
ل  وع  أو إ   ً وع  أو  ا ا ن   ً اء    

" وع آ   وع  
: ا ا       

ف  ا أن درا - ت     رة   وى  ت ا
وع   ار ا  إ ا

ر   - ارات ا اع  ا ف  أ وى  ت ا أن درا
 ، ر  وى  ت  ة، درا ر  وى  ت   درا

ل ر ا وى  ت   درا

ا ا ا إ أ  أن ا ح  ا     
وى ت ا     درا

وى  ل درا  م ا  ر   ا ه ا ء   
ت و   ا

ص  ا وا  ا ا ا   ا   ا ا
ر    ل أو ر أو ا ار ا  ل إ ا ة إ  ا

ا   وى أ ت ا ا ا  درا دة   ا و  إ
 ، ، ا ، ا ، ا : (ا ا ل ا ت  را رات وا  ا

م    ا  ( ، ا وا د ا   ا ا
ت  را ً دا ا إذا   أو   ا اء وا 

ل ا ا ر ا     ا

1-2 :  
: -أ ة ا  ا ى إ   وى  ت ا را   

ن   ا ار ا ر و ، ا ا ات   ا  
ات      ا   ورة أن    ي   ا
ة ا   ا ي  إ  اف  ا ا ا أو ا ت   ا

م ا وف  ت  ات    در  در   ه ا
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ع ا-ب ون  : ار ا ا ا ا  ا  
ت أ  ج إ درا ة ا  ت ا و را و   اد ا إ
ت  ك درا ن    ً اء وا و  ف   ا   

ض  ا ا  وع  ا أو  ا ل أو ر ا  
را و ا  ا   ا

: -ج ى  ا ي   ا ا   ا ا وا
ا ا ا  ة  و  و  ت ا ا ا وى و اد ا إ

د    ة   ه ا ل  ات وع  أن  اً  وع  ا
ة ه ا ا ا   ث  ا   ا ا  

: -د ا لا ا ار ا        أي أي أن 
ة  ا   ت   ا ا      

ت     أ   ف و د    ا  
  ا

- : و ء  ا  ا ام ا  إ م ا وا   
ى  را  أ اً  ا ا  أ   ا  وى  ا درا ا

را ا  ا ا  ا ذ ا ن    م و 
ى  ت أ م   را ا  ا ا  ا اذ ا ا

ح وع ا را ا وا  ء      )7(و ا

1-2 : ر ر ا وى ا ت    أ درا
  د ا ارد ا ل إ أ    ة  ا ا

؛   رة ا
   ال ر  ر  ا  ا ا ا   ا

؛ ا وع ا  ا
    ر و ا ر ا ، و ا  ق و ا  

؛ ج وا ا و ا   ا
 وع رة ا ف   را ا ات أو   ا    أي 

)؛ ر ا ت (ا ا  ت  ا
  د وا ات ا ف  ا وى  ا  درا ا

؛ ا وع ا ل  ا و   وا ا 
ر   ا ارات ا ذ ا وى  ا د  درا ا

وع،    ا ا  أن   أداء ا ر  ا و  ا
م ا   )8(ب ا ا  د و در   
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2- : ت ا  ، وا ر ر ا وى ا   ت درا 
ر ا-2-1 وى ا :ت درا  ً  ر ت و ع ا

، و ا   ي    ا إ ر ا ف  ا
: ت ا   ا

: -أ ذا  ا ا را  ف  و ا  ً وذ و
وى ا وا را ا ا  و   را   ذا ا ، و

، أ إذا   وى ا را ا ا      
ا ، و وى ا  إ را ا ا    را     ا

: -ب ذا ا ا ة   ف  ا ا وذ و 
ص ا وى   ا ر ا  و   درا ا

ح ا  ر ف إ  أ   ا ي  ص ا  أو ا ا
ص  وى   ا وى ا أ إذا  درا ا را ا  
ف   أ  ي  ر ا  و  ا  وا ا

وى ا   ا را ا   ا  

: -ج ف ا ا  ً ر و وى ا ي   درا  وا
،   ا  درا  را م  ا در ا و ا ا

أ  ذ ا وا  ا ر ا  ة ا وى ا  اة ا
ار   ذ  ت ا وا ا   ا ا   ا

ر     ا

وى ا   را ا ادا  ن ا وى ا ا  ودرا ا
وى ا   ا   زت درا ا ر ا ا ر ا ا

ت ا را ى ا ا ا وأ ت      ا
، ا  إ      )9(ا ا

وى: -2-2 ت ا را ت ا  ء  أر ا ء ا  إ
:   ت ر 

ة:-أ ر ا ر ا وى  ت ا   درا

ل  أ ا وع ا ا را وأ   ا ت ا ا
م   وأ  ت  ات و ت و ري ا  درا ا

وع  ي  م ا ا  وف    د   
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:-ب ر ا ت  ا وى  ت ا   درا

ل ا ر   ت ا ن و  وى    درا ا
ة  ا  ب  ، و  وع ا  و م  ا أ
ج  إ  ل إ   أو إ  إ ري    ا
ل  ة أو   ا  ع     ت ا أو إ 

دة ا ا وع  ا إ ز    
:-ج ل وا د  وى ا ت ا   درا

ال  ل أو ا ري   ار ا ن ا ت   را ه ا  
، و ا  ا  ا ء ا ا ة  آ   ا آ 

اع  ر  ا ا  ج إ أداة  ت ا ا ت و ا ا
ار   ا ا ، و ر ا ا ، وا    وا ر ا وا

وا  ود ا ا  درا  ارات ا   ا

:-د وى  ا ت ا رة  درا ل   ا اً 
ت إ ا ا وا ت وا ا ا ا  ا  و

ت إ ا   و ، ازدادت ر ا  إدارة ا  ا وا
ا   رف  وا  ب   أ ا ا أو أ

ت     )10( ا

ا ا ر: ا ر ا وى ا را     
1-:( وى ا (ا   درا ا

ت  ت وا را وا و ا ات      ا
ت  را م  ار ا ذ  ر  ا    أو د   ا و

ري  وع ا وى ا ء ا  ار و م ا ح أم ا و ا
ر ر ا وع و  درا ا    )11(ة ا

1-1- : ر ص ا ف ا در دا أو در ا ن  إ أن 
  ر   
ا  ض   ا ر ا و  :   دا ا
رات ا ة ا ل    ج، أو ا ، و و ا د

ات  أذواق  ءم ا ة  ت  رات و    ا
  ا 

 : ر  ل ا ء أو   د  آراء  ا وا  
ث ا ت وا را د    ا ر ا ع د ا ، وا
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ص  را ا ت ا   ر ا أو  ا رة ا  ة ا ا
ة   ل درا  ا ا   ة و   ر ا ا
ة ور ا ا  إ  ت  و ج إ إ  ت ا  ا

ت ه ا   و
1-2-: ر ص ا   ا ا 

ر ا  ت ا د آ   د  ه ا إ  وا ف 
د    ء ا ودة وذ   ح  ص  ر وا   ا  

ر ا ا ا  ر وا   ا ر و  أ  أ ا
: وع   اف ا ة  ى  ا   ا ا 

ة   - ا ا ح  أو ا وع ا ق ا ى  أو ا  
؟ و  ا

وع؟ - ء و ا ارد ا ا  إ    ا

وع؟ و - ت ا ت/ ك    ة ا    ى   
؟ ق؟ و ا ا ا  ا

اد ا أو  - د  ا ك  ج؟ و  ا  ا ى   
 ؟    

ل  - أس ا ء  ى  و ؟ و     ا ا
وع؟ ر  ا  ً  ا 

ح إ ذا  ا وع  ر    ر ا   ة ا
ة (  )  ا ن ا  ( ) أ إذا  ة (  ا
ف  ر ا  ر ا ن  ا   أ ) و 

واه ا درا  وع ا ل إ ا    )12(إ ا

ن إ   ه ا    أو أ  أ    
ى  ة  أ ه ا ه ا     ( ت ا   ( ؤ ا

" ا      ر ر ا ة  "  أ ر وا
ه ا   ر ا   د  ا  ا ي   ول 

ر    ى ا   ي  ر و  م   ا ا ا 
أ  " ت  ى أداء  و  1در ة  أد  " إذا  ا

ر، و   " ى أداء و 5ا ة  أ  " إذا  ا
ول ً 01ر ( ا ذ  (  
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ول ر ( ر01ا ر ا   ):   أ

   ا ا   ا ا  
وع ر ا   أ

  4ف  3ف  2ف  1ف

ق  1   ا

 5 2 3 2  ى ا ا -
 2 5 2 3  إ ا -
ز - ا    5 3 2 1  ى 
ت ا  ا -  4 4 3 2  ا

  ا وا  2
ر   - ى  ا ا

ارد ا  3 5 2 4  ا

ت ا - ت ا   5 4 1 2  ا

ا ا  3   ا
م - اد ا  4 5 2 1  ى  ا
دار - ات ا  5 4 4 5  ى  ا
ات ا -  4 5 4 3  ى  ا

ا ا  4   ا
ث ا -  1 1 1 1  در 
د  ا ا -  4 3 2 5  در ا
وع -  5 2 1 1  ا ا 

ع  47 43 28 30  ا
 1 2 4 3  ا

ر: ر ا وى ا   : ري     وع ا ، درا   ر –ا
ه، ص-   19  ذ

ة ر " ول أن ا ا  ن 4 ا ول و   "  ذات ا ا
وى ا   اء درا ا ر  وع ا  وع ا   ا ا

  ا

را ا اد ا ع رات إ رة   أ إ ار   ا
وى ا  أ   را ا ي   دة ا وا ا ا وز
ت و ا  ا       و   ا

را ا ك   ا ن  ت   ،    ا و  وأ ا
ورة   را ا و  را ا  أ  ا ا  ا
د  أو   د  م و ورة ا   ا ا وا إ 
ة  ه ا م   ري  ا وع  إ ا ا    ا

ر   )13(ا
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وع:د  -3 وى ا    را ا
، و أ   و وى ا ت ا را ت   رة  درا
ح،  وع ا ا ا ، و       ود و 
وع  أو  اره، إ   ا وا  أ  ا أن  

  ل إ  اا

ت ا  را وى ا     ا ت درا ا و
 ، را ا ، ا ت  ا وا     درا وا

را ا وا  را ا وا ، ا را ا ، ا را ا  ا

 وى وع:  درا ا وى ا وا  ك   درا ا
وع، ا    إ   ا ا  ا وا 
خ  ا ا وى ا ا   ا ت ا وع، ودرا ا 

وع  ري ا   ا   ا
 وى ا وع: درا ا   

: ر ر ا وى ا ا  ل إ    و ا  
ر  ي  ط ا ع ا وع و و ءم   ا أ   
ت   ت   و اع ا ا ا  أ ر ا وأ  ا

: ا ا  ً ت ا أ ر وا ت ا وا  ،  وا
وع ا ا   أداء ا    )14(ا و  ا

ل  ر ا       دي  ا إ ا و  
اءات ا  ذ ا ط وا او ا ز  ا ا ل  ا ء ا

د  و  ت ا ر و ا وع،    ا و ا
ل  ا أو  ء  رأس ا اف ا  ا أو ا  ا

ء   رد أو ا   )15(ا

 وع وى ا    درا ا
اء  ورة إ ول   ،  ا  ا ا ر ا    

ن  ا ا  اد  ت إ و ت  ا را م ا  ي أ ا ا
را و ا   و  ت ا   م إ ا
: ر  أ   و  ا   ا



وى ا  388 ر  ردرا  ض و ا  : ا                          ا

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

ول:  ة  ا ،   ا ا ر (ا وع   ا  ا
) وا    ، ارد ا ، ا وا و دة ا ، ا ق، ا ا ا

وع     ا

 : ح  ا ا وع ا ر ا ا    ا  
ا ا   ا وع  ا ا وا ا  و رة  ر ا

ر  ى     وآ ن وا و د و   ا وا
ه  إ  اء أو ا ث ا  ً اء ث ا  وع  اث ا  ، إ

ل ار  ا   )16(ا

 :وع وى ا وا  ك     درا  درا ا
ت  ،  أن ا ا  درا وى ا وى ا ودرا ا ا
وى ا    ت ا ء  درا ار ا وى ا    ا
وع و  ر ا ا  وع وا ج و ا د  ا ء  

ر و      ذ   ا
 : وى ا   درا ا

م ا     ا ا  ض أو إ 
)AMA(*  ر أو ا أو و ا : " ا ا  و و و

دي دل وا  ت ا م  ز  ت ا ت ا ع    إ إ

ت"  اف ا اد و أ   )17(ا

ات  رات وا وع،  ا وى ا  را ا  
وع  ت ا ك    ن  د  إذا  وا وا ا 
را إ ا  ا  ه ا    ، ا أم  ه ا ل 

:   ا

ه؟ -1 ل  ق ا و     ا
ا   -2 وع     آ ت ا  ا    ا

ل  ت د ، ورد  ا ا وا ر ا ا ا
؟  ت ا وا ة وا ر ا د، و ا وا   

ا أو    -3 ى  ت ا و وع   ا ت ا   
 ؟

وع؟ -4 ت ا   )18(  ا ا 
: ا  وا  أ
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  ق وع، و ا ا  ط ا   ا ا  
وع؛  ا وا ا 

    ض ت ا ا  أن  ق ودر ع ا  و
وع؛  ا
  ر وا  ا وا وا و   ا

؛ ا ا  ا
   ة ا ض ا وا و   ا  و ا

ق؛ وع  ا    ا
  وع  أ ا ا  ال ا ا ج ا   ا

ر   )19(ردود  ا وا  ا
ج      وع  إ ج   ا أ  ا ث ا 

ت  ن  ى وا    ا    أ  ، و و ا
را  ن   ه ا ا   را ا وا و ت   

ح إ   وع ا

: وى ا وا   درا ا
ا  ا ا وا  أ   م   ا  ا

را ا  إ  ه ا ول  وع   وى ا ت   درا
ر  ص ا ر وا وع  ا ا   ا  ا ا
د  اق و   ت     ا م   ا 
ب  ج ا وا ق ا  ، ه  ر   ه ا ود  

اد  ا ا ، و ا ح ا ت ا ا ا و و  ا
وع     ن ا د  إذا  ا  ى   ا

وع  ت ا  وى ا إ  ا ف درا ا و 
ت،  ات، وآ ات، و ، و ز  و  أرا و ا ا

 ، اد أو ، و ،  إ وو  ، ا ، وا ارد 
ات  ا ا وا ا إ  وع،   ا ا  ا ا
ادات ا   ات ا ،  أن  ر و ا   ا

  ، را ا وع   أ  ا ات ا ا
ن    را ا ا  ء   ا ر    ا

وع وى ا و ر ا ت ا  درا ا  ا
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ر  ا   ف   آ را  ه ا اء  م ا  إ  
 :  ،  

وع    ا - ع إ  دي إ ار ج،   د  ءة ا
ق ص ا  ا وره  ي     ا ا

-  ، ت  ت   ط أو   ت ا ا   وع   إ 
ر ة  ا اف ا م  ا دي إ    )20( 

وى ا وا   وع:درا ا
ل  و  ا  ا اء   وى ا إ إ ت ا ف درا
از ا ا  ل إ إ ى   ا وى ا ت ا   درا
ل    وع   ا ب ا د وا ا  أ وا

،   ا ا ي   أ   و ا  ا وا
ا     وع   ا ت ا    ا
ل  ت  ه ا ات ا     ر  ا ا  ا  ا

وع ا    ا ا

ت    ا  درا وى ا ودرا ت ا
ا  ت ا ا ة  و ا ، إذا   ا وى ا ا
ن   ، ر وا ا ت ا ا ر  ادات ا و وا

وع  ا  ت ا د ا وى ا  أ  ت ا ل  درا
ا  ه ا

ا  وى  ا ت ا ت درا  ، : وا   را

م  ل  إ ا و   و ا ا   
ه    و   و  ا وى و   ت ا ع درا

ار     ا ا  ة  ل ا د    ا
ا  دات  د  ه ا   ا ر     ا
ا   و   ل،  ه ا ات ا   د  ا  إ ا
ى   ا ا   و  دول ا ا   أ

ر ا ف  ا ر ا ،  ا  ا ا و ت ا
ة و    اف ا ت   ا را ه ا ت   ا
ز  ت ا ل     ا ا رج   ة ا  ا  

:  ا إ اءات  أ     ا
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 ل ا  ا ت ا     أ
ز؛  وا
  م ى  و   ا ت    ء  درا إ

؛ و ت ا  ص 
 ز وا ل ا ة    أ     ور 

ت إ أن وا ا   ه ا ة و ا     
    أ ب:

 ؛ ت  ر و ت ا ا ب  ر  ا  ا
  ل ا أس ا وع ا  ب  ا م  ا   ا

ه؛ ت ا ا  وع    ا ا      
  ز ا ل ا ر و   آ ر ا   ا ا

وع؛ ر    و  ا   آ
   ت ب ا    ، وض وا م  ا م ا

ا ا  ر  ا ر ا ب ا ر   أ ت   را   ا
؛  ا
  ام ا ا ا     ا م و  ا   ا ا

ت  ن ا ا إن    ا أن  در  ،  ا  ا ا
ك    ، ت ا ا وع    ا    ا

اث  ا ا  أن   د اث   ا ات و إ ا
؛ ت ا   ا

  ا أو  أو د ء  ا ر  ا ا ا ا و ا
ت  د ج ا ا و   أ  ا ا  إ ج ا ت ا

وع و ا   )21(  ا
ر ب ا    : ارد ا  ا   ا 

  ء دي إ  ت  و ا ت و ي ا ة   ا ا م 
؛   ا وا

  دي إ ر  ر و ا ، و  ء   ا
؛ و ات ا ا ء  ل ا ا  أ  ء ا

 ت ا و ء ا ر  دي إ  ل ا  ر 
وع  )22( ط ا
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   م ر:   ت ا ا و ء ا   د وا ا
ص  د ا  ا ا ر     أو ا ا إ  ا

ر  أ  و ا  ول أو  ا ا  ا ا
م ع ا اً  ا ان وا ا    ت ا

 ؛ و   ا و  ا ا د ا  ا
   ء ا ا  أ ر ا  و   د ا ا

رات  د  ا ر و ؛ ا ا  ت ا
    ر ت ا  ا وا  إ ذ 

را أو ا  م ا  دة ر وع  ز ء   و  ا أ
وع   ء  ا ت   أ ا ، و  أن  ا و

  )23( ن  ا
:   ا

: ا      ا

ا ا   - وع  ا  ا أن  أو  أي 
ر  ن      ا  ا وا    
دة  وع أو ر أو إ ل ا ار  ذ  ت   ا    درا

ن  ت    ام درا ري ا  ار ا ذ ا  أو ا
ن  د     ا  إذا  ا  وى    ا ا

؛ ا أم  ل  ا   ا
ر   - ول ا     ا  ا  ا

ر ا  وا دي ا م ا ا  أ   و أ
ت  د و  د درا ر ا أ دون و ه ا   

ي ا       إ ط ا ا ة ا ل   
؛ ر ه ا  دود 

ه ا - ان   ه ا ا    ا وا   إن ا
 ، ر ه ا د  وى ا وا ت ا را ء ا ا  م إ
ف  ن ا ت  را ه ا اء   أو  و إن أ 
وع،  إذا  ا  إ أي  ل   ا ا   ا

ص ع ا   ار ا 
ر  ل ا ة  ت  ؤ ح  ا ا    ه ا  
ى     ،  ،    ، ر ا أ  ا

د ر ا ا  و  
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ت: ت  ا ن إ درا ه ا و أدت  ا  ا إن 
ت   ا   ى  ا ا وذات د  ا

ص أن    م أو ا ع ا اء  ا ا      ا 
وع وان   ات ا  وى  ا ت ا را ل   ر  ا

:  

 ت ا  ا ع  ا رب ا وع وا ت ا
ل ا ا ر ا   ا

  اء ر  ت ا ة ا وأ ر ورة ا 
ض و ا  ت ا      ا ا

ة  ا ا ا ا ا ة و  ا ت ا  و
ار  ت ا و  وا

   ز ز إذ      ا ل ا م أ  آ ا
ا  ،  وا أن   د  ، ل ا  را   ا ا
ر  ل إ    ا وض    ا ا  ا 

رةو      ر أو 
  ل ز،  ق  ا را وا ة   ا ن ا ا  ا

ا   وع و ت ا  ات ا    ا د  ا و
ح وع ا ت ا  اء  م    ا

 م ا ة و وف ا ل  ا وا  ا    
ا ب إ ا را أ  ا

  م ة وا  ورة و   ا أو  ا ا
ت   و ر  ا ت وأ    ا و   ا

ا  اد د  ل إ ا       ، ذج  أ 
وع   وى ا

  او   ا  أ   أن   ا  ا
ري  وع ا ح ا ا   أن ا ا  دورا   
ا ا    ول ا  ا ا و  ذ  و  ا

، إ  ا  ا ا وا   وا
  

  
  



وى ا  394 ر  ردرا  ض و ا  : ا                          ا

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

: ا   ا

:  ا
زي (01)-  ة، ا  أ  ت ا و وى  ت ا : أ درا

، دار ا ا و ، -ا ر  .2007ا
ي (02)- ، دار   ا ة، ا ا : ا أ و 

ن  زوري،  ردن،  –ا  .2006ا
ن (03)- ت  ا    ا  و وى ا ت  : درا

ار ا  ، ا ر–وا   .2002-ا
زي (04)- ءة أداء  ن ا د و  وى ا : درا ا

ن  ، ز ة  وا ، دار ا ت، ا ا ردن، -ا  .2005ا
ر     ا (05)- ت ا و د  وى ا : ا

 ، ر ، ا ر وا س ا ا   .2005و
ا     (06)- ، دار ا و ، ا ا ر : إدارة ا ا

ن   ، ز ردن، - وا   .2009ا
وي (07)- ون ي ر  ر  وآ :  ا ا

ت و ، BOTو ر   .2007، ا
اري (08)- ل ا  ، ت ا درا و  ار ا و : إدارة ا

ن زوري،  ، دار ا وى، ا ا ردن، -ا    .2007ا
د   ا  ا (09)- وى ا ت ا ارات : درا ذ ا

 ، ر ، ا ار ا ، ا ر   .2002ا
-(10)     ، ار ا وع، ا وى ا ت  : درا

 ، ر   .2005ا
ي (11)- د ا  ، ، ا   ا ر   : إدارة ا

ن  ، را ،  ا و ردن، -ا   .2005ا
ح  (12)- وى   ا أ ا ت  اءات درا : أ و

 ، ر ت، ا و  .2003ا
 (01)- KAMEL Hamdi : Analyse des projets et leur finance-

ment. 
 (01)- Abdellah BOUGHABA : Analyse et évaluation de pro-

jets, Berti édition, Paris, 1998. 
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 (01) - Mohammad Obeidat, Hami Al- Dmour : Principles of 
Marketing, First edition, Dar Wael, Oman – Jordan, 2005. 

: ا   ا
وع (01)- ، درا   ر ر ا وى ا   :   
ري ر --ا رة،    ة     ،–-  ،

م ا ، ا م ا  .2006د و
ت:   ا

ل (01)- دي  ا اري:  ا ا   ، ي  زا
و  ، ور   ا ا ا ة وا  ا ت ا ه  ا وأ

 ، ول ا ة وا  ا ت ا ت  ا  ل 
  .2006أ  18و 17ا  
: ا  ا

                                                   
1  ، ر ارات ا ذ ا د  وى ا ت ا : درا  ا  ا
، ا ر ، ا   19، ص 2002ار ا
2   ، و ، ا ا ر   ي: إدارة ا د ا  ،  ا

ن  ، را ردن، -ا    13، ص 2005ا
3 KAMEL Hamdi : Analyse des projets et leur financement, P9 ( 
ف    .( و 
4Abdellah BOUGHABA : Analyse et évaluation de projets, Berti édi-
tion, Paris, 1998, PP 8-10 (ف  .(  و 

وى،  5 ت ا درا و ا و اري: إدارة ا ل ا  ، ار ا
ن زوري،  ، دار ا ردن، -ا ا   120-119، ص 2007ا

ون: 6 وي وآ ي ر  ر:  ر ا  ا ا
ت و ، BOTو ر   7-3ص ص  ،2007، ا 

ري 7 وع ا ، درا   ر ر ا وى ا   :   -
ر - رة،    ة    د -–،  م ا ،  ا

 ، م ا   12-10، ص ص 2006و
8 ، ز ا  وا ، دار ا و ، ا ا ر : إدارة ا ا   

ردن، -ن    157-155، ص ص 2009ا
ار 9 ، ا ت  ا وا و وى ا ت  ن: درا   ا 

ر–ا    24-23، ص ص 2002-ا
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: د 10 ارات،    ا  ا ذ ا د  وى ا ت ا را

ه، ص ص    34-32ذ
، دار ا 11 و ة، ا ا ت ا و وى  ت ا زي: أ درا أ 
، -ا ر   23، ص 2007ا

، ص 12 زي: ا ا    25أ 
، د 13 ر ر ا وى ا   : ري    وع ا –را  

ه، ص ص -   19-17  ذ
ارات،    ذ ا د  وى ا ت ا : درا  ا  ا

ه، ص    14 82-81ذ
ارات،    15 ذ ا د  وى ا ت ا : درا  ا  ا

ه ص ص    99-92ذ
ي  16 ه  زا ل وأ دي  ا اري:  ا ا   ،

ت  ل  و  ، ور   ا ا ا ة وا  ا ت ا ا
  ، ول ا ة وا  ا ت ا ، 2006أ  18و 17 ا

، ص     571-570 ا
*AMA: The American Marketing Association. 
18- Mohammad Obeidat, Hami Al- Dmour : Principles of Marketing, 
First edition, Dar Wael, Oman – Jordan, 2005, P9.(ف  (  و

18-  ، ر ، ا ار ا وع، ا وى ا ت  : درا   2005 ،
  76-75ص 

ي: -19 ن   ا زوري،  ، دار ا ة، ا ا ا أ و 
ردن،  –   67-66، ص 2006ا
ه، ص  -20 وع،   ذ وى ا : درا    153  
س ا  -21 ر و ت ا و د  وى ا : ا    ا

ر ، ا ر وا   )ف( 99- 96، ص ص2005، ا
ت،  -22 و وى ا ت  اءات درا ح: أ و   ا أ ا

 ، ر   )ف( 237 – 218، ص ص 2003ا
، ص ص - 23 : ا ا  )ف( 86-82 ا  ا
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وراق ا  ر  ا ءة   ه   ح ا وأ   ا
د ق ا ا رة إ     ا

  
اج د           ر 

  :ا

ر  ر  دات ا  ح ا أ أ ا ت وأ ا  ا
 ، وراق ا ه ا ر   ة   أ   ه ا ءة   إن 

ت ا  ون  ار ا ا  ا ت  و   
ة، و ر   وا ت   أ أ ا  ا  ا

ح  از أ ا ر  إ ه ا ر،   ق ا ا ءة  ا  
د   ا

: ت ا د ا ق ا ا ءة،  ، ا ح ا ، ا ر  ا

Abstract : 

information and the financial disclosure system are key             
determinants of evolution of the financial stock exchange. efficiency 
depends on having credible information about investors. as a result, the 
shares may reflect all available information. these papersare showing 
how do the financial securities help to show the impact of financial 
disclosure on the market of saudi arabia securities. 

Keywords: Stock Exchange, Financial Disclosure, Efficiency, Saudi 
arabia Stock Market. 

 :ا

وراق ا ر ر ر أ أ ا  ر  ا ت ا
ر ح، ا و ر ت ر    ذ ن  ا  ل ا

او وراقا ءة    ا ا ق  ة  ا  ا ق ا وا
ه  اء أ  ت ا  وراق ا  ا ر ا   أ
  ، ، ا  أو  ر أو ا اث ا ت ا  ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ا ا   - أ -  ذ أ–    
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دا ة    ق  ،   ا ن  ا  ا ا 
ء ا  ن    ت   وا  ور  ا ت ا  ا

دة در  ت   ز ل   ق، وذ   ر  ا ا
ارات ذ  ي  ا  ا ح ا ل  ا د    ا

دارة  را زة ا ت ا    ا وا

، ر ه ن و ه  إ   ا ح ا وأ ءة  ا  
د ق ا ءتا ال    أ  ا ا  :ا

وراق ا ؟    أن ا ح  ى أي إ ر ا ءة 
ذا  ؟  و د ق ا ا   وا ذ  

ع ا  ق  و أ ا   ه   ح ا وأ ا
د :ا ا ر إ    ه ا    ،  

؛ - ء ح ا   وراق ا ودور ا  ر ا

ح ا  - ء   ا ه    ديوأ ق ا ا   ة 
ول: ء ا ء  ا ح ا   وراق ا ودور ا   ر ا

ون     ا او ل  أر   ا
، ر ي ا ا ت   ا وراق ل ا ا   ا ا
اول ق ه    ا   .ءة ا

وراق ا ر ا ل    أو :   

ا ا    ت  دوات ا ا ا  ر  ا  ا
ن رة ا   ا ،  أ  ر رات ا      ا

ر -1 وراق ا       ا

ر  وراق ا ر ك ا  ا ا ا     ا
: ،  ذ  وآ ا     و

وراق ا   اول ا ق ا    : "ا ر  أ ف ا
وراق  ق،   ا وراق   ا ن  ا و ا وا 

و و ق ا ق ا  ا وط   دة و  ا ة   
"( ر   )  1((ا

ف  أ " ق   م رة   ف     ه و  
" ا ا وا ا وا   )  2(ص    ا
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وراق ا   ر ا ل أن  ،  ا ل  ا ق و 
اء  رت ا ات و  وا أ وراق ا  أ و اول ا   
ة   دة  ت  ن  أو ، و  ا ل  و

و ق ا ار  ا وراق ا  إ ه ا     
وراق ا -2 ر ا     و 

ر ا ت    :وراق ا   ا   أ

رات، و ذ  - ات و  ا ر أداة   ا ا
ر   د ا ا  ب ا    ا وا أ

، وا  ر ة  ا ت ا وراق ا ا  اء ا ن  
ال   )3( إ  ا

ل  - ة،   ا   ق  د  ر أداة   ا
ر ا  اء  أي و و ر و وراق ا  ا وا ا

  و 

ة،  - ل  ا ث ذ   رات، و ر أداة  ا ا
م   وراق ا  ر ا ة ا  ك  ا ة  ر ا  أ

ث  ، وا  ر و  ا ك و ون  ودا  ا ا
ك    ون إ ا ،   ا وراق ا ادات ا   إ

ة أ   )4(ت 

ر أداة  - ل  ا ا    ا   ، ا
، و   ا  ر  ا  دل  ا ت  أ  ا
وراق ا ا  ل  ا ت ا   ا   إ  

  )5(ز

وط   - ل  ت، وذ   دراج ا  أداة   ا ا
ه   ل ا ، و   إ ح ر ، وا ا ح  ا ا وا
ط،   ا ذات  د أو  ر   وراق ا  ا ر  ا
    ، ر  أ وا  ل ا  ءة  زاد إ

ر أ    )6(ا أ

وراق ا ق ا ءة  ح ا و   : ا

ز ا    ت ا ح ا دورا    ا  ا
وراق ا ق ا دوات ا وأدا       وأ ا
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ح ا -1   ا

و ر ا ت ا   أي    ى  ا راق ا  
راه   ذ  ،    ا ل      ا

  
ح ا -1-1    ا

: ح ا   ر  ة  ء    إ

ر ا   ا ل ا ح ا  "  ز ف ا ت ا
د  ة ا رة وا و  ا ر  ه ا م  ء 

ارات" ذ ا   )7(ة  ا

وع  د ا    ت ا رة    ا " : ف  و
ارا  ذ  ى  ا  ا ت أ ت  أو  اء  

م ا و     " د ا اث ا   )8( ا

ت إ ا  ع  ا ح    ،  أن ا  
د   ف   ا ا  دون    

ارات  ذ ا ت  ا    ا

  ح اأ ا -1-2
: ا ط ا ح إ ا   )9( أ ا

ح  -   ى  ن  ر ا    ة  ا ت ا  ا
دارة    ا

ت  -   دارة  ا ءة ا ى  ر  ر ا  إ  ا
د ة ا ر ا    ا

اف ا -  ل إ ا ا  ت  ر ا وا د   ا
د ة ا دة    ا

ت  -  ا  اد ا وا ر ا  إ ت ا    
إ  - ا ت ا   ا ت ذات ا ا     
ا - د ا ة ا ر ا  ا اد ا    ا  إ
وراق ا و  -2 ر ا ءة     

ض إ    ،  ا وراق ا ر ا ءة  ت   ا إ 
ءة    ا
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وراق ا -2-1  ر ا ءة     

ر  ت  ا ا ر  ه ا س  ى ا    
ت ، ا ن   ا ق ا  ءة  " ا ف ا  ، و

ق وا  أ   و   ذ  ا  ا
"   )10(ا

ر وراق ا ا  ق    ا ف أ  "  و
ل   ت ا  و   ز  ا ت  ا
ر  ن  ا دة  ل إ   ق و ا اردة إ ا ت ا ا

  )11( ا

ة   ق ا ء    ،  إ ر ا ل ا  
ق ا    ا  ت ا أ ا ر  ا  ا ا

د   ا وا   ، و  

ق -2-2 ءة ا   ت 
: ءة  ت  ة    )12(  

ت ا  -2-2-1   ا

    ، ر ا ا و ر ا  ت ا ن ا
ر  ا  ا  ا ر ا  و      ا

د ح     ا و   أر

ءة ا -2-2-2   ى ا

ر  ت ا ر ا  ا و   ا  ا
ر ت  أ س  ا ن   ا ، و ا و ا   وا

ء ذ    

ءة -2-2-3 ي  ى ا   ا

ر   ت ا ة    ا ت ا ن ا ه ا   
ن  ت     و ل   ا  ، و  وا 

ق  ر أ  ا ي إدراج أ ر  دا ا ا أو ا 
ر  ف  ا  ا ، و   ق، و     ا

د  ح   ،    أر ة    ا   )13(ا
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ت، وذ    ق  و  ا ءة ا ن  رة  ر ا و
ول  :  ا ا   ا

: ول ر ت ):01( ا ءة و  ا اع  ا   أ
ءة اع  ا وراق ا  أ ر ا ت  أ س ا   ا

وراق ا   ا ا  ر )  ر ا ( ا   ا
ة  ر وا  ا  ا ت ا (ا   )  ا

)  ا ا  ر وا وا ت ا وا (ا    ا

ر ، ا ب ا ر: إ ءة ا ت  د ة، ا ، ا ، 2000، دار ا ا
  45ص: 

وراق ا -2-3 ر ا ءة  اع  :: أ ق و ءة ا ن     ك 

ءة ا -2-3-1   ا

وراق ا  ر ا ق ا   أ : "ا ءة ا  ف ا
" ت ا  و   )14(  ا

ءة و وط ا   ا ا ا ا   )15(:وا
ت  - ون  ا و ا  .  و

ت  د أي  تا  - ، أو ا ا  د و ا
ل  ق،  أي وج أو د ا   أو  ا    ي و

 .  ا و ا

،   د ا -  ه  أن  ي   أ ا
ر  وراق أ ا ا ا    وا

د  -2- 2-3 ءة ا   ا

ك  ز    ن  د  أن  ءة ا ق ذات ا   ا
ق، وا ا    ا   ت وو إ ا   ا

د   ءة ا ق ذات  ل أن ا ت و إن  ذ    ء  ا

ر ت  -2-4 وراقءة    ا ا
ءة  ت  وراقر و أ  : ا   ا  ا

ل و د -2-4-1 ت و   ا

ل و د  ت و وراق ر  ا دة   ا ا  ز
ارد  ءة د ا ت    ا ءة ذات ا  أو ا
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ت ا ذات ا ، ا ق ءة    و ا ور ا دي  و
ءة  إ د ا   )16(ا

   ا -2-4-2

ي ا    أن   ،  وا ت  ام ا   إ
، و ا أ  ي أ  آ   و    ا ا

، و إ  ر ص ا دة ا دي إ ز   ، اء وا أو 
ت اء  ا أو  ا ا ا  ر  ا   ص أ 

  وا ءة ا -2-4-3

ارد  ء  د وا  ا ا ق  ا ق ا   
:ا ا ا   أ    )  17(،  أن 
  ءة ا -3-1 -2-4

ر  ، و  أن  ا ر ءة ا ءة ا    
ق دون  ت  إ ا  ا ،  إن ا ت ا  ا

آة  ر ا  ،   أ ت  ز    ا
    )18(ا

  ءة ا  - 2-4-3-2

ق   رة ا ، وا    ا ءة ا ءة ا    
ت  د   ض، وذ   و ازن  ا وا اث ا إ

، و   اول  و  ث  ا ن  ، و 
وراق  دة ا  ا ل ز ، و  ا ر  ا   

ر أورا ة  أ ا ت  ا ض وا ا  ، و ا
ق د  ءة ا د ا و ا ازن  ا   )  19( ث 

ق ا -2-4-4   ا

ق ا   وراق  ا  و ص إ ا  اء ا ا
ت أو ا     )20(  ا

ت ا -2-5 م ا ق و   ءة ا

ذ  ا  زم  ا    ا ا ا ت   ا
،   ا ر ا ارات ا د ا ءة ا اق ذات ا

ت ا در  وا د   ا   ا  
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ت ا -2-5-1   م ا

 ، وراق ا ر ا ر  ح و ن ا  ر ت  أ ا  ا
ر و ص ا ات  ا ك ا  ا    ا

ارد ء  ت     ، ا ا رة   ت 
وره  و   أ  م  ي   و  ا

ارات ا   ا   )  21( ا
ت ا -2-5-2   در ا

ز  ت ا ا در ا    :    ) 22( أي  إ  
ت -2-5-2-1 ر ا  ا   ا

ت إ ا    م  ا ف دور  و  
ي، أو    ي أو ر  إ   ، أر ط ا 

ر   ات إ
ة -2-5-2-2 ت ا ر ا     ا

ر     ت    ة   ت ا م 
وراق ا ظ  اء أو  أو ا ت  وراق ا    ا

ت  ا -2-5-2-3   ا

ري د ا ر ت ا ت و   و  ا وا
ت -2-5-2-4   ا ا

در   ه ا ت   ا   ل  ا  
ت ا  ث ا ، و أ او وراق ا ا ف  ا   ا
ر    ا ا    د  ف  د  ا  

ر ا ر   إ  ص ا و ا   ت ا
  وا  

وراق ا -2-5-3 ر ا ت     دور ا

ت  ت وا ى  ا وراق ا   ر ا ءة   
دة  و  ص ا ا  ا و     

ا ارات  ذ  ل  و ا  ا ن ا وراق ا  ء و ا
ر ا ة  ا ا  ا ا ت    ا   ا

ل  ق    ت ا  ا  ا ل أن ا  ا
ر ا ا  أ  رات ا و  ب  ا  ا ا
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دي دورا    آ   ت  ن  ا  ، د  ى ا
م  ة، و   ازن  ا وا وراق ا   ا ق ا
 ، د ا ق و دة  ا ر    ز ا   

د  و  ا ا و و ازدادت در ا د  ا
ت    ذا  ا ، و ارا ت  ازدادت  ا  ا

ر م  ا ار  ا   ن ا

ف    وراق ا  ر ا ءة   ن ا  ، و  
ت ا ا م ا وراق ا  ءة  ر ا ح  ،  إن 

:    )23 (   

وراق ا و  - ر ا ن ا ودوره     ر أ ا إ
ت  ر   ا دي إ   ي  م ا ح ا ر ا ف   

ص  ا ا   وا وا  ا  ا   ا
ر ا   ا

د ا  - ات ا ت ا ا  ا ا  ا ا
وراق ا    ا ا   ق ا اول أ  

ت ذا ت و ا ا    ا

ن   ا  - اول،   وراق ا ا  ت   ا
ت ا    ودر ا ا     ا

ت  - وراق ا  أ إ ا ر ا ون   ج ا  
ت ا ا  ا   ا ا    ا

أ وأ  در  ح ا ر ح أو ا ر ت ا ز ، وا  
ر    ا ا  و  ا

وراق ا ر ا ءة  ح ا     : دور ا

وراق ا   ر ا ءة  ت   ت وا ا ا ى 
ر  ءة  ت   ا ا     أ ا

وراق ا   ا

ت -1 م  ا ح      دور ا

ا  اف ا ت  ا م  ا ح     ا
، و ز ر ، إ وا ر ا  ق و إ ا ءة ا دة 



ق ا ا            406 رة إ  وراق ا  ا ر  ا ءة   ه   ح ا وأ          دا

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

ك  ق و ت و ا ا  ا  ا دة  ا  ز
: ح    دارة   ك ا ت     )  24(ث 

ة - ات ا    ا

اف  ن  ا  ، ه ا ول و  دي،    ا
ف  ل      ا   ا    ا
دة  ا  داد  ح  ث أن در ا ة  زت  ف آ و أ

ر ا راء  أ ة ا دة  ر وز ن ا ع  ا   وار

ك ا -   زي ا

ك   ح   ق ا و ا ر ا ه ا أن ا ض 
وا ا     ن   و راء، أي أ  زي  ا
ق ا ا    رون  ا ن  و  ت ا  وا

ح ا ر ات اأن   ا ب ا     

ت -     ا

ح   ق ا و ا راء  ر ا ه ا  ا م 
ت  ،   ا   ا د   ا ا

را   ا  ا

ءة -2 ح   ا   دور ا
وراق ا   ر ا ءة  ح دورا أ     ا
ة إ   ح ذو ا ا دي ا ة    ة أو  
ار ا   ال وا ي    رؤوس ا ، ا ا أ  ا

ا    ، و ،  ا ا وا ت ر  و  آ
ق  ءة  ح و  ق ا إ     ا ءة ا

ة   ت ا ت  ت   وأ ا   .ا
 ، در ا ا ح ا ا أ     و ا

ا م   رؤوس ا ، و  آ و   ل ا
اول و   ي   ا ق، ا ا ت و   ا ا
ى،    ار   أ ق  ءة ا ، و    ا

ت ا ا  ا اق ا أن  ر وا  وا   ا
دار  ة و ت ا ا   أداء ا رة    ة وا ا
رة أ  دوات ا  ، و  ا ا وا ا وا 

ق ءة ا داد  ال إ .و ، أي  رؤوس ا ءة ا   
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ر ا ت  ا ل ا ى و ح و ءة ا   ، دود  
  وا ا إ ا

ر ا   ال إ ا ، أي  رؤوس ا ءة ا  
ت  وا ا  ل ا ى و ح و ءة ا   ، دود

  إ ا
ء ا ح ا دا و:  ا ق ا ا ءة  ه      أ

د ت ات  ا ا ا ة ا ح ا  ا  ا
، وا وا ا ا  ا د  ا ق ا ا

اق ه ر   إ  اول،  و ا ق ا ر   
دي ت  ا ا ر ،  ا ا ا ا    ا

ر، ر 373.4  2012 د    ا   ا ه و دو
         )25( ا  40.6

: ا ور ا ل ا ء   ا ا ول    و  
اف  : أ ديأو   ق ا ا

: ا ط ا دي  ا ق ا ا اف     ) 26(  أ

ا  - ، و  دراج    و ت ا ا  ا  
ق ر  ا وراق ا ا ت ا اول وآ ا و  ا

اءات ا وا ذا - ا وا ت  ا ت ا و ا
وراق ا اع ا ء   ل إ   

ق وو وا   - ت ا  ا  ا ا  
 

ور  - ا ا ل ا ء   ع ا  و ة و ا ا  
ا   رأس ا ت ا  ى ا ل، إ  و ا

ت ا ى  د  وراق ا ا ال وا   ا
د: ق ا ا ح ا    ت ا

ا  ت ا    ت   ا ح  ا  ا
ا وراق ا و ر ا ءة    ن 
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ح ا   -1 ديا   ق ا ا

دة أ ق م  ا ا ا    ا ا  و
ح ت  ا ا ت ا وراق ا ا رة وا   ا

ص و ر ا ا ، ا و ت و و وا  ا
ر   ا ق  ا ح ا ر،   ا   ا وا

دة د أ ا ارات ار ا  ا اءات ا ت وا  وا
ز ا  ا ح و    )  27(ا

م ا  ا و ح:   و   ا

ح -1-1 و  ا  ا

ح  ت و  ا و ا ح أ  ا ا  د 
م ب وراق   ا  ح   ء  و ا ق ا
وراق ا ا ا ا دراج، و ُ وا ت   و  ل  ا

ار ا ة  :   ا

وراق ّر ف و - ص  و ا ا   ا وا
ء  إدار دارة، وا  أ ، ا ر ا وا  ا و

 .ا

ار ا ا وراق ف و -      أو إ
ار ق و إ زات تأو وأي ، ا وا  أوراق   وا
ر  ى  ت إن أ   ف  ا د أن و و

ار، ت ا ن  ا وا  .ار ا

 ذ    ذات   وأ ر، ا ا  وا ن -
ا ، ا ب  ا ي ا تو و ا   ا ا

ت   .ا
ى  أ -    .ا  أ

ح ا -1-2   ا

وراق ا  ت ا  ا  ا ت وا ح  ا   ا
:   ) 28( وا  أ  

ا - ، ا ر ا ا ا ا و ا و ا   .ا ر ا

ر ا  ا  - ت ا اث ا  ا رات أو ا ا
ر أورا ا  و  أ
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ت  - ز ل، و وراق ا  رأس ا اث   رات أو أ أ 
اء أو ا أو ا دة ا ء أو إ ارات ا ح و ر داد ا ا

ق ا   وراق ا أو أي   ا

ر ا  - م ا أو ا ا  و أي   ا
 وأ

ة  ا أو أدوات ا ا  - أي     
 

دا - ء  ا ت أ ر ا وأأي      رة و

دي -2 ق ا ا ر   ت ا ح ا   إ

ق    م ا ق  ر  ا ت ا ام ا ق ا ا   ا
ح   أ  ر  ت ا ام ا ، و ا ا ا و

ر ا   ا رو رات ا      أ ا

ديا   -2-1   ا ا ق ا ا
 : ق  ه ا ر   ت ا ا ا  ا ا  م ا أ 

ق  - ر  ا ت ا ا ا ا ور ا  ا ا
وراق ا ا   ق ا م  اردة   ح ا ت ا  ا 

ا ا  و
وراق ا - ر ا ر   ت ا رات ا    ا

رات   - ر  ا وأي  ت ا ت ا ا إ
ق ا م  ت و ا  ا    ، ا ا وراق ا و

درة  ا ت ا ت ا   و

ا  - ى ا ف ا   ر  ت ا ا  رات إ م  ا
ا ا ذات ا و  أ   وراق ا و ق ا م 

درا ا     ق ا ا

ر -2-2 ت ا ح ا   إ

رات   ح  أ  ت  ام ا  ا إ ا  ا
ت ا أ  ت ا ت و وراق ا و   ا  ا
و  رات  ا ا ه ا ن  ى وا و ا   ا

وراق ا اول)ق ا د (   ) 29(  ا
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ول  اول  ا رة   ا ت ا د ا ض  ف    ، و
ا   ا

ول ر ( اول   ):02ا رة    ت ا   2014إ  2010ا

ر:  ، ا ق ا ر ا   ا   ،  2014إ  2010ا

ت ا   د ا ت       1974  2014ا
ر   ى ا  ،2010إ   1399إ   أ  

ة ا وراق ا و ق ا ح   ارات وا ذ ا   ا
ت  وا ء   ر    ا

ح ى ا   : دور ا   

ل  وراق ا   ق ا  ا إ  ا  ا  
ر ح   ا د  ق ا ا ر  ا ت ا ام ا   إ

ح  -1 ى ا   ر 

ص   رات ا ا ر   ا ت ا   ا
ف  آ  ق  أ ا و   دون    ا ا

ن   ع ا
2010  2011  2012  2013  2014  

د د  ا  ا د  ا  ا د  ا  دا  ا  ا   ا  ا

رات أو  ا
اث ا   ا

617  44 10  933  50  1043  48 1  1074  51 9  1106  56  

   767 54 82  900 48 3  1111  51 2  976 47 1  829  42  

   إدارة 
دة رأس  ا 

ل ا  
ح أ   

  ق أو

9 0 64  8 0 4  4  0 2  4 0 2  11  0 6  

  إدارة 
دة رأس  ا 

ل ا  
    أ

4 0 3  19 1 02  10  0 5  19 0 8  27  1 35  

   إدارة 
ي   ا 

ل  ح  رأس 
  ا

2 0 14  5 0 3  -  -  - -  1  0 05  

  100%  1974  100%  2073  100%  2168  100%  1865  %100  1399  ا
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ق ا  ر أ  ا ت ا ت ا ح ا  ر ا أ
ر   ،  أ د اره ا ق ا   )2012 -31 -2ر (  ا

رخ   ت  20/09/2012ا ت  ت ا  ا  ا
ر  اء   ، وا  إ د ق ا ا ر أ  ا ا ا

01/01/2013  

ر  ا ت ا ة ا ت إ  ه ا ا ف  ام 
ى  ، و  ح ا اد ذات ا  دراج  ا ا وا

ت  ووا ء   وراق ا  ق ا ح     ا وا

ت  -2 ت ا ا  إ  ا ا ا  
ق ا     :   ا وط      )30( ا

 -     ، و ي و أو  ا  ر  ن ا أو  إ
: ا   ا ا

اد إ* ي ا ر ا ن وا و ا ان ا ن    أن 

ت ا   * ي،    ا ر ا  و  
  ار ا وا

رات* ا وا ح أ ا   إ

ر  * ذا  ه و ، و ذ ا ا ي أ   ا ر ا ن  إذا 
، و ذ ا  ذ

ت * ء أ  م إ    ا 

أ  - ة  رات  ن أ  ،  إ رات  إذا أ ا 
ث ذ    ا

ت،  - ه ا اردة   ت ا ذج ا ت ا    ا
ت ا ا ا  ت ا ا  ك و   و  ا

و  - ن  ا ا ى ا إ  إ   ا  
ت، و  د  أ  اول )  ن ق ( ت  إ ام ا   إ

ور    رأت ذ 

ف  - ا   إ      ت ا   ا
  ا  ا
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ء  - ث أ رات ا   رك أن ا ر أن    ا ا
، و  ور ا ا ا اد ا را و إ ه ا  أن  ا ذ 

ث ذ   ا ا   ا ا    ور    
  

د ر ا ات ا  أداء  : درا  ا   را

ق ا  ات  أداء  ام  ا ا ا  ا  
د   :ا ا   ا

ق -1     ا

 ، وراق ا ر  ا ط ا ا إ   ق  ع  ا  ا
ق ع  ا دة ا ر إ  ز ق     و ا

: ل   ق   ع  ا ى ا س    و
ر -1-1 ت ا  ا د ا    

ت د   ع ى ا ا ق،  ا دة إن  ا  ز
ت د ل ا ر  دة  ا رات، ز ي ا و ا    ا

دة ر ءة ز ض أن   ا ت ا  ا ل أو ا د ا
ت د  ا ، ا ت وج  ا   .ءة   ا ا

د ار  ق ا ا ت د  و   ر   ا ا
ع   ر ، 2011   150 ر ا  ، 2,74ا ا

ع  ر دة   ا ت د ل   ز   2012   4 ا
دة   د  2011ر    4,5إ   2013  ا أي و 

ر  ت ا ع 163ا ر  ا أن ، 2014   166،  ا
د ت د  رن   إذا  ا ر ا ت  ا ول ر  ا

، د إ ا  أ إ ا ر ا    

ت  د ا ا   ول ا ل وا د  ق ا ا ر   ا
   2014ا 2010 
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ول ر ( د 03ا ق ا ا ر   ت ا د ا  :( 
  2013إ  2010

  2014  2013  2012  2011  2010  ا

ت  د ا
ر   166  163  156  150  146  ا

 د  ل
ت  2  -  (%)ا 74  4  4,5  1 84  

ر:  ، ا وق ا ا ات ا    2014إ  2010ا

ر  -1-2 ل ا ا    

رة  ى  ا ا  ز ا  ارد ا ا ق   ا
ة   ت ا ات  إ ا ر   ا ر، أي 

ارد ق وا     ا

دي  ط ا ر إ  ا ر إ آ ل ا ا ع  دي ار و
ل ا  ر     ، ر ة ا ع ا ، و ا ر

ر ى  و  ر    ا

،   و د ر ا  ا ه ار  ا 
ر ر  44.5 ا ا ل دو ر ر 467.3 إ   ا   دو

ع  و ،  2013د ق م ا ا ار د ا  ا ا
ل ان و   ا أ دراج ا ا ل  ره أ
دي  ن  500و 175 ل  ا ر ر ا  إ  ،ا  أ
ت  ،  ا ا ا و ا  ا  ار ا

ة  ا ا ر ر 2.63  ا   إ   2013   دو
ر ر 2.87 ا    دو ا ا ا  2013.)31(   

ه ا ا وا  ا ر    107.1رات،  ا ا 
ر، و  ر ب دو ر  د  ر 482.9 ه ا إ   دو

ر ا 2014 د   أ ا ا ى ذ  أ إ ا  و
ود  ا  ة 50وا   ه ا ل    )32 (  

ق -2 ات  ا   درا 

ن  ، و وراق ا  اء ا رة   و   ا إ ا
وراق ا ا   و  ا     ا
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ر   ا و  ا ر ا أ  ة،   ا
ل ا  ر   ا ت ا ص ا اق  ا    ا

ار  اء   إ  ، ارد ا   ة  ا  ا ا
ار ا  ا ل إ ا   دة رؤوس أ   ات أو ز

: ل   ق   ى ا  ا س    و
اول   او / ا ا ا   ا وراق ا ا   =  ا

وران %)   ل ا ت ( او /      ا وراق ا ا =  ا
ق ل ا   رأس 

ا  ول ا د  وا ق ا ا  2010   ا  
  2013إ 

ول ر ( دي   ):04ا ق ا ا  2010  ا  
  2014إ 

ن   2014  2013  2012  2011  2010  ا

دي) ل  ن ر اول (   203028  294549  312675  322476  170497   ا

ل  ن ر ا ا (
  دي)

125392  1270843  1400342  1752855  1812890  

اول/ ا ا ل  ا ) 
وران %)   ا

12.88  25 37  22 32  16 80  11 19  

اول ( 33 -  24,73 -  12,02-  96,97  -  ) %ل  ا 39  

ر وق ا ا: ا ات ا    2014 إ 2010، ا

ل ا و  اول ورأس ا وران  ا   ا ل ا  
وران ل ا ل  ة  و اول ا  ا   إ  وا أن  

ا ا   اول ا    ا ض  ة و ا إ ا وا
اول ء   ا   ا

وران    ل ا ول،  أن  ل ا  2011   ،
ل ، و2014و 2012    96,97    ض    ا

اول  ر ا اول و اول ا   ا ض  ا وران إ ا   ا
ق -3 ا ا    

اء     و  ا  ص  ق إ  ا ا  
ا   د  ر ا  دي  ت،   ام ا ت أو إ ا
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وراق ا ا ر  ا وراق ا    ا ق ا  
ا ول ا ل ا ق   ا ا ر   ى    و  

ول ر (   وى ا  ا  ): 05ا   2014إ  2010د ا

ع  
ى   ا

2010 2011 2012  2013  2014  

د   ا
ا 

%  
د   ا

ا 
%  

د   ا
ا 

%  
د   ا

ا 
%  

د   ا
ا 

%  

ت -
  22.2  60  24.1  80  31.1  142  39  76  34  91  ا

ت -   3  8  0.06  2  0.5  3  2  5  5 5  13  ا

د  -
ر 16  45  04.9  16  2.4  11  9.2  20  12 5 32  ا 8  

-  
ر   49  131  41.7  138  43  196  26.4  58  26.2  71  ا

وى  -
ى   9  24  28.7  95  23  104  27.4  60  23.3 63  أ

  100 268  100 331  100  456  100  219  100  270  ا

ر: ق ا ءا   ا   2014إ  2010ر  ا

: وي  ا از أ    ا    إ

وى ا - د ا ات  2011    إ   219  ا
اره  ض  د  2010ى    49ى  ن   270 

وى  2013ى أ    د ا اره  331  ع  ر  61ى 
د   2010   ن  د  2014ى، و   270  ا 

وى إ   268ا

اع      ا - ة أ وى ا  إ   ا
ت ا   ر   2014ع  أن  ، 2010ا 

ر  ر أ ا ا د ا ت و وا   
ات ا  ر  ى  ار  وى أ   و

د:  ا ق ا ا ءة   ح ا  د 

د   وراق ا   ق ا ا ق ا م    
ت  د ا دة  وراق ا  ق ا دة ا  ،    ا و

ا وأ ا  ر  ة و  دراج أدوات   ر و   ا
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ات  ق  ا ح و  ا ى ا    ا دة  ز
وراق  ق ا ا   ل  ا ت ا ا ح  ة ا ا
اء   ح  ل ا وا ت   ة  ذج  ك  ا  أن 

ر ا ا و  م ا     ا ر ت وا  ا
ع  ت ا  ا  ا ار أو   ا ذ ا ا ا وا
ب  د ا م   ا ت  ك  ر   ات وا  ا

ح    ا  ا ص ا ت   ا 
ة  ورة  و   د   ق ا ا ر ا   وا
ت ا   ح ا    ت ا ح و 
ازن   ت ا  ا ح   ا ف ا  ا ق  ا

ا،  ق  ءة ا ح ق ا ور  م إ وري     ا
ا  ق ا آ ت ا و ا إ  أ  ا    

ت دي  إ  ا ق ا ا ر أن ا      ا

  :ا

ت   ه   وراق ا    ر ا ءة  ا  
أ  ون   ، و  أن  ذ  ر و ا   ا

ت ح  ا ت ا  اول ا ت ا ا ا وا
ق  أدوا ح و ارا   ء   ا د أر   

ت إن  ق إ  ا ا  أي و  ا   ر و
ر ت ء  ا ا اردة، ا ر  ذا ا وراق أ  ا ا

او ت ا ا ق ا    دور  وا ءة، ا ه  ا
   أد إ و ا

ح و   ، ح ا و وراق ا     ا ر ا ر 
ت    ت وا ا ا ى  ة    ق ا ن ا
د    ق ا ا ا و ا أن  ا و   

ح   ر  ت ا اءات  ،    إ ا   أ
او  وراق ا و ار ا وراق ا و إ ق ا ا  ، و و م 
ا  ص ا  و ا و ا اف  أداء ا وا
اء    ح  م  ت  ة  ذج  ك  ءة و  وا

ر ا ا أو   ى ا م  ى   ت أ ن،    ا
ح ا   ا  ا ت د  و ا  ا

ر ي ا ع ى  ا ق،  ا ت أن   ا  د ا
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ر ت د رن  إذا   ا ت  ا ا ر ى ا  ا
ة ، ة ل  ا ف  أ إ ا ت ا را   و ا

ق  ا  ل ع ا ي  ى   ا دة   ا  ز
ق ءة   . ا

ا اءات ا ء  ا ،  إ ء ا ا ذ و    ا
ق ا ا ا  ءة وذ  ا ا   :د 

د ل -  ز ا م و  أ  ا اد إ ت  ا  ا
ري  ا ار ا ذ ا   ا

ل    - ، وذ   ق ا ءة ا  ر ا
ت  ام ا ق، إ ت  ا ح و ا رة ا ح ا  ا

ت  م  و دا ا ، و  ا  ا  ا
ات  ا   دور و ا اق رأس  ا ا  أ

ل   .ا

ق  أ  - ري وا   دة ا ا ا  ز
ر ا ورات ا ،   ا  ا ر ارات ا ذ ا ت  ا

ا ز   ات ا د و ا  ا

رات ا - ت  ا ا ر ، ا  ل  وذ ا
ت ت    ا ا ا ت،  ا ا

ر اول،  ،أ ت، ا   .إ... ا ق ا

وراق ا   ا ر  او  -  ا أو  ا
ل  ن ت ا ،  در   ا    أو و

   و  ت
ا   :ا

                                                   
ن،  - )1( اق ا  ، ا ،  د و ، ،  ا ، ص: 2009ر
22 
ت،  ا - ) 2( ر ، ا  ، ر ، ا ، 2008، دار ا ا

  79ص:
م  أ   أ - )3( ر  ا ا وا ت ا  ،

 ، ة،  ا ، ا   30ص:  2006دار ا ا
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ن،  -)4( ر ن  ر و اا ، ا ا ، ا   52، ص: 2005، دار 
دة،  - )5( وراق  ا  وح  ة، ر ا ام، ا ،  ا

  38، ص:1998، 
م أ   أ ،  - )6( ر  ا ا وا ت ا

ة، ا ، ا   33، ص: 2006، دار ا ا
وراق ا    - )7( ق ا ح ا   ون، "دور ا د وآ  ز

ر"،  ث اار ا ت وا را ول،     د ا ، ا ر  ،
  15،   ص: 2007

)8( -  ، داء و أ ا أ  ا ا اض  و   : ا ا
را ، ر  ا  ، ار ا   181، ص:2005، ا

ج،  -)9( وزو  أ ح ا و  ا ا داة  ا ا  ، ا
ا   ت ا ا  د ا و و ا ا ل  ا ا  و 

د م ا ،  ا اس، وا ق أ ، ا ا  م ا ر و   و ا
  09، ص: 2010ي  26 -25: 

Phillipe Gillet, Les marches financiers efficient, Edition Economica, 
Paris ,, 1999 , P: 11 .  -) 10  (  

(11  ) - J. Teulie et Topsa calian, Finance, Edition Vuibert, Paris, pp : 
74-75. 

اوره،  -)12( د ا : ا ا   وراق ا ر ا ر   ا
، وا و ن، ا ا  ،   50،  ص: 2008، دار وا 

د،  -) 13( ل  وراق  ارق  ا ق ا ، د ا   ، دار ا
 ،  ، ر   32، ص: 2002ا

Jacques hamon, Bourse et gestion de portefeuille Edition  Economi-
ca, Paris, 2004, P: 256. - ) 14( 

(15)- Thomas.E  & Copeland , financial and corporate policy , Addi-
son – wisely publishing , new York, 1997, P: 115. 

ءة  ا  - )16( ون، " اق  وآ ول  ا ا  ا درا ا
، ر  د ب"،    ن، ا ت أداء وا ا ا ،  ا
، د ور ،   ا   237،  ص: 2012ا

ب ا  -)17(   35-34، ص ص: 2000، ،  إ

ر  -)18( ر،  ا ات، و ا  ، ت: أ ر ، رات، ا
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 ، ر ، ا ار ا     191-190، ص ص: 2005ا

ب ا -)19( ، إ   34، ص: 2000،  
ل دار   - )20( ق رأس ا ءة  ت ر  وط و دي،" ري ا

،" ا م ا وا ا ، ا   174، ص: 2006أ   ،  

ن، ر  - )21( ل وزو دو و  ا  ح ا و  ا ا أ ا
د ا ا  و وا ا ل:  ا ا ،  و 

، ا م ا ر و  د و ا م ا ،  ا ا و ا ت ا ا   ا
اس،   ق أ   05، ص: 2010ي  26 - 25ا 

ت ح -  )22( ر ،" ة  وراق ق ءة  و  ا ا درا ا
اق وراق أ "،  ر و ا ا ا ، ء د ا  ، ،   07 ور

  185- 184ص ص: 7200

وي  -)23( ون،   ا وراق او آ ،  و  ا ار ا ، ا
  133 -130، ص ص: 2002، 

)24(-  ، ا اوي و  ال ا ا ت   ا و ا ، درا
 ،   ، ر ، ا ار ا   33، ص: 2001ا

وق ا ا -)25( ة ا  اا   09، ص:2012،  ، ا ا

دة  -)26( ق ا 20ا م ا : ا ا  رخ   30، ر ان  31ا
2003  

)27(-  ، ق ا م  ا ي  ، ص: 2012ا ا د ، ا ا ا
68  

)28(- ، ق ا ، 2012   ا   69-68ص: ،  

)29(-    ، ق ا تا دي   ا دارة ا ا ، ا
ول،  ار ا ق ، ا اف  ا   19- 6، ص ص:2012ا 

)30(-  ، ق ا م  ا ي    72، ص: ،  2012ا ا

وق ا ا -)31( ة ا  ، ا ا   29، ص: 2013، ا ا

)32(-  ، وق ا ا ة ا  ، ا ا   27، ص: 2014ا ا
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و  ا ا رة ا ا  ا   دي وا ا

  
       و أ

:   ا
دي ا  أن   إ  ر ا اءة  و  إن أ 
ر  ا ا و  ر   رة ا ي  و ا ور ا ا ا 

اءة إ إدراك وا ه ا د   : أن  ا و ا ب  أ 
ت  ن   أ   و  دي   ر ا ا 
ا  ي  ج  ،  أ  ا  ا و ري ا دل ا ق ا و

ن و أي  ن  ر   و وازد رة ا ش ا د، و أن ا  ا
، وأن ا   د ا ار ا ا    و وا  ا 
و   رة ا ر، أ  ت ا ا  م،   ا و ز ا ا

اث  ا د و ا ة ا رة ا  ة  

 : ت ا ، ا و رة ا دي، ا ا ري، ا ا ح ا ا
د   ا

The impact of international trade liberalization on economic 
growth and sustainable development 

Abstract: 

 Any closer and deep reading of the world economic history could lead 
us to think of the key role played and still the international trade plays in 
shaping of this history. And like such reading  will effectively lead us to 
recognize and assimilate a basic message that the normal functioning line 
of the economic history of the world was moving in an authentic way to 
develop and to expand the areas and the fields of the international 
trade, so that can even emphasize on an essential conclusion in this    
regard, which is that the recovery of international trade and prosperity 
can serve and at  any era of the eras as a pivotal indicator of the vitality, 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ر   - أ -  ذ أ  –    
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growth, and the stability of the global economy and vice versa. In today's 
era of globalization, with the increasing waves of liberalization, the    
international trade has become a great value in the development of the 
economic life and shaping events in the world. 

Keywords: International trade, openness trade, economic growth,  
Economic development. 

:   ا
،  ا   ،  ا  ا ا   دول ا

ول  ان ر أن ر ا ل  أن ا ا ا ة   ات  ا  
ا  )، و ز (أز ا ه ا ع، دون أن    زا   ا ا 

ع   دي  و ا    ا ا ة ا س وا ي أ ا ا
ا ا ان ا   ،  ا ن  ت ا ع،  أن  ح    ا

ن، أ   ا ا ا     أ    ز ا وا ا
وف  ره   و ر و  ل  ا ا و   أن  ا

و و ا ت ا ى  رأس ا ول ا ا ،   ا د ب ا
د اث ا وا ي   ا ك  ا ري  ح ا   أن ا

دي؟  و إ   ا و   ا رة ا دي  ا  
؟ ا  ا

1 - : ا  م ا ا
ت ا ا  ا ا  ا رة إن ا ا س   دون ا

م    ر ا م  ا ا ا ، و  د   ا ل ا ا
ور  ا   ي   م  ل إ  س، و  م   ا
  ، ر ا دي وا ر ا ن)، ا ر ا (ا ، و ا ر

در ا ا اف  ة ا دون ا ا  أ   
ل  ة  ق  ، و    ا  وا ا  

د ك ا  ً ء ت وا و وا ءا  ا در ا ه ا ا 
)1(

 و 
ا  اد آ  ا ت ا ر ت وا ا   إ   ا

: ف إ ، و و ً  ا ء   وا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

)1 (  Lavoisier, Revue en gestion, Le développement durable, n°152, Hermes, 

2004, p118. 
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دي -    ا
ا ا - واة و    
  ا -

ف إ أ   ن   وا اف ر  ه ا  ا  أن 
 ، ت ا أن  و ازن  ا د ا ف  ا   ا

  ، د ل ا ،    ا  و د وا وا ا
ت     ى   و    ا ا و ا

د وا وا دون ا ا ا ارد ا وا ا   اف 
ات  اء  د وا  إ دة ا ف ا  أ  ا ا و
دار   ر  ا ا وا وا وا ا وا

ا   دي و ا ت ا ا دة  ز ا إ   ز
ور ا ا    ل   )2(ا وا

  ، ب إ ا ا أ م ا ا ور   ا   
ء  ، و  ا د  ا ا ا ا      ا و

ارد ا ام ا ورة ا دي إ  أو ا   دة     ا
، وذ  ل ا دة   ، أي ا وا دي إ   ، أو  ر
ارد ا    ا  ر    أو    ا

ل ا ، وذ   ه ا وا ا ارد ا وا ل ا 
در  و    د   ة ا  ا ا ا وا ا ا
ت  ر و  ا رة ا ق و ا د   ا ا إ 

، وذ  ارد ا دارة ا  ا  ا د  ا   ا
ت  ط ا    ، د ل  ا ا   ا ا ا

ارد ا و   .ا

ات  اد ا وا د   ا إ ا و ا   ا
ج إ     ، ا ا ز  ج ا أ وأدوات ا  و ا

ر و  رة ا ن ا ل  ت إ   ه ا ح   ، و 
ر دو ت  ل    )1(ا

2 -              : ا ي    ر  دي    ا ا

ن  د و  ر ا دي   أ  أ  ا ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ي 2( ،) ر ر رف  ز ا  ، ت ا د ، ا ا   109، ص1991 إ
ردن، 1( ، ا ز ان  وا ، دار ز و رة ا ، ا  18، ص2006)  
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" ر S.Kusnetsز د ا و ى   ا دة  ا : "ز  "
ة  ا  ا ه ا ا ، و  ن  ا اد ا  إ
ت ا وا وا ا   ا  دة و ا ا

  )2(ه"

ه   دي إ  د   ، وا  زة، ا  ، وا إراد 
ز  ا  ام  رة إ أ  ا ، و ا ،  "Growth"ا

ر  وف ا  ا ،     ا د ن ا  ا
أ ا ان ا دي  ه أ  ا ا م    ، و 

"Development"  اء دي و ت ا ا د ا     ا
دي  ان ا  و ا و    ا ات ا  ا

ا ع ا ا ة أ      ر

د وا ث  ا ات ا ا  رة  ا د    ا
د وا وا وا  أ   د ا ا ا 

اد ا ة   أ ة و    )3( ا

ة ا ى  ا د أ ت ا ام  ا  ن ا  ا 
م  ا ا ، و وراء  م  أ   ا ا  ا ارد ا ا
ت  ت ا   ارات ا  أ   ن ا ة ا  ا

د  أ ، و   أن  ا ار  ا  ا أو  ن 
د و ل ا ة ا ارد و  ح      أر

دي؛    د وا ا ت   ا ا ه ا  
ز  ارد ا ء  ا و ا وري  دي  أ  ا إ ا ا

ر  ا ا   ، و  دون    ا
ى  دي     د   ا ز  و   ا و 
،   أن    و  وا   أ أ  ا

وة ز ا دة    ر ا  إ

ور     ا أ ا   إ  ل إ   ن ا
ا  ت ا رات    ا ع  ي  ا ا ا ا دي،  ا

ا     
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

، ص2(   ، ا  ي  إ  212) ر
ار ا )3( ، ا د ، ا ا ،  ا  ا    472، ص2006، 
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ا - 3 و  ا ا رة ا   :  ا

ا ب   ك   د  أن    أن  أي  ا  ا
ره ا   ن آ ن ا  اء،  اد ا رة    ا و أ ا

ن   أ  إ ا

ر ا أ أن    ر وا رة ا ة ا  إن ا
ن ا ان ا  وا ا  إ ان  ون ا ،  وا

ءا    ، ان ا ن ا  ا ن  د أ أ  ر  ا
م  أ  ان ا ا ، و ز ا وف ا ء   ر وا ع ا ار

ر  دل إ د إ  ا ح   ا ح،  ا ة  ا ح ا
ي  ة أدر أن ذ  ا ا ان ا ن ا ر  ة ا ا ر و

     أ و

م  ت أ د ر و ا ا ا ن  ا د  س   ا
ل ا وة، و   دي، و در ا  أن  ا  ا

اء ؟ اد ا ، و    أ د  ا ا
دي: - 1- 3 ري وا ا ح ا   ا

 ، ر ا ر وا رة ا م ا ح أ د   إ ا ل ا إن 
اء أو  ا ذ ا   ا  اق  أن  ت  ا  ا وا

م  ى أ ا ا م ا ا أو ا ء ا ا أ و دون أن   ا
ت ا وا ا  ح  رة، و ذ أ  ا ا

را   و  ، وأن  ا رات  ذ ا دةك ا    
ر،  اب   ح  دا  ل  أن ا إن ا  ا 
ا   ت ا ح وا ا  ا ت، ا ا أ   ا وا
ت ا  م  أن ا ة ا ،  ا ى ا ا   د إ  أن 

رق،  رات ا ات ا ول    ل ا ، و   )1(ة 

ص"،  ر ا ة،    "ا ت   و ك  ا
ب  وط ا  ة  ا ت     ه ا رة   إ

ارد  و ،  ا ع ا ح    ا ا ا ق وأ ا
Levine  & Rennelt  ر ه ا ا   ا ن  

م ا Gross National Product" (GNP(  ا ا ا ، و  " وا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ت ا   وا 1( دات  ا ر   ا رات ا ل ا ر ف   (
،     ا ا ق ا ذا رج   دي  ط ا    
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ر   ت ا د ات ووزن ا   (Levine & Rennelt,1992ا 
GNP(  

ح   ر إن ا " و ا ،    " ا ب ا
م    ن أ    ، ، و  ك ا  ص ا ا

ق ا ب  ا ارد     )1(  

،  ا  ة  ت ا     ات ا إن 
د ،    ا ) إ  و  ي    (و 

ح  ت   "ا   " – و إ
ح - 2- 3 و  ح ا ر   :)2( ا
د و ا - 1- 2- 3    : ا

، وا  ق ا ج  ا ح وا و  ت ا  وا  ا
اع   ،   و  ا اق ا ت إ ا ذ ا ل   

، أو إدار  ا ا ا ا ل    " اق ا "  - ا
ا ا ق  - ل ا وا ك ا ت و ،    ا

ت  د ور ا ا ا  ا دة  ا   ا

ق - 2- 2- 3 د و ا   : ا

   ( رت إ ا ا  ا ( أ دود دا  د  إن و
)producer ازن د  ل،  و ا  ا ب ا ك   )،  و

ر    ا ا ا

و ا ( ت   ك ا ه Elasticity of demandإن   ،(
ع   ق     ع ا وط،  ه ا ة،    ا  
ي  ا  ن ا   ، ا ك ا ، وا    ا

ة وا ات ا ة  ا ، و ا و و ا ا  ض  ا  ، و
ر داد و دي  ،  أن إ ا ت ا د ن ا ن    ا

ا  ق، و ح ا ح  ا : ا ة    أ  ح   ا
ج ارد ا  ا ا    )3(ا    

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
)1(  Lionel Fantagné & Jean-Louis Guérin, " L’ouverture catalyseur de la crois-

sance ",  Revue: Economie  Internationale, n°71,1997, p137 
)2(  Op.Cit, pp 138-144  
)3(  Jean-Mark Siroën,"Monopoles naturels, ouverture commerciale et gain de   
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ذج  ق ا    ا و  ا ا ا  ا
ل  ح   ا ، وا ر ت ا ا و  ا رة ا ا 
ر  أن  إ  ات ا ة  ا ة، وا ا ت  ل 

ا م "ى  ا ا ) أ  Gross Domestic Product" )GDP ا
  ذ ا ا  ا

ت " - 3- 2- 3  وض ا ع  د وا   :"Inputs ا

ح   ح ا ر ت،  م  ا و   و رة ا إن  ا
،   ا   & Fontagné, Frendenberg).ر   ا

Ünal- Kesenci, 1996)  

ت   أ ع ا  ، ا ر    ا ا
ك Ethier, 1982ا ( ا  ا ت ا  ا ج ا  ،(

ك ا   ا أو ا

ا ا دودات ا ا ،   و   ر رات  ة  و ا
، و  ا ا  ت ا ع  ا ،  إ  ا
ت  ت  م  ر  أن    ه ا  وع   

ع ا ع أ     ت ا   ق،   ا
ت ا ا ض ا      ا و

ت و  ت     و     دل ا إن ا
ا   " ا   و  ت ا ك  "   ، و أو

، (ا "Research & Development" ا ان ا رات  ا
( ا ت ا  ، ا ت   ر  ا دل ا  ، و  آ

ا ع ا م ا ر     )Morkusen, 1989(  دو 

 ،" ا و ا "ا ا ا   ا   ت ا   و ا
)Villa, 1996 ،( ال ؤوس ا ة  اق ا ل    

وط  ر  ا ا ، و  ن  ة  ل ا ، أ  ا
رة  ر  أن    ا ك وا ا ا ل   وا

ا ا ار و ت ا د ر  ا د   ا  ر ا
ر رة ا ري، ودر ا ا  ا م ا ا ر، وا إن  )1(ا

ت   ع   وره  ، و ت و ف  ا ح      ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا
l’échange",  Revue: Economie Internationale, n° 75, 1998, pp 39-42  

)1(  ، ب ا ، دار ا و د ا ، ا  290، ص2008 رو



  427   و                                                                              

ة ا د :  ا   ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ان  ( 22   ا
  

ر رات     و و

ر - 4- 2- 3 رات ا ع  ا د وا   :)2( ا
ح   ا و ا   إن ا ة أن ا د ا     ا

ى    ة أ ت  ح     أ إ ن أ ا د ا 
ح   ا ا   ا    ، ي   ا  ن 

ت، وا   ر     ا دي،   س ا  ا
ح    ى  أن ا ،     أ ا   د ا ه ا
ى  ت أ ك أد   أن إ ح       ا

ت   ك إ ن   ل، و ري ا ح ا   أن  ا
   ا

ط  ر ح،  أن ا ا ا رات إ   ح و ن  ا،  وأ
ءا  ح  ح،  إ   ا ة  ت ا رة وا  ا

ت   ر   ا

ر،   ا و  ا   أ ا ح    ت إن ا د
رات ا  ا ا ا  و ه ا ا  ا ا ا 
ري   ح ا ص ا  ا ،   ا و   ا
، و  ا ا ،   ا   اق أو ل إ أ ص ا

ة أن   ح أ   اق ا ات )1(ا  و  
ا ر  ح  أ ا أت  ا ر  ن ا  أ    ا  ا

ر  ح   ،  ا إ     أن ا و ا
دي  رف وا ا  دورا   ا ا م   ا   ا

ى  ا ( ا  أ  م ب،   ا د ا % 40م 
ات) رات وا    ا   ا

  

 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
)2، "،  ا وا ا ،"  ا و ج وآد  رو  ، ص  2002 ) أ

 19- 18ص
ا )1( ن   ،   ا ور د ا ت  ا    ا ا  

رن  ت   دة و أ   ا م ت ذات    ا د  ا
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ا  - 3- 3 ت ا   :)2(ا ا 
ا ا زا   ، د  ا   ا ح   رة  أ ا

ه  دي إ ا م ا و رات ا أ ق ا ة إ   دي 
ل  ل ود ر ا ع ا ا  ض،    ار ر إ ا ا
دي إ  ة و ج  ة و إ ص   رات ا   ا

ت  ا ل  ا إد را  ت ا  و ، و  ا  ا
ت ا   ل ا ح إ   دي ا ل،   ل  رأس ا
اق أ   ذ إ أ ر أر و  ا ج  ت ا

رة ة  ا ور    ، إ أن ا ا ا ر  وا
ح  د    ة و أن ا ذ ا ة   ة وا ل  س  ا

ت ا دي و   ا

د  ص،    و ا ا ا ا أ   ث ا وا
و و ا  ت ا اء ا ط   إ ل ار دي،   ا ا

رو وار ي  وأ ن  م  ا ة   & Sachs( ك درا 
Warner,1995  ح و   أ ا رد ا  ر    (

ت  و د ان إ ا ،   ا   ا

د ا  أ ه  ا   ا ي   د ا  ذ ا
: وط ا ا ه ا ة     وا

رة40ت    أ   -    %  ا
اردات40ق   أ   -    %  ا

ازي     -  ف  ل ا20ل    %  ا
ا -  ع ا د     ا

رةا -   ت ا ا و    ر ا

ح  د ا ان ا ذات ا ث إ أن ا ن   ا   ا
ا    ان ا 4,5  ت،  ا ت وا %   ا

ا أز   د ا    ل   %  ا 0,7ذات ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
درة     2( ول 2003)   رة، ا وا ر ا ا    ،

: و ،  ا ا  ا
arabia.org/files/html/case37.htm-pehttp://www.ci   :   26/12/2009ر ا
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ان ا  ان ا  ا  أن  ا   ا ة، وو ا
دي    ل  ا ح   د ا ،  2,3ذات ا  %

ا أز   د ا    ان ا ذات ا ل  0,7ا   %
ة   ا

ك در ى و ت أ م –ا در  ون  1998 ا ا   ا
دي وا " رة   - "OCDEا ول ا     إ أن ا

ت ا ا   ا   ت    ا    
ا أن ا ول ا     و ا ان ا ا   ا

ت  د رب  ا ت ا   ا د ت ا ا  ا 
ا د ا زادت أو  ان ا ذات ا ،  ا ول ا   ا

ل  ن إن  اب   ان   ت  ا ر ا ا ن  ا وا
ى     ات ا ات ا رة   ر  ات ا ا
ا    رة   ا  ا ا ض  ،  أن ا ا ا

د: ا ا ك  وا   ى، إ أن  ت ا    ا

: و ر   ا ك    إ ، أن  د ت ا و ا ا
و  ت ا اء ا     ذ  إ

: ان ا     ا ع  أن ا أ    د  أي 
، وذ      ى ا ء  ا اق ا  ا ا

و  رة ا   م  ا

رت  ور  ان ا ا د أن ا ا  ا ى د   ن أ  
ت   و ن ذ  ، دون أن  ا ات ا أن  أ ى ا  
  ، د   ع ا ان ذات أو ت  ، وا   و  

، ا و ، ا ر د ا ج  ا دة   ا ات  ا 
ذج  ن   د ا  ا و   ول ا ،  إ  ا ا
ى  رة،   د  ا ل إ ا ا  ء ا ا ا ا  ا

،  ا  ر ات  اردات ا     ا  ا
از  32% إ 71 و  27% إ 41%، وا %، 31% إ 50%، و

ه   ي  ق ا ا ا رة ا ذا ا ا و    ا
ت و ة  ا ا  اف ا  ، رة  ا رة  ا - ا

م  رة ا 1948ا  د إ  - وا   ا دو  23و 
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ع  م   أن أ   أر ، أ ا ول ا ن   ا  
رة ا  ء   ا ول ا د  –ا م  136ا    - 2000دو 

ان ا دة، ا   ا ا )1( ا ات  ح إذا    
ك ردات  أو  ح " ن ا ك   ش،   أ    
ر  ر، ا ا و  ا د  أ ا  " ا

دي ح  أداة   ا  ا

ت - 1- 3- 3 ح وا   :)2( ا

ت، وا   ا    ا ح  د  ا إن  ا
 ، ا     ا ا  ، و د أ   ا

ح : "ا ث روا  : –ك  ت"  إ  إ

ام ( - أ)  ):Conditionalityا

ول   ل ا ل  ول ا   ول ا  ت  ا   
) " ور  ا ك "ا رة  ول Passenger-clandestineا ف ا   (

اءات  ، وآ إ ة  ا ،  GATTا ر ت ا ر  ا   إ
ل ا ل:      ا  ا

ا ( - ب)  ا ا   ):Internal lobbying reduction ا

  ، ا ت ا اق     ا إن ا ا  ا
ح   ،  أن  إ أر ر ا ق و  ا ت  ا ا

ن    ي  ، و  ى  أن  ا ت ا ق ا
ر ت و  ا وا ر ا    أ

  ):(Question of credibility ا وا  - ج)

ول،   ا ا   ح،  ا ح ا ة  أر دة 
و    ، ، و أ  ز   ، ر ت راد و إ

اق،  رة وا  ا ء إ "، و  إ ن  ح  أن  "إ
ت، و    ورة ا ج       ا
ج  ر ا وا ي  ل ا دي إ ا ي  ، ا ا ا وا

ل إ ا ا   إ   ، و د ا ى ا   ا   ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

د 1( رة و  ء  ا ا  ول ا  ا  2014دو    161) ا
و  ر http://www.wto.org/french/thewto_f/whatis_f/tif_f/org6_f.htmا  ،

 :  22/10/2014ا
)2(  Lionel Fontagné & Jean Louis Guérin, op.cit, pp 156-158. 
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ة   ا  ا ا ازن، و ت   ا   ا
ت ا   ا

ي     ت ا ة   ا ورة إ ا دي  ح 
ق، و  ى ا و ا  ا ول،    ا  ا  ر ا

و     ا

ت  دورا    ه   ا ح  أن  و إن ا
ازي،  ف ا ق ا ة  ا از   ا ا ف  د   ا

ت   ، و ه  و ا ب  ر،   ر وا ل ا وا
ن  ح  أن  ات ا ت    ا

ا ا أو  ري  Varoudakis & Berthélemyو  ح ا أن ا
    ، ر  ع   ول ا    أ  ا  ا

ه  ن  ع ا  آ  ن ا ول ا      ا
)Varoudakis & Berthélemy,1996(.  

ح و  ا - 2- 3- 3   :ا

ج  دة ا ا  ز ح  إ  ة أن ا ث ا   ا
اه ي أ د،   ا ا  Robert Hole & Jones & Andrew"ود ا

 Rose & Jeffrey Frankel & Other …"    ان وق ا  ا أن ا
ر دا  ح و ج     و  د  ا ى  ا

اي ( ر وآرت  دة  David Dollar & Art Kraery,2000دو ) أن ز
رة  ا ا ا ا   ى   ا 40 % إ20ا   %

د  ا ا ا     %10 أن   ا

ا  ى أ ث أ ذ  (David Romer& Jeffrey Frankel,1999)وأ ا
رة إ   ا و  ا  ث أ رة  ،   أن ا ر  

وره  ي   ت  ا ا را  ن   ا ، و ا ا 
ر  150 دة  وث ز    %1، و  ذ   أن 

د  دة  د ا ر إ  ز دي  ا رة إ إ ا ا  ا
0و         )1( %2% إ 5

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
)1(  Article titré: "Une grande ouverture du commerce international renforce      

-t-elle la pauvreté  mondiale?", Site: http://www.banquemondiale.org, consulté le: 
04/06/2010. 
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رات ا  م   أن ا    ، ر    و  ا
)Edward Grahany,1998 ت ا وا ا  ا ر وا )، أن ا

ا ا  إ  %  25ت أ  ا   (إ إ ا
)، و  ا ا  إ أ  ا  ا ر ا ا ض أ

ول  ا  ا ر   ت أ  ت   ول ا   ا 
 ، ا رة    ا   ر وروا أ  ن أ  ، ا

ان ذات ا ا ل-  ا ن   -   ا ل ا   ا
ات  ا ر    ى    أ  أ ل   

ان  ا   ل  ا ث أ ، و إ  ذ ا ا  
ر أ أ إ  د  ح و   ا ث  أن  ه ا

، و ص  د،  إ   ر،    ا ا ا ر 
ن ا   ة   وف ا   ا  ا

ة ا - 4- 3    :" Asian Miracle")1( "ا
ان ا    ب ا  ا ق آ  ا ان    

ر ر   ، ق آ دي،     ح ا ق  أي ا
ي  ء ا ث     در ا    ، ى  ا  أ
دة   ، وا ح  ا ا    ان ا إ   ا
رات ا   ا  ب  اق ا و ل إ ا ص ا

ق آ  أ  Rodrik,1995(ا    ب  ول  ح  ) ا
ر ا   ر، و  أ   ا ا ا  ور 

ول درات  ا  )2(  

ر ا   ع ا -   و ت   ا  أو  ا
ان إ د  ل،   در ا ا ا   ا  ، - 

ت  ا     رات  دة ر ا و دورا   ز  ا
ل   أو   وض  ل  رات   ة  ات  و

ه ا ان،  ح ت    و      إ
 ، ت ا  ذات أو و   ا ة  ا  ، ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
)1: و ،  ا ا   (-http://www.cipe.

arabia.org/files/html/case37.htm 
 )2( D.Rodrik,  "Trade and industrial policy reform", Handbook of  Development 

Economics, Vol 3, 1995, p8. 
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، و  و ر ا  و إذن   ا ت ا ا  Rodrikا
ر   ت ا ر ا  ا    دور ا   ا

د  او   ار  ا ر ا   ق آ    
رب ا  6% إ 4 ت ا   ا ا ق  ا  ت، و %  ا

ة   ،  ا ت   1990إ  1960  ا د  أ  ا
ت   ات   ث  ع  ت   أ ت أ آ  د ا
ت إ  د ت  ا ات   ع   ، وأ اء- ا - ب ا

ول ( ،    ا وة  ذ ز ا ا  01، و )  أن ا
دي  ا ا ا ت ا  د ه ا ة   ا   إ   آ 

، أدى إ  ور  ا ، و أ وا    ت ا ات  
ن  ن    ا   د  ر ا  ا  م 

ورو ان ا   ا

ول ( :(01ا ق آ ب  ات  إ ا ا ا     )%): ا
  ا               

  ا
1996  1997  1998  1999*  

6  ر ا 8  5 00  -5 8  10 2  
  8 6  7 5  -7 5  4 9  
5  ا 5  -1 3  -10 00  4 00  

و 8  ا 00  4 5  -13 7  0 5  
   4 5  5 3  -5 1  1 9  

7  رة 5  9 00  0 3  5 5  
5  ان 7  6 8  4 8  5 4  

9  ا 6  8 8  7 8  7 1  

ات  (*)  

ر ، ا ل     :arabia.org/files/html/case37.htm-http://www.cipe:  ،  

World Bank, the East Asian Miracle, Economy Growth and Public: Oxford 
University Press, 1993. 

 ، ارد ا إ ا ي    ا ا ا ا ا رة،  ت  و
رة وا ا ا   ا ا        أ 

ر أر  دة  د  إ ا ا ز و ا    ا
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ن ل    رب   20 أ ج  ن   160، و  
ن ا   ا ا درا  )1(  ع  ا  ار  10،و

ر   م  278إ  1978رات دو ر  ،    ا 2000ر دو
ر  ا  أن   ول ا د  أ ا ا ا  أوا  ا

ت   )2(ا

ا  أ   اد ا ك ا د  ا و ار  ا  2100و ا
اري إ أ   اء   2800  د ا ن    ، اري   

و  ت ا–ا ب   -  ا م  68ن    ن  
ل 1972   ن  30ا ذ ا إ  1982، و 

اق ا  ج ا  ا دي أدى ا ان  ا ا و  
ت   وث     رات ا إ  م ا ح أ وا

د ن  ا و  ا  أ ة  ت ا   "ا
: ن  أ  ق آ  ا ب  د   " ا   ا

: ، و أو ر اق ا ذ إ ا درات وا ت   د  ا
ل   ى ا  "ا ا    أ ا  ذ  

ق ا اردات"و  ا إ ر  ا ان  ا ا ت  ا د
وف   ف ا ا وا اردات وا     ل  ا
اق  ا إ  ا ت ا ر ا ود ا ال ا ل رؤوس أ ا

ق آ ا            ب  ان    ،        ا

ب  ت ا ا   إ آ   و ا  أن  ا
ل ا  ك   ا   ا   ،  أن ا ا ق آ

اق ا    ا

ض  : ت،  ا ق آ إ ا   ب  ان  ا 
ر   ل ا ا م رأس ا ح أ ان، و ذ  ة   ا

ء   درة  ا   درات  ج  ز  ت ا وا وا
ت ا    د ا ا ، و   ا اق ا ا

ن    ع   ة   ت  أ     

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ر وا 1( دي أ  دو ن   ا ا ي  ى ا د   ) ا ا 

 
"،  ا 2( رة ا  ، "  ا ري و ز  ) را أد

  ،  25- 22، ص ص2002وا
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 ا ا

،  ا  دا  ا  ا ا ا ا  أ إ
درات ا  دة    دي ز داء ا ان آ   ا أ  

ا ا  ، و1990م  %18،  1980م  %13إ  1965م  % 8 
ا ا   ر    ار  ا  ا دا  ا   ن ا ا
دة ا  ف إ ز ا ا أدى   ا ان، و ا  ت  ا د ا

اردات  ا   وا – ا ط ا ت ا ا ا  ا
ى ة   أ ت ا ا ا وأدى   –ا  ا

ت  د ح ا دة در ا و ا  ز م ا  إ  ا
ان أي: ه ا رة إ إ ا ا   ق آ   ا ب    ان 

اردات)/ا  درات+ا ول [(ا ]     (ا   )02 ا

ق 02ول ( ب  ت  د رة إ إ ا ا  ا ):  ا
):   )1988 - 1970آ

ا                                            
 ا  

1970 1980 1985 1988 

  1 5 1 52 1 78 2 82 
و 0 ا 25 0 46 0 38 0 42 

0 ر ا 32 0 63 0 66 0 66 
 0 89 1 00 0 85 1 09 

2 رة 12 3 70 2 77 3 47 
0 ان 53 0 95 0 82 0 90 
0 ا 28 0 49 0 44 0 35 

ر ،ا ل    :arabia.org/files/html/case37.htm-//www.cipehttp:  ،
  : ا ا

و  و   ه ا ا"،    ا  ذ " و ا ا
د    وث ر ،  ا   دة إ  ا ا إ ا ط ا ا

،  ا إ ا ز د  ا د ا    %12 ا  ا
م  1997م      1998إ 

ا ا ا  رة ا أن  أ  در   ا و  
رة  ت   ا ة  ز    ا ا ا ا ا 
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اع   ر ا ا  أ ا "وا   "ا ا

ة  إ  ق آ و ة   رض    ك  و  
ا    ا    اء ا ا   إ ب ا
ة  ت ا ر  ا ى، و    وا ا   أ

ة  ا،  ت ا ال   رة ا   ،  أن   ا إ
ا   ،  ا  ا د  إ ا ا 0أ   ا 6% 

ة    1998إ  1991 ا

 ، د  ء  ا ان ا  ا ار ا  ا و  ا
، و   ا ت   ام ا ا  د    إ ا

ج  ج، وا ر وا ءة، و ا م   ا ع  ء  ذ إ
رات ا  ل ا وف   ، وا ت  و وا 

د  ا ا ء  و أدى ا و إ إر ا  ا ا  ا 
، و  ا ز  أ ت ا اءا ا ت ا إ ا  ا

اك ا ا  ا     أو 

ا ا  ج إ : أن ا ، أ و د  ذ وا  ي  رس ا وا
دا  ا ،  ا و ا وا ا   ا   

دي  د أن  ا ا د  و   ا  دو  ا
ق  ب  ان    ، ان ا ا  ا  ا ات    

ك و   ن  ، و  ا    آ ل ا ا أو ا
ي  أن    م ا ا    ا ق آ   ب 
ان ا  ذ  ح، و ا ا ا  ان ا ا  ا

     
:   ا

ا ف ا ا د  ج   ا  أر أ م  از   إ إ
ط و  ك ار ، وا وا وا و د د ا ،  ا ا
ا     اءات ا   إ ، وا د ا ه ا   

ر ا  اف   ا و ذ  أن ا ل ا  رأس ا
، و  ل  ا ا إ ا د ا اء،  ا ي، و   ا ا
د و ا دون  ارق ا ن، و  ا د ا اع    ا
ام    ح  ا وا ارد، و ا را وا ر    ا

ع ا ر ا    ذا  ان، وا ت ا   ا
ان  ا  ا ا   ا   ا  ري  ا
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ة  ا ة ا ارد   ا ام ا زات و ا ث ا ا   ا
ا  ة  ا    ان ا ، و ا ان ا    ا

ي أ  ر ا ا دي  ا ، و ء ا ار أ دي   ،
اف  م  ا  أ وره أ  ان ا وا ا   ا

ا  د ا و ا ا ت ا و ر ت وا ا   ا
د  دة  و ون  ا  ، و  أ ا ا      ، ا
ان  رة   ب ا ى ا وا ف ا ة   ت   و
ا  ال ا   م  رؤوس ا ول ا   ة و ا

، و  ا ت    ا ر ا  أ  
رات ا   ا أ ا ، و ر رة ا ت أ ا ا  ، ور ا
، و  ان ا  ا  ت    د ر   ا   آ

ح  د ا ر  ز  أ  رات ا دي    ا ا
اب  ، و ا ء  ارد ا ا ا ، وا  ا د ا ا
ء  ا ا وا   ، و ا دة  رة  ا ا

ارد ا  ام ا دي وا     ا ء ا ا
د    ل ا ا   ا ل إ   ب و  ا  ا

ا   ا   ى و وا رة   "، وا ح  " 
ت،  أن  ى  ا دات ا ا ح وا ط  ا ر ة ا

د ا  ا ا ر ا  ، وا    إ ا ا

: ا   ا
:   ا

)1( " ،  " و رة ا ردن، ا ، ا ز ان  وا   2006، دار ز

)2( " ، ا  ي  إ "ر ت ا د رف ا ز ا  ،
 ،  ،   1991ر

، " ا) 3( د  ا ، "ا ا  ، ار ا 2006، ا  
)4" ، ")  رو و د ا ردن، ا ، ا ب ا  2008، دار ا

ت:   ا

)1، و ج وآد  رو  "، ) أ ا ،  "  ا  ا وا
2002  

ري و ز2( ، ) را أد  " رة ا  ، "  ا
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  ،   2002 ا وا

)3(  D.Rodrik, "Trade and industrial policy reform", Hand-
book of  Development Economics, Vol 3, 1995. 

)4(  Jean-Mark Siroën, " Monopoles naturels, ouverture com-
merciale et gain  de l’échange",Revue: Economie Internationale, n° 
75, 1998. 

)5(  Lavoisier, Revue en gestion, "Le développement durable", 
n°152, Hermes, 2004.   

)6(  Lionel Fantagné & Jean -Louis Guérin, "L’ouverture cataly-
seur de la croissance", Revue: Economie Internationale, 
n°71,1997. 

  : و ا ا   ا
http://www.cipe-arabia.org/files/html/case37.htm       

http://www.wto.org/french/thewto_f/whatis_f/tif_f/org6_f.htm     
  http://www.banquemondiale.org 
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م ا  و  ا اف    وا
را ان  - درا  ا ا  ا   - و

  

  ا   د/أ   ش أ أ 

:  

م ا  اف  را إ ا دارات ا  ارد اف ا  ا
ول   ، ارد ا ل ا   دور ا ( ا ا   ا
ا   ا  م ا  أ ح    ( ، ا ،ا ا

ت ا  ل ا ان و ا  را   - رز CTSا  ا
ام    ا ( ان   ا  ,MéthodeActeursو

Objectifs, Rapports de force ة ا ل ا (2012 -2021  

ر ا  م ا وآ ا إ أن ا را     ا
اد، ا ءات ا ى  د  ل  أ   اد إ ا ي  ا  ا

ا  ة وا ل ا أ  ا را   ف    ا 
را  ت ا ،  أ ا ا ا را   و ا و   ا

دا اد ا و اف   ا ت وأ م     ك  رة أن 
ت،  ه ا ى  ي  ا   ارد ا  ا  ا ا

اف  ا م  أ أ دي إ  ي    .ا ا
ت ا :  ارد اا ءات، ا اف ا ، ا   . ا

Analyzing and exploring the training system from the             
actors’ viewpoints. The case of the Regional Directorate Land     

Survey study - Oran - 
Abstract : 

This study aims to explore the training’s system of the Algerian public 
administrations through foresight methodology. For this purpose, the study 
focuses on analyzing the role of the actors (manager of human resources, 
training’s responsible, trainers, trainees ) in attaining the training     

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   راه      – ا   -  د
  ا   - ا ا ذأ –    
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objectives in two public administrations (Regional Directorate of Land 
Surveying in Oran, and  Center of Training on Space Techniques in 
Oran). The study uses the method of Actors, Objectives, and force’s    
reports, it also chooses the period from 2012 to 2021 as the period of 
analysis. 

The study’s results reveal that the technological development is the 
main determinant of the level of the employees’ competencies. For     
adapting to the technological change the employees engage in the training 
programs, in which they acquire the required skills and capabilities. The 
results also reveal that there is a discrepancy between the objectives of the 
human resources departments and the attitudes of the trainees because the 
training system is centralized in which neglects the trainees’ needs. This 
discrepancy inevitably prevents attaining the training’s objectives. 

Keywords :Engineering of training, Foresight of Competencies,    
Human Resources. 

1. :    
دي إ   م     أن  ت ا ا   
ا    ل     ، ءا ى أداء     

ا ت ا ض  ا ت  رات،ا ءات،ا رف، ا د   ا
ت  ءا  ا دة و  ا  و   ،   ا اف ا أ
ءا    ا  و   ا ا  ه ا اد   ا

رد ا   ي  اأ  ا وا 

ت   ارد ا  ا و ا  ر  أ إدارة ا
ن   ا ا    أ  ،     ا وأ
ح  ن  ا   ، رات ا ت ا وا اد   ا و أ

ا ا  )اء  أو ( ا  أي   ا   
ت ا  د   ا    ة زوا  ا    وا
ء  / أو  ا  ل ا  ت ا ا   ر  ا

ا     ا
ا ا م ر و  ل   ح ا ا :     

 ، ز ءات ا اد ا ب أ ف  م ا   ن  إذا 
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م ؟ ا ا ة   ا ا ق ا ا   ن  أ     ا

ة  ر   رؤ  ا وآراء ا  م و  
؟ ءا اد ا ا      ا   

- : را   أ ا
ف  و أ  و إدارة  را   ا ه ا إن أ 
ف ا  را   ة  ا ا ر  أ ا ارد ا  ا

ل،  ا ا ت "وا   ّ  L.Lethielleux :  ه ا  "
ءة" ج ا ءت (Lethielleux, 2016, p59)"  ا أداة  ، إذ 

ءة وا  م ا   و ا از أ  و   را  ه ا
ا  و  ا ا ا م  ورة ا م ا إ   ا  

ر و  ي  أن  ة ا  ا دارات ا    ا
داري وا      ر ا ا ل ا ر ا   ا

ءا  وا ر     

- : را اف ا   أ
را  ه ا ل  را     أ إ ا  إ ا

  ، را م ا  إدارة  ا ء   ،   ا ا
ر   ءة    ا  ة  ا   ه ا  

ة و أ ت ا ا م ا و ا ة ا ي و  ا ا
ه ا La Culture Numériqueا   )ا(، ذ     

اف آ ا   و ا ا  ا ا   وأ ودرا  ا
ءا  آراء  ا  ا  دارة ا ا  ا

ي .2 ر ا   : ا
   ا : .1.2

ة      أن  وا ر    ك 

رف   و ا  ي    ط ا ف  أ :" ا  
ت أدا   دة  دي إ ز ت ا ا  رات وا وا

دة"،   ا ا  ا اف ا داء ا ا ة  ا
، و أداء  ت و و ت و ب   وا  و   

ل  ب  ت  ا ، (ه ا  ، ،    )224، ص2015ا
غ  ض  ل  ا  رب  د ا  ت ا   ع ا " : 
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ى "  أ ة  ا ءات  ب  ، ا ل     ,Soulez)، ا
2015, p24)  

د     ط     ا "  أ :"  و "ا
  ، ا وا دة  ا ا ت  را ا  ا را و ر و

ي ت ا ا ر ا ا   ء  م  و ا  إ
") ،   )20، ص2007ا

 ا   ا : .2.2
ف       ، دا و  أي   ا  

ارد ا  رأس ا ا  ، إذ   ا  أر  أ
ول  أ أول   ، ارد ا  ا ا ا ل  إ  

ل   ا  )ا ا(ا  ء    ء   
 ِ ات،  )ا ا(و ا ع ا دة ا ا     ا

رات،  ت، ا اد     ا ا اع ا ا ا و أ
ارد ا ا  ا(ا وا  ا          )ا ا

ارد ا  - رات Le DRH ا  APEC:    ا
ارد ا  ا ا  دارة ا د ن  ا  ا  وا

ه ا  ، إذ   د و  ، و   دارة ا ف ا   
ع  ع أ   ، ا ق و  ا ل، وا ا ت ا   

ت  ع  ا( ا ، ا ،  أن أ   ا )ا
ق ا ود ا و  ارد ا  إ إ   ا

ر و   ا   ا ارد ا وأ  ,Apec)ر ا
2013, p28)  

ول  Le Responsable De Formationول ا  - :  ا
اد ا ءات ا دة    ء و اف   و ا 

م    ، ارد ا د  ذ  إدارة ا ا   ا
ور  ا  أ  ، و د وا ت ا ا ر   ا
، إ إ   "  ا  ت ا ا  ا ا ا

د  ا و  ا  ا       "، و ا
راء وا و   ، ا اد ا ف ا ت ا    ا
ر  وط  ،   د  ء  ا  ا ل، و  ا ا

  (Thévenet, Dejoux ,Marbot et Bender, 2008 , p 232) ا
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نِ   - :       Le Formateurا
، (ا ،     : )263، ص2015،  و 

ب ا  ا ا إ  ي   و ر ا "ا
" ، (ن وا أو   ا   )20، ص2007ا

 ، ف  نِ ا ت   ا رات وا "   ا  "أ ا
ام  رة ا  ، ض، ا ع، ا ل، ا ، ا رة ا و   :  ا
ت ا   ، أ   ا ا ا ا ا  ا و

، ا ا أ  : ا وء، ا ، ا وا ، (، ا  أ ا
  )189، ص2008

ن  - ط ا  أو  LeForméا د       :
د  ا  ر       ، و ،  و (ر

ا  )251، ص2015،  رات   ة ا ر  ،   ا
 ، ر ا ا ن ا  اد ور ا ، ا ن    ا
ل  م  ا  ة  ا إ إ ا ا  ا  
ا  د ا وأ  ، ن،  و ا ى ا  ، ا

ت وا  ا   ا ، (  -ت ا  أ ا
  )184، ص2008
ارد ا : .3.2  دور ا  إدارة ا

ارد ا وا     و ا دورا أ  إدارة ا
ا    ى، و دي   أ داء ا داء ا   وا ا

ءا ا   ، و رات ا ه ا   إدارة ا    
اد  ام  ، إ إ ا    ا رف و ا  ا

ا   إدارة ا   و

ت  ة و   ا ت ا ر دل ا   ا و 
د  ا    ا و  ا اد وا ا  و  ا

خ  ء ا      دارة وا ء   ا ره  ا
  (Moulette, 2014, p54)ا   ا

ك  - ر  د وا Co-investissementا   :  ا
ا  ة    Un Coutو  Une Obligation ا 

م   ،  ا د وا  Un Droit  د وأداة



را      444 م ا  و  ا درا  ا ا  ا اف  ان - وا           و

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

ا ر  OutilStratégiqueإ ر   ا ،  ا 
Logique de Dépenses ر ، Logiqued’investissementإ  ا

ارد ا وأداة   ام ا  ا  و   ا
ا  ، إذ أ  ت ا ا وا ارد  ا ءات  ا
ور   ت ا ا  ا  ا و   ا ا أ

ق   ا وا   (Benchemam, Galindo, 2015, p119)ءات 

ارد ا  ت   ا و ن  ا  ا ل   ا
رات  رف و ة       دة ا     ،

م إ إ أ   م  ا ا  اد،   م ا  ا د ا
اد ا رة  ا ن  ا ا     (Soulez, 2016, p82)، و

  ا : .4.2
ا  ن ا د إ ا  ا أ  ا ا  ا

ة  ا  ت  اك ا ور  ، إ ، ر ا ، (دود
ى )2015   ،A.Meignant    ا ن ا إ ا   ا

،  ا  ة،   ت  در  :   gains deث 
productivité(Peretti, 2013, p448)  اف و ه ا ، و 

ن  ات   ع       ا    ا إ

ات   ء ا ا   إن  ا  أ  إ
ي   ع ا ا ا   ة  ة  ا    ا  

ورة ا  ت ا د   ، د ة(ا   ا ،)ا اد ا  ، ا
ق ا  ى أو   ، ، إذ  (Guerrero, 2014, p167)ا ا

ات أ  ات ا  أن أ   أر  ن    ا
:      

1 4 ت ا  2 :  ا ت ا   ا
رف و رات وا د    أو و ا دة ا  ا ت ا ا

    ، ءة و م   أ  داء  م    أ ا
  ، ت ا ا     ا ا  ه ا

داء،  ى ا س  ت،  ت و ا ت  أو  ا
ت  إ  ءا    ا اف ا  د،  أ ا 

ن إ  اد ا  ب وا ى ا ا  ,Le boterf)ع و
1993, p65)ا ور ا ت (، إ إ  ا ات وا ، ا ر ا

د  )ا ت ا ا  ا ءات وأ ر ا وا ا   و
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(Guerrero, 2014, p168) 

2 4 ا ا   2 ا ا : إن  ا   و ا
د  وط وا ه ا ا د    ، ارد ا ة وأ   ا

دا  ا ا   ا  ا د ا وا   
ا   ء   ا ا ، (ن   ، ، 2015ا

ف إ و    )239ص ، أ   ا ا  
اف ا  ءا   أ ة( ا ا  ى وا دة  )ا ا  ا و

ن   ن وا ،  ا ع، و وأ ا ا ر  ا وا
ا  ا ا و إ   ر ا و ، ا ا

  (Nicolas, 2014, p219)ا

3 4 ا ا2 اد،  و ا  :    و  إ
ول  اد وا وا    ل إ  ا ى ا  ا ا
ى ا  ه ا :  ا ه،    اف   ا ا

 ، ول ز  ا م، و  ى إ أ ،  ا   
  ، ات وا ا ام ا ،    ا ت ا ن و
  ، ب ا ا  ا ا و ة أو  وأ ر ا   ا
ا  ي إ ا ا ا ه ا  ا ا  ا   

ا ، (ا  ،  )240، ص2015ا

4 4 ك  2 ،  أ  ر  ا د     ا : 
ن  ا    ، و  ة  ا م ا ا  ا  
ل  ى، و  ا اف ا و أي  ّ أ م  ّ أو  ا  

س  ا  أن ا   )269، ص2005،(  أو 

ب   ا  .5.2 ر(أ ا :  )     ا
ب و  ا  ا  ا ا ق إ    ا

  ا وا  

ة  -  :  " د ل  اف :  " ت ا ا
ء  ا ا  ء ا  ا 

ا  - اف ا :     ا و  ا و ا
ارد ا و  ت إدارة ا ل  ل   اح ا ا

ءات  (Soulez, 2015, p38)ا
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،  أو    أ - ا ا :    اف  و
م  ا وو  ا   ا ل ا د و    ا

را  (Hatem, Cazes, Roubelat, 1993, p272) ا
ف " ر   ح وا  Michel Godetإن    ا ا

&PiéreChappy ى ان ا ف أ إ    ا ودرا ا "
اف ا  و   د  ا وا ا  ء  وا   أ
اع و  ل   ا وا ار   ذ ا ة  ا   ا

: ا   ف  ا    (Godet, Chappy, 1999, p60)ا ا

و ت ا "ا ا ا ول "ا ء   :Stratégies des acteurs :"
ات ا  ي   ا  ا ول ا ا ا ء  ل 

ت ا    Clés(ا ،   ا ) وا  ا ا
   :ا  ا ا

ء    ( - ا Véritableإ )      وأ
  ، ا ا و وو ا ا ر و ى  ر و و

( ا ا ا (   ا
ر-   دة ا   درا و ا ا    ا  أ 

ا ا ا ل  اف ا  :   ا و ا :  ا ا
رب  د  ،وو    ا  و ر ، ا و 

ا دا  ا اف ا ا  أو   أ

اف و ا ا ل ا رب وا (و : و ا  ا
اد  " ه ا  إ اف" (×):    acteurs Xأ

objectifs) : ا  رة  ف  ا ه   +) 1) ا ا   
ا  : ( ت  ا  ا1  ا ت وا ا  أ  ا   .)،و

ه ا اف ا    د وأ ر       
رب  م ا ا  ء ا )   إ ر ا  (أزوا ، و
م   ر  ا ت ا ا ض  أو ا ا   ا ا 

م  در ا و ا ار ا    ا   و ا

ا و  وو  ا ا اف ذات ا :    ا
(position values) :  

رب و  ر   م ا أ إ       ا  ا
ذج  اف و ا اف  ا  ا ا  أن  ا  ا
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و     ة   La hiérarchie des objectifsا  
  

ء  ا ا ه ا    : ى  ان ا   :
،إن  ا ا ول إ ا  ا ا   ى  ا ان ا

ة (  ة  و ا ة  و  ا ا ا ر   ام  
ى    ان ا    ،( ا   أن   ا 

ص  ة وا   و ط ا ء    ,Godet, Chappy)ا
1999, p62)  

دا  رب وا  ا :  ا ى   ا ان ا : د 
م     ى ا ان ا ن   آ   ي  ه ا ا ا
ه ا  ف  ،  أن  اف ا  ل ا ر  دوج   ا ا

ى  ان ا ل  أ  د  ا   ة    أ    
م ا  ر   ا ا ا ، و رب وا  ا    
اف  ر  ا ت ا  ا  ا ا ت وا   ا

ى  ا  از ا و و   ا

:  ا ا ا وا ا  ت ا ا :   ا
ر   ب  ت ا  ا  أ ا ت وا ب ا ل ا
ا      ت ا ا اف وا  ا ا 

ر ا ت  ل إ ؤل  ء  و ا ر وا  ، ت  ا
  أدوار

ا .3 را ا   ا
را : .1.3  ت ا

ز  - ءات ا اد ا ب أ م ا   ف 
م  ر  ا ا  ا

ر  - ا  أو  ا و ا ا ر  و ا 
م ا    ح أو     

م   - ة  ر   رؤ   ا  
ءات   ا   ا
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2.3. : را   و ا
ت :  .1.2.3 ق  ا را و    ا

، ن  رات،  ل   : إ را    ن  ن  ا
س   س ر و  ، م ا س دو  ا  :   ا
ن     ،   ، را ا  ا  ، را ،   ا را ا
ت  ا   ا  ا ان، و را   ا ا  ا

ان" وا- ا "آرز د أ  و را  500  ، أ  ا
در  ا  أ  ن    ا ا  و وا
ا ا وا  ا  را  ا ،     ا ا

د  م ا ا    16  
2 2 را : د3    أداة ا

ق إ   ى ا ف  ا ا   ا و  
اد أ أو  أ  ،  إ ؤ را و اف ا   أ

ت، و    ا ت وا ا   ا  أ  1ا
ى   ر  د و ا ر ور  ا وا ا  ت، أ   ا

ت  ض  ا دا  ت  أ    اء  م،  إ ف   و
، و   اف ا   ر أ ا وا ا ا را و ز  ا

ا ا ى   اف  أ    أ  أو   أ
ن  ر"،  ا  ام  " ، و   و  ي در ا و

او   ة ز  ت ا  ة 30ا   د و وا
3 2 را :3    ا ا  ا

اد ا و  ا :) 01(ول     وا  ز أ

  ا  ا
ا 

ا
(%)  

  ا  ا
ا 

ا
(%)  

  ا
  81,2  ذ

  ا

  12,5  ات 05أ  
  25  ات 10إ  5   18,8  أ

ع   06,2   15إ  11   100  ا
  56,2   16أ    18,8   30- 20  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ء  1 ءاتأ اف و ا وا ر   وا و ، ا ر  ا و : ا

ق ر  إ    ا وا
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  ا

  

ع  25   40- 31   100  ا
41 -50   12,5  

  ا

م  س دو ر  ا
 (01)ا

06,2  

 50أ  
  

م   43,8 س دو  ا
  (01)ا

06,2  

ع را  100  ا   43,8  (07)س  ا

ى   ا
  ا

ا را  00  ا   12,5  (02)  ا
را  00     12,5  (02)ا  ا

ذ  ب                        25  ي أ
(01)  

06,2  

ف ر                         75  
(02)  

12,5  

ع ع  100  ا   100  ا

ر : اد ا     ا   Spss إ

  

ول  ر، و 81,2%أن  03  ا را   ا اد  ا  أ
ث إ  %18,8  ر وا وت ا  ا ا ا ث، و    ا

و  ث  ا ا د ا ول    ، ا ت  )ا( أ
را  ا (ا    ا ، ا ، أ ا ا )اا

ت  ر   ا ج إ  ا  إ  ا  ا ا 
و )ا ا(ا  وت  ا أن    ا ا ،  أن 

ق ا  ا ا  ا   ا أة    ا

ول  ن    ا اد ا   ق  أ را  أن   ا
ن ا ا   ا  ل أ  ا  را   ل  ا أن 
اد ا  ا  ن ا ت و   ات ا را    ا

، أ  و  ت ا ا ى ا  ا  د   ا
ى ا   م    ا ى    ل    75%ا

ي   ى ا ا وا 25% ا م   ا ا   ،
اد     ءات أ ج إ    ط ا  ن أن  

م ا ا ، و   ت ا   و    ا
ر  ا ا وا    أ   ا و   إ
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رع   ا

ن    ات ا   د  اد ا   %56,2    أ
ق ا ن أن   16:    أ  را   و ا ا  ا

د   إ  وز ا ا اد  ء  ا   35ا  و ا
رو     ق  ا ا ول أن   ،    ا  ا

م آ(ا  را و ه ا) ا ط ،     أن  
ج إ  أ  إدار        ا ا 

3 ر:3     

1 3 ا :3     ا وأ
اف ا  : ) 02(ول    ول  ا وا

اف  ا   ا

ارد   ا
 ا

ار .1 ت ا  ا  د ا ا  ا
اد  ا      .2 اد  ا  -  أداء ا ة ا

    

اد  - أ ا          .3  ول ا ءات ا   و  
اد  ا  .4 دة إ ا   ز

ول ن ا اد        .5  ا ت  را - ا   ت ا  ا

ن ا ت   .6  ا ة ا  ات ا رف وا  ا
اد  را    ا

ن ا   ا
ت  .7 ا ا ا  ل  اد  ا ر ا

را   (ARC.Gis, GIC..etc) ا
را .8 ا  ا ت و اد أ    ا

ن ا ت  .9  اا ت ا   اد  ا  ا ر ا
ا    (Station Gps) و ا

ن ا   ا
ن .10 ب     ا 
ا  .11 ر ا وا  و ا و  

  
ول ن ا ات  .12  ا رف و ب    ة وا

ن ا ءات ا   ا  ا .13  ا    ا
ن ا داء  ا .14  ا    ا
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ا ن ا    أ   .15  ا
ن ا رة   ا  .16  ا   ا

دس ن ا ل إ  أ .17  ا ءات ر  ا    ا
و .18  ن اا ءات    ا رف و ب    ا

ن ا م ا .19  ا ة ا  ا ت ا    ا
ن ا ف ا .20  ا دة  ل  ا   ا

ر : اد ا ا    إ

2 3 3 :   و ا

   ا):  و 01ا (

ر : ر ا ت   اد ا      إ
 ا رؤ وا  و ا و   ا وا 
ت  ا   د  أر    ، ة)   ة و ا (ا

:   در ا وا

ب(Dominants ا ا ل/ ي   :)ا    
ث  ( )   ا F.R2 ,F.R3,F.R5ا ا و 

ر  ا    ء و ا د   م و ر   ا ا
ف ا   ة   اف ا ا ل  أ  ا  

ى ر و ا   أ ا ا   و و ا  
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ق(Dominésا ا   ب/ ة  :)ا    
م و  ن    ا      ، ف ا ا

ر و RH2,RH3,RH4,RH5,RH9ع ا ( ن  ) ا  
ن إ ن     ، اف ا   ن  ا

ق(Relaisا ا  ل/ ا  :)ا  ة و ي،     
ارد ا  :  ا ا و و و أ     DRH 

ل ا م  أ ، RFو رج ا   أ  
، أ ا  ن    ا ر ان  ون  FR1,FR4ن 

اف ا ا و   ر   أ   ا وا 
ن ا  ا   ، وأ    ر   R.H1,R.H6 ذ

ون   ا و       ر إ أ 
اد   د ا
ب(Autonomesا ا ب/     :)ا 

ل  R.H7,R.H8و   ا و    
ك  ا ر  ا   أ أن   ا م  وج  ا

ل   ف ا ءا و أداء  ا و   أ  
دة   و أ   ا

3 3 ى :3 ان ا    
ى  ا:) 02(ا    ان ا

  

ر : ر ا ت   اد ا      إ
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ا   م   ج ا  ا ى إ در ا ان ا  
زن ا    ى ا إ ا ان ا   ، اف  ا ا ا

ارد ا  م   أن  ا ل ا  DRH ا  RFو
) ي  …,R.H1, R.H2وا ور ا  )  وزن  ا  م ا  

ن أوزان   أدوار   ، أ ا ا  ح  ا
    ، ن  ا ا  ح  ا و أ أ  

و ( ، ا ن إ   ,Formé1,Formé6ل ا ا أن ا 
Formé8  ا د اف و ا  ا ر  ) أوزا  و ذ 

اف ا أ ا ا   ,Formé2, Formé3)و و ا  أ
Formé4,Formé5, Formé7, Formé9)  م  و وزا  

ة   اف ا
4 3   ا :  ا  3

   ا  ا:) 03(ا 

  

ر : ر ا ت   اد ا      إ

رب  ر ا ت ا  ا  ا ا ا  ا   
 : ت ا ك    ا  وا  ا   أن 

) ا  RH1,RH2,RH3,RH4,RH5,RH6,RH7,RH8,RH9ا (
ا، و ا ( ) FR1,FR 2,FR 3,FR 4,FR 5أ إ   

ل ا ( ن  آ   ا   ا RFو ) ا 
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   ، ا و ف أ ا را  ارد ا و  أن  ا
DRH  ا ت ا و ه  ا م و  أي ا وج  ا   ا

م اف ا   ا ر أ   د  أ  دون ا  ا

5 3 رب  ا : 3   ا
رب  ا :  ) 04(ا    ا ا 

  
  

ر : ر ا ت   اد ا      إ

رب  ا      ا ا روا ا   
ل  رب،   ل ا ح   وا  ت ا  أن ا ا ت وا ا

اوح   ل  ا  رب   ك  اد  23- 20ا   أن   ا
ارد ا  ا (  ا را  …,RH1,RH2,RH3ا أو ا ) و

ى  رب    أ اف،    اد ا   ا  ا
ك     ، م ا إ  ا ا ا  ا ت  ر   ا

ن  اد FR5( -  ا- ا  رب   ا ) و  ا
ان و  ا  اد  ا ن   أ ا ا ا ن أن  ا 
ح   ات و دل ا ورة ذ   أر   م   ا

رب  ، أ ا ا  روا     ا ا
ارد ا  ، و إدارة ا و ت  رب   DRHر  روا 

م  ا   ا  ا    إ  
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 ا  .4
را  ه ا  ، ت ا ا ا  و ا  

را وآ ،    ا   وا   ا  ا
ي     ارد ا  و ا ا  ا  ا اد و ءات أ

را،  أ2016   ا   ا ب  د أ ا  إ  و
م  ا و   اع   ا   أ   او

را        ه ا ل   إ  ت   ا
ت ا ة  ورة، و وا ا ا ل ا ا  ث  ت و اد درا إ

ت  ، إ إ  و ا ات ا  ا  ا 
اد ا دون  ول ا ا ارد ا و ،    إدارة ا

ت  ح  ا ا و ون  أ ا وا و أ وا ا
ءات،  ب ا ارد ا    ا وا ،  إدارة ا و  و

ءة و/أو أ  ا   ذوي  د و ر ا ات، ا رف وا دل ا
،  و ا وا  ا  ا  ا دون 

ح  ا ون  ورات ا   ، وا زم   ا ا
ز   و ات ا ءات وا رف وا  ا ا   ا

ى ت    أ ح  ا و ا ة ،    ا
ت  ،  ا ز ا  ا و أداء ا ا ا ا وا

ا ا و ز و  ع ا ا  ا وا  ،ا إ
ل :  ا ا ا  ا  دورات   
ي  ا  - وا ت ا م  - ARC.Gis - SIC - GICا  - SIGم ا ا

ت ا و ا  - ا   ا    دور     - ا
د م     أداء 

ع ا ر  ا ا اد ا وأ اد أي      ا
ن ا     ر   م  و    ن  ذات 
ري   ر  ة إ  ة  ن  ن   أن  اد ا  ا

ا إ ا     ء  أن  ، أ ا ا ا ا  وا
  ا
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ا :   ا

 : ا  ا  ا
ر (2008)أ ا    )1( ا –إدارة ا ا

ة،    ،-وا ، ا و ، ا ا ز   دار ا  وا
رخ   03-06أ  )2( ن ا، ا 2006  15ا  ا

م  ا د ا ، ا ة ا ر 46، ا  ،16  2006 
،   ا )3( ري،  ا ن  س  (2015) 

ي ا ارد ا   ا وا اا ، ا ز ا  ، 
  ،  دروس  ا) 2015(. ا )4(

ا ، ا ءات،   ارد ا و ا  /(ا  إدارة ا
(https://tabetihabib.jimdo.com/ingénierie-de-la-formation   

ءات و ) 2005(. ا )5( ا  ا ت ا ا
ارد ا دة اا ج   ، ، ر  ت ا ،  ا

 ،   ا ا  ا
د )6(    ،   ٰ ّ ارد ) 2015(.ا  ا إدارة ا

ت ا ا–ا  ت ا و ار -ا ، ا و ، ا ا
ردن ن، ا  ، ز  ا  وا

داري ا و رؤ ) 2007(. أا  )7( ر ا ا
ردن       ر ن، ا  ، ز وا ة  وا ، دار ا و  ، ا ا
رخ   12-78ن ر  )8( ن ا ، ا 1978أوت  05ا ا

م  د ا ، ا ة ا ر 32، ا  1978أوت  08، 
رخ   07-81ن ر  )9( ة اا ب 1981ان  27ا ، ا

د  ، ا ر 26ا  1981ان  30، 
داء) 2009(.ي ا )10( ه  ا ر ا وأ ،  ا

م ا  ،  ا راه    ا وا و د أ
  ، ، وا ا :، ا د أ     ر

ت ا) 2000(.ا ، إدارة و ا ، ا ا
   ، ر  ا

رخ  298-82م  )11(  ، ا 1982  04، ا
  و ا ا  ا
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 : ت ا ا    ا
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 : و ا ا  ا
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